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! Foreliggande verksamhetsplan tar sin utgngspunkt i Instruktioner for verksamhetsplanering for perioden 2021-2023
(Dnr 552-20). Styrande dokument ar den nya visionen for Hogskolan i Boras Tillsammans tar vi ansvar for framtiden.
Genom profilering av utbildning och forskning gér vi skillnad (dnr 727-19) samt Verksamhetsplan for Hogskolan i
Bords 2020-2022 (dnr 266-19).



1. Inledning

Verksamhetsplanen inleds med en beskrivning av hogskolans verksamhetsidé och vision samt
formulerade prioriteringar. Déirefter beskrivs de utmaningar som &r specifika for Akademin for
vérd, arbetsliv och vélfard. Utifrdn hogskolans vision och formulerade prioriteringar kommer
dérefter en beskrivning i punktform av VAD akademin kommer att prioritera under 2021-2023 for
att flytta fram positionerna och dirmed bidra till att hdgskolans vision och dvergripande mal
uppnds. Verksamhetsplanen utgdr underlag for framtagande av handlingsplaner som visar HUR, d v
s vilka aktiviteter akademin avser att genomfora under 2021. I handlingsplanerna anges aktiviteter,
ansvariga, tidplaner och former for uppf6ljning. Akademins verksamhetsplan har tagits fram av
akademins ledning och forankrats hos akademins medarbetare.

2. Hogskolan i Boras

Hogskolan i Bords verksamhetsidé &r att bedriva hogre utbildning och forskning i samverkan med
néringsliv, offentlig sektor och kulturliv.

Det ér en nationell angeldgenhet att utveckla och etablera en starkare struktur for hdgre utbildning
och forskning i Vistsverige och hogskolan utvecklar verksamheten. Detta innebér att hogskolan
samtidigt sékrar sin position som en av landets ledande och mest framgangsrika hogskolor.
Visionen "Tillsammans tar vi ansvar for framtiden. Genom profilering av utbildning och forskning
gor vi skillnad" ska bland annat uppnés genom att:

e Oka andelen forskning
o Fortsitta bygga kompletta akademiska miljoer

Hogskolan i Borés ska vara den hallbara hdgskolan och har ett ansvar for att 1 utbildning och
forskning av hog kvalitet fokusera de globala och lokala samhilleliga utmaningarna och bidra till att
malen i Agenda 2030 uppnds och implementeras. Den hallbara hdgskolan &r en jamstédlld hogskola
dér kvinnor och mén har samma forutsattningar och méjligheter. En héllbar arbetsmiljo med ett
utvecklat medarbetarskap och gott ledarskap rader. Den héllbara hogskolan innebér att véra
studenter ges de bdsta forutsdttningarna for att méta ett kommande yrkesliv. En kontinuerlig
utveckling av verksamheten innebdr att ytterligare universitetskvaliteter tillfors.

For att svara upp mot vision, mél och den héllbara hogskolan dr hogskolans strategier foljande inom
utbildning och forskning under perioden 2021-2023.

Utbildning

Utbildning pa grundliggande och avancerad niva

* Anvinda kvalitetsutvirderingssystemet for att sékra kvalitet samt som grund for prioriteringar
och beslut om utveckling och avveckling av program och kurser.

 Utveckla utbudet av fristdende kurser for att svara mot behovet av och uppgiften att medverka till
att mojliggora ett livslangt ldrande.

* Integrera hallbar utveckling och behandling av mélen i Agenda 2030 i samtliga
utbildningsprogram.

» Bredda deltagandet genom att intensifiera insatserna for att nd ungdomar frin studieovana miljoer
och forstarkning av insatser for att stodja under utbildningens genomforande.

* Genomfora insatser for att bryta konsbundna studieval.



+ Satsa pa polisutbildning och vardutbildningarna samt pa sikt skapa en stark verksamhet med
fokus pé individens vélbefinnande, utsatthet och sékerhet.

Forskarutbildning

» Utveckla samarbetet med andra ldroséten nationellt och internationellt for att sédkra och utveckla
kompletta akademiska miljoer.

» Uppritta en plan ver hur ldrosétet ska uppné examenstillstdnd pé forskarniva inom Handel och
IT och Pedagogiskt arbete.

* Driva fragan om 6kade basanslag och en rittvis finansiering av forskarutbildningar.

Forskning

+ Satsa pa forskning i1 forhallande till mél 1 Agenda 2030. En 14ngtgdende samverkan med
néringsliv och offentlig verksamhet &r sjdlvklar for att kunna bidra till genomférande av
formulerade mal.

* Etablera en plattform for utveckling av ett hallbart mode och hallbara textilier. Etablering
forutsitter ett nira samarbete mellan Science Park Bords, centrumbildningar och forskargrupper
inom akademierna

* Fortsitta satsningen pa Horizon 2020 och KK-stiftelsen som forskningsfinansidrer samtidigt som
en diversifierad externfinansiering av forskningen vérnas.

« Etablera ndtverk som bygger pd samarbeten med ldrosidten med likartad profilering som
Hogskolan i Boras.

3. Akademin for vard, arbetsliv och valfird

Vid akademin for vérd, arbetsliv och vilfird finns ett av hdgskolans prioriterade forskningsomraden
- Mdnniskan i varden. Akademin dr en komplett akademisk miljé med utbildningar fran
grundutbildningsniva till forskarniva. Vid akademin genomfors utbildning och/eller forskning inom
arbetsvetenskap, offentlig forvaltning, sexuell- och reproduktiv hélsa, vard- och
omsorgsadministration och inom véardvetenskap. Dessutom organiseras Centrum for vélfardsstudier
(CVY) inklusive Centrum for arbetsliv och vetenskap (CAV), PreHospen - Centrum f6r Prehospital
forskning och FoU Sjuhirad Vilfard (FoUS) inom ramen for akademin. Fran och med 1 januari
finns inte l&ngre Enheten for polisutbildning placerad vid akademin.

Akademin arbetar med profilering av utbildning och forskning i syfte att strategiskt utveckla
utbildningskvalitet och 6ka andelen forskning utifran hogskolans nya overgripande mal for
utbildning och forskning. Som ett led i detta arbete pagér arbete med att identifiera och knyta
kontakter med ldngsiktigt viktiga strategiska partners, sdvil nationellt som internationellt for att
skapa och stirka forskningssamarbeten. Ansokningar om externa forskningsmedel och 6kad
vetenskaplig publicering prioriteras. Genom kontinuerlig omvarldsbevakning sikras att
utbildningarna ar uppdaterade och att de pa ett relevant sétt moter samhaéllets problem och behov.
Strategiska rekryteringar och satsningar prioriteras for att sikra verksamheten infor framtiden.

Akademin arbetar aktivt med att sékerstélla forskningsanknytning i samtliga utbildningar p4 alla
nivaer for att ge studenterna forutséttningar att paverka och utveckla ett kritiskt forhallningssitt.
Akademin arbetar dirfor med att skapa forutsittningar for ett studentaktivt ldrande vilket ocksa
inkluderar att beakta studenters olika forutsédttningar. Samtliga kurser utvarderas av studenterna och
analyseras, atgdrdas och dterkopplas. Studentkaren ges inflytande genom representation i akademins
rad och utskott samt att kontinuerliga méten halls med studentkaren. Studenternas upplevelse av sin
studiemiljo utvérderas ocksd och hér spelar akademins viardegrund en viktig roll. Akademin avser
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att fortsatt arbeta for att utveckla viardegrunden som en del av den statliga virdegrunden. Dessutom
foljer akademin upp resultat utifran genomforda Studentbarometrar, doktorandbarometern och
Borésakademikern.

De utmaningar akademin har att forhalla sig till ar att vard och omsorg genomgar stora fordndringar
och att vélfardssektorn star infor stora utmaningar nér det giller ohidlsa och olika former av
utanforskap. Framgangar inom medicinsk forskning leder till att allt fler 6verlever allvarliga
sjukdomar och behdver vard under léngre tid. Vardtider kortas och fler behandlingar sker i 6ppna
vardformer samtidigt som allt stérre ansvar laggs pa den enskilda individen. Vérden blir alltmer
medicintekniskt avancerad och sker i allt hogre grad i hemmet. En avancerad vard som utfors i
hemmet utgor stora utmaningar for savil patient som vardare. Privata utforare och entreprendrskap
fér ett allt storre utrymme. Sveriges befolkning dkar med cirka en halv miljon invinare mellan
2010-2019 och endast 20 % av denna 6kning &r 1 arbetsfor alder, Gvriga dr barn och éldre. Det ar
framforallt antalet ildre som okar kraftigt. Ar 2029 kommer &ldersgruppen 75-84 4r att vara niistan
60 % storre dn den var 2017. Ménniskor behover vilfardstjanster under livets alla skeden, men ju
fler barn, ungdomar och dldre i befolkningen, desto storre krav stélls pd vélfarden.

Ytterligare utmaningar som akademin har att forhalla sig till 4r att efterfragan pa sjukskoterskor
okar relativt jamt fram till 2025, dé efterfrdgan berdknas vara betydligt hogre dn idag. Behovet av
specialistsjukskdterskor och barnmorskor dr kritiskt redan idag och kommer ocksa i framtiden att
vara stort. En annan utmaning dr verksamhetsforlagd utbildning. Stora krav stélls pa att studenter
inom séavél grund- som specialistutbildningar ges en verksamhetsforlagd utbildning av god kvalitet
for att studenterna ska kunna né utbildningens mél. Vil fungerande samarbeten mellan ldrosdte och
verksamheter dr darfor av storsta vikt sd att handledare far mdjlighet till stod, fortbildning och
utrymme for att kunna handleda studenter pa ett tillfredsstéllande sétt. Till detta kommer stora krav
att stillas pa hur hélso- och sjukvérd, omsorg och vilfard ska styras, organiseras och ledas.
Sammantaget kan antas att ovanstdende leder till behov av 6kade utbildnings- och
forskningsinsatser och dirmed ett 6kat uppdrag for akademin.

For professioner inom organisations- och personalutveckling samt inom offentlig forvaltning
bedoms arbetsmarknaden som stabil dé antalet nyutexaminerade forvintas motsvara framtida
pensionsavgéangar. Den kompetens som erhdlls inom akademins samhillsvetenskapliga program nir
det géller analys- och utredningsarbete skapar goda forutsittningar for att studenterna efter
genomgangen utbildning ska sté sig bra i konkurrensen péd arbetsmarknaden. Behov finns i
Sjuhdradsomradet av att hogskolan bistar med kvalificerad kompetensutveckling av
yrkesverksamma inom vélfardsomradet.

Nedan redogors for VAD akademin avser att arbeta med under 2021-2023 utifran Hogskolans
strategier for att flytta fram positionerna.

3.1 Utbildning pa grundliggande och avancerad niva

* Anvinda kvalitetsutviarderingssystemet for att sikra kvalitet samt som grund for prioriteringar
och beslut om utveckling och avveckling av program och kurser.

- Akademin kommer under 2021 att intensifiera och mer strukturerat arbeta med program och
kurser utifran det systematiska kvalitetsarbetet och i enlighet med hogskolans
kvalitetssystem for utbildning.

» Utveckla utbudet av fristdende kurser for att medverka till att mojliggora ett livslangt larande.

- Akademin avser att under 2021 fortsétta utveckla utbudet av fristdende kurser utifran
perspektivet livslangt ldrande.

- Identifiera mojliga uppdragsutbildningar att utveckla inom akademins skilda
kompetensomraden



* Integrera héllbar utveckling och behandling av malen i Agenda 2030 i samtliga
utbildningsprogram.
- Akademin kommer under 2021 att fortsétta arbetet att anknyta utbildningarna till Agenda
2030 och da fr.a. i relation till vara huvuddmnen.
- Akademin kommer att ta fram mal och aktiviteter utifrdn nya dvergripande mal for Héllbar
utveckling vid hogskolan.
* Bredda deltagandet genom att intensifiera insatserna for att nd ungdomar fran studieovana
miljoer och forstirka pedagogiska insatser for att ge stod under utbildningens genomforande.
- Akademin kommer fortsatt arbeta med insatser for breddad rekrytering och genomforande
(underrepresenterade grupper), dessutom kommer mer fokuserade insatser for att stodja
studenter under utbildningens gang att intensifieras.
* Genomfora insatser for att bryta konsbundna studieval.
- Akademin avser att utveckla fortsatt arbete for att bryta konsbundna studieval enligt den
modell som tagits fram under 2018.
 Satsa pa polisutbildning och vardutbildningarna samt pa sikt skapa en stark verksamhet med
fokus pé individens vélbefinnande, utsatthet och sikerhet.
- Fortsatt fokus péd vardvetenskap som fundament inom vardomradet. Fortsétta fordjupa och
utveckla vardvetenskap som dmne och dess anknytning till utbildning och forskning.
- Fortsétta fordjupa och utveckla arbetsvetenskap, vard- och omsorgsadministration och
offentlig forvaltning som @&mnen.
- Utveckla och skapa en miljé inom juridikomradet.
+ Sarskilda satsningar inom internationalisering utanfér HB:s fokusomraden.
- Verka for en 0kad integration av globala perspektiv i akademins utbildningar.
- Att ta fram mal och aktiviteter inom akademins verksamhet utifrdn nya dvergripande mal
for hogskolan.

Uppfoljning kontinuerligt under &ret 1 Sektionsledningsgrupperna, Akademichefens ledningsrad och
slutligen 1 Verksamhetsberittelsen 2021.

3.2 Forskarutbildning

» Utveckla samarbetet med andra ldrosédten nationellt och internationellt for att sékra och utveckla
kompletta akademiska miljder.

- Nationellt kommer akademin att samverka 1 det nationella nitverket for forskarutbildning
inom dmnet vardvetenskap samt med Linnéuniversitetet nir det géller forskarkurser for att
stirka och utveckla miljon.

- I syfte att 6ka internationalisering inom forskarutbildningen kommer akademin att fortsatt
utveckla samarbetet med University of Brighton och andra internationella ldarositen for att
stirka och utveckla miljon.

Uppf6ljning kontinuerligt under aret i Akademins forskarrdd, Sektionsledningsgrupperna,
Akademichefens ledningsrad och slutligen 1 Verksamhetsberéttelsen 2021.

3.3 Forskning

+ Satsa pa forskning i forhallande till mél i Agenda 2030. En 14ngtgdende samverkan med
ndringsliv och offentlig verksamhet &r sjilvklar for att kunna bidra till genomférande av
formulerade mal.

- Akademin avser att fortsatt driva och utveckla forskning med nytta fér samhaéllet utifran ett
héllbarhetsperspektiv inom sdvil centrumbildningar som forskargrupper utifran de
hogskoledvergripande mal som haller pa att tas fram.

+ Fortsitta satsningen pa Horizon 2020 som forskningsfinansidrer samtidigt som en diversifierad
externfinansiering av forskningen vérnas.



- Akademin avser att stirka akademins forskningsprofil Mdnniskan i vdarden och
forskargrupper i syfte att 6ka den externa finansieringen genom att fraimja kontakter och
samverkan mellan forskargrupper och forskare inom hdgskolan och externt.

* Etablera ndtverk som bygger pa samarbeten med larosidten med likartad profilering som
Hogskolan 1 Boras.

- Akademin avser att fordjupa nationella och internationella samarbeten inom forskning och

forskarutbildning i linje med hogskolans profilering,

Uppfdljning kontinuerligt under &ret 1 Akademins forskarrdd, Akademichefens ledningsrad samt
Sektionsledningsgrupperna och slutligen i Verksamhetsberittelsen 2021.

3.4 Arbetsmiljo
- Fortsatt utveckla en jamstilld hdlsofrimjande studie- och arbetsmilj6 vid akademin.
- Planera for mer samverkan och kollegialitet inom utbildning och forskning.
- Fortsatt arbete med akademins vardegrund och den statliga viardegrunden.

Uppfdljning kontinuerligt under &ret i Lokal arbetsmiljokommitté, Akademichefens ledningsrdd och
slutligen i Verksamhetsberittelse 2021.

4 Sammanfattande kommentarer och strategiska satsningar

For att sdkra akademins fortsatta utveckling kravs en integrerad vdrdegrund och insatser for
kvalitetsutveckling av alla delar i verksamheten. Riktad kompetensutveckling for befintlig personal
— inte minst som ett led i intern meritering - samt nyrekrytering av strategiska kompetenser &r
hogprioriterat dd akademin star infor stora utmaningar sdsom utveckling av ytterligare ett
forskarutbildningsdmne samt att medelaldern for sdvil seniora forskare som ldrare dr hog. Med
beaktande av ett fortsatt stort behov av akademins samhéllsviktiga utbildningar behdver akademin
aktivt arbeta med marknadsforing, utveckling samt utvidgning av strategiska allianser for att
ddarmed Oka utbildningarnas attraktionskraft. Dé resurstilldelningen for forskning styrs om mot
externa medel och vetenskaplig publicering behdver akademin 6ka ansdkningar om finansiering
genom externa medel och antalet vetenskapliga publiceringar. Akademin kan inte forutséga
framtiden men kan péverka den genom ett gemensamt engagemang fran studenter, doktorander,
medarbetare, ledning och akademirad. Delaktighet och personligt ansvar ska kdnneteckna
akademins arbete.

Bilagor

1. Handlingsplan 2021 f6r Akademin for vérd, arbetsliv och vilfard

2. Lokal handlingsplan for arbetsmiljo 2021 vid Akademin for vard, arbetsliv och vélfard

3. Lokal handlingsplan {6r hallbar utveckling 2021 vid Akademin {or vard, arbetsliv och vélfard
4. Verksamhetsplan 2021 Centrum for valfardsstudier (CVS)

5. Verksamhetsplan 2021 PreHospen — Centrum for prehospital forskning

6. Verksamhetsplan 2021 FoU Sjuhirad Vilfard
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