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Bilaga 6 Dnr: 695-16

Centrum for Arbetsliv och vetenskap (CAV)
Verksamhetsplan for 2017-2019

CAV, Centrum for Arbetsliv och Vetenskap ar en centrumbildning vid Hogskolan i Boras
(HB). CAVs devis ar ”Samverkan och samproduktion for flervetenskaplig forskning och ut-
veckling” och &r saledes en arena for samverkan mellan akademi och arbetsliv med syftet att
tillsammans med praktiken identifiera dilemman och fragor, samt utveckla lésningar och
tillampad kunskap om ledning, styrning och organisering. Visionen &r att bidra till ett hallbart
arbetsliv. Malet ar att tillsammans utveckla kunskap som ar teoretisk generaliserbar och ger
praktisk nytta for vara medlemsorganisationer. Verksamheten ar till 6vervagande del finansi-
erad genom medlemsavgifter fran privata, offentliga och ideella organisationer idag. CAV tar
sin utgangspunkt i Hogskolans vision och mal och har med 6ver tolv ars verksamhet i allt
hogre grad blivit synonymt med och ett konkret uttryck for hogskolans devis Vetenskap for
profession.

CAVs mal och vision ar i samstammighet med Hogskolan i Boras verksamhetsmal och upp-
fylls inom foljande fokusomraden 2017-2019:

1. Den hallbara hogskolan
a. Utifran CAVs vision om att bidra till ett hallbart arbetsliv: att stodja och
utveckla saval befintliga som nya gemensamma motesplatser for kuskaps-
utveckling i samverkan mellan forskare och foretradare fran arbetslivet.

2. Utveckling av hogskolans utbildningsverksamhet
a. Verka for att i samarbete med relevanta aktorer vid hogskolan utveckla
uppdragsverksamhet med relevans for arbetslivet
i. Bidra till kvalificerad kompetensutveckling for individer,
samt verksamhetsutveckling for organisationer i saval
privat som offentlig sektor.

b. ldentifiera och utveckla samverkan med programansvariga for
utbildningar inom ledning, styrning och organisering for att dari-
genom bidra till den av hogskolan efterstrévade professionsan-
knytningen av alla dess utbildningar.

3. Utveckling av hdgskolans forskningsverksamhet
a. Oka andelen forskning genom gransoverskridande samverkan
med forskare och arbetsliv och déarigenom bidra till Hogskolans
mal om ett 60:40 larosate
i. Oka andelen forskare knutna till CAV-arenan och darigenom &ven
Oka akademidvergripande samverkan.
ii. Bidra till skapandet av nya forskningsprojekt i samverkan med ex-
terna intressenter fran naringsliv, offentliga och ideella organisat-
ioner.
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4. Strategiska allianser
a. Samarbeta med Ovriga centrumbildningar och med Science Park
vid Hogskolan i Boras.
b. Utveckla strategisk samverkan med naringslivet och offentliga organisat-
ioner likval andra ideella och naringslivsorganisationer.

5. En aktor i det regionala innovationssystemet
a. Utveckla en tydlig och kontinuerlig kommunikation riktad till olika parter
I innovationssystemet och ndringslivet i Ovrigt med intresse for CAVs

verksamhetsomrade for att 6ka intresset for deltagande fran bade forskare
och arbetsliv i CAVs verksamhet.

Handlingsplan for 2017

CAV, Centrum for Arbetsliv och Vetenskap ar en centrumbildning vid Hogskolan i Boras
(HB). CAVs devis ar "Samverkan och samproduktion for flervetenskaplig forskning och ut-
veckling” och &r saledes en arena for samverkan mellan akademi och arbetsliv med syftet att
tillsammans med praktiken identifiera dilemman och fragor, samt utveckla I6sningar och
tillampad kunskap om ledning, styrning och organisering. Visionen &r att bidra till ett hallbart
arbetsliv. Malet ar att tillsammans utveckla kunskap som ar teoretisk generaliserbar och ger
praktisk nytta for vara medlemsorganisationer. Verksamheten ar till vervagande del finansi-
erad genom medlemsavgifter fran privata, offentliga och ideella organisationer idag. CAV tar
sin utgangspunkt i Hogskolans vision och mal och har med 6ver tolv ars verksamhet i allt
hogre grad blivit synonymt med och ett konkret uttryck for hogskolans devis Vetenskap for
profession.

CAV har under mer &n ett decennium varit ett forum for forskning och praktik att métas och
skapa insikter och ny kunskap. Med sina aktiva natverk och uppskattade seminarier har CAV
varit en ingang for professionen for att ta del av och tillféra kunskap till Hogskolan i Boras
skapande processer. Med eldsjalar som drivmotor for verksamheten har man lyckats bilda
grunden for ett av de strategiska omraden for hogskolans verksamhet samtidigt som centret
skapat en arena dar professionen varit standigt narvarande och delaktig.

Idag finns en dnskan om att vidareutveckla verksamheten och genom att allokera resurser och
allianser skapa ett attraktivt erbjudande for delaktighet, samverkan och samproduktion med
professionen. Under devisen “Samverkan och samproduktion for flervetenskaplig forskning
och utveckling” vill CAV avancera sin roll till en strategisk partner for professionen och en
viktig part pa hogskolans forskningsarena.
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| en ny organisation foreslas CAVs verksamhet fokusera pa nagra karnomraden:
e Utveckling av fungerande och organiska® natverk
e Arrangemang av kunskapsbaserade seminarier som bygger pa uttalade behov fran pro-
fessionen och/eller samhallet

e Utveckling av konkreta forskningsprojekt i samverkan med profession och samhélls-
aktorer samt intresserade forskare vid HB och andra laroséaten

e Resursallokering med externa medel och kompetenser

e Sammanforande av interna och externa resurser for att skapa forutsattningar for
samproduktion for flervetenskaplig forskning och utveckling

Denna utveckling sker i néra relation och dialog med 6vriga fem centrumbildningar vid HB,
samt den Science park som utvecklas nu som en viktig del i infrastrukturen vid larosétet.
CAV avser fortsétta sin dialog med dessa viktiga delar av hogskolans organisation for att
identifiera mojliga synergier, samtidigt som ett évergripande syfte fér centrumbildningarnas
verksamhet skall formuleras i dialog. Detta 6vergripande syfte bor sedan ligga till grund for
en samarbetsarena for samtliga aktorer med intresse for samverkan vid hdgskolan och véagle-
dande for CAVs verksamhet.

En ny forestandare utsags den 1 december 2016 med uppdrag att utveckla en organisation
som kravs for att realisera det nya CAV. Forslag till ny organisation presenteras till varen
2017. En 6vergripande plan finns dock fér vad verksamheten kommer att fokusera pa i relat-
ion till HBs 6vergripande mal och strategier och foljer nedan.

CAVs mal - VAD Atgard/aktivitet - HUR:

Den héllbara hogskolan

o Verka for skapandet av ett hallbart arbets- | o Samverka och samproducera kunskap
liv tillsammans med praktiken for att ut-
veckla arbetslivet

Utveckling av hégskolans utbilningsverk-

samhet

o Bidratill kvalificerad kompetensutveckl- | o Samverka med andra centrumbild-
ing for individer och verksamhetsutveckl- ningar for uppdragsutbildningar, se-
ing for saval privat som offentlig sektor. minarier, workshops etc.

1 Med organiska natverk menas (i detta sammanhang) natverk som drivs av natverkets intresse och kan
fortleva pa sin egen drivkraft utan behov av yttre paverkan och stora administrativa insatser.
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o Arbeta for en néra kontakt med utbild-
ningsprogram vid HB for att darigenom
bidra till den av hégskolan efterstravade
professionsanknytningen av alla dess ut-
bildningar.

Identifiera utbildningsprogram inom
ledning, styrning och organisering.
Skapa méten mellan utbildningsan-
ordnare sasom programansvariga for
dessa program och foretradare for ar-
betslivet for examensarbete etc.

Oka kontakterna med representanter
fran studentkaren.

Strategiska allianser

o Samarbeta med andra centrum och aka-
demier och Science Park vid HB

Inventera forskare for samarbete
inom ledning, styrning och organise-
ring internt vid HB

Inventera samarbetsparters externt i
narregionen och nationellt samt eta-
blera/initiera kontakt och samarbete
Tydliggéra CAVs och centrumbild-
ningarnas roll i relation till Science
Park och 6vrig verksamhet i innovat-
ionssystemet

Samplanering av aktiviteter och se-
minarier med andra aktorer

Utveckling av hdogskolans
forskningsverksamhet

o Oka andelen forskning genom granséver-
skridande samverkan med forskare och
arbetsliv och darigenom bidra till H6g-
skolans mal om ett 60:40 l4rosate

Ta initiativ till akademidvergripande,
mangvetenskapliga interaktiva forsk-
nings- och utvecklingsprojekt, inklu-
sive foljeforskning och utvérderingar.

En aktor i det regionala inno-
vationssystemet

o Utveckla en tydlig och kontinuerlig
kommunikation riktad till olika parter
med intresse for CAVs fragor for att 6ka
intresset for deltagande fran bade forskare
och arbetsliv i CAVs verksamhet.

Tydliggéra CAVs och centrumbild-
ningarnas roll i relation till Science
Park och dvrig verksamhet i innovat-
ionssystemet

Samplanering av aktiviteter och se-
minarier tillsammans med andra cent-
rum och aktérer i innovationssyste-
met och naringslivet
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CAVs finansiering for 2017 baseras delvis pa stéd fran rektor, samt medlemsavgifter. Finan-
sieringsstrukturen kommer att utvecklas for att innefatta storre andel extern finansiering.
Detta i syfte att utveckla forskning, utbildning, och gemensamma insatser i samverkan med
néringsliv och den offentliga sektorn i angelédgna projekt for utveckling av regionens foretag
och organisationer.

Forslag pa operativ organisation for CAV 2017 inkluderar nedan personalstyrka:

Daniel Yar Hamidi Forestandare
Universitetslektor Omfattning 50% (1/12 2016-31/12 2017)
Lennart Svensson Radgivare
Professor Omfattning 10% (to m 30/9 2017)
Christian Lundell Ordférande CAV/ VD Stiftelsen Proteko
Paivi Riestola Sektionschef, sektionen for arbetsliv och
Universitetslektor valfard
Rebecca Lindholm Kommunikator

Omfattning ca 20 %
Maria Jonsson Administrator

Omfattning 20 %
Petra Lindberg Ekonom

Forslag pa sammanséttning av styr/referensgrupp och eventuell annan relevant funktion pre-
senteras under varen 2017 genom forestandarens férsorg i dialog med ordférande, sektions-
chef, och radgivare och i enlighet med bestammelserna for centrumbildningar vid HB.

Daniel Yar Hamidi, forestandare CAV
Boras den 12 december 2016



