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! Féreliggande verksamhetsplan tar sin utgdngspunkt i Vision for Hégskolan i Boras (dnr 906-14). Styrande dokument
ar Verksamhetsplan for Hogskolan i Boras 2016-2018 (dnr 298-15), Planeringsforutsattningar 2016-2018 (dnr298-15)
och Instruktion verksamhetsplan och budget 2016-2018 (dnr 298-15).



1. Inledning

Verksamhetsplanen inleds med en beskrivning av hdgskolans verksamhetsidé och vision samt
formulerade prioriteringar. Darefter beskrivs de utmaningar som &r specifika for Akademin for
vard, arbetsliv och valfard. Utifran hdgskolans vision och formulerade prioriteringar kommer
darefter en beskrivning i punktform av VAD akademin kommer att prioritera under 2016-2018 for
att flytta fram positionerna och darmed bidra till att hégskolans vision och prioriteringar uppnas.
Verksamhetsplanen kommer att utgéra underlag for framtagande av handlingsplaner som visar
HUR, d v s vilka aktiviter akademin avser att genomfora under 2016. | handlingsplanerna kommer
aktiviteter, ansvariga, tidplaner och former for uppféljning att anges. Akademins verksamhetsplan
har tagits fram av akademins ledning tillsammans med medarbetare.

2. Hogskolan i Boras

Hogskolan i Boras verksamhetsidé &r att bedriva utbildning och forskning i partnerskap med
naringsliv, kulturliv och offentlig verksamhet. Verksamhetsidén sammanfattas i missionen
Vetenskap for profession.

Det ar en nationell angeldgenhet att utveckla och etablera en starkare struktur for hogre utbildning
och forskning i Véastsverige och hogskolan utvecklar verksamheten med malsattningen att bli det
tredje véstsvenska universitetet. Detta innebar att hdgskolan samtidigt sakrar sin position som en av
landets ledande och mest framgangsrika hogskolor. Visionen ska uppnas genom att:

e Sitta studentens l&rande i centrum
e Oka andelen forskning
e Fortsétta bygga kompletta akademiska miljoer

For att na uppstallda mal ar foljande fokusomraden prioriterade:

Hogskolepedagogisk utveckling
Strategiska allianser och samverkan
Science Park Boras

Den hallbara hogskolan

Konstnérlig utbildning och forskning
Examensrattigheter pa forskarniva
Forskningsfinansiering

3. Akademin for vard, arbetsliv och valfard

Vid akademin bedrivs utbildning och/eller forskning inom arbetsvetenskap, medicinteknik, offentlig
forvaltning, sexuell- och reproduktiv hélsa, vard- och omsorgsadministration och inom
vardvetenskap. Vid akademin finns ett av hogskolans prioriterade forskningsomraden Manniskan i
varden. Dessutom organiseras Centrum for arbetsliv och vetenskap (CAV), Centrum for
valfardsstudier (CVS), PreHospen - Centrum for prehospital FoU i VGR och FoU Sjuhérad Valféard
(FoUS) inom ramen for akademin.

Akademin arbetar strategiskt for att bidra till att hogskolan ska bli det tredje universitetet i
Véstsverige. Att sdtta studentens larande i centrum ar en sjalvklarhet i detta sammanhang och
akademin forhaller sig alltid 6ppen och tillmétesgaende infor de behov som studerande pa olika



nivaer och med olika bakgrund uttrycker. Akademin arbetar med profilering och marknadsforing i
syfte att starka uthildning och forskning. Kontinuerliga moten halls med studentkaren och samtliga
kurser utvarderas av studenterna och utvarderingarna analyseras, atgardas och aterkopplas.
Studenternas upplevelse av sin studiemiljo utvarderas ocksa och har spelar akademins vardegrund
en viktig roll och akademin avser att fortsatt arbete for att utveckla densamma i harmoni med
hdgskolans vardegrundsarbete.

Akademin arbetar strategiskt for att kvalitetsutveckla utbildningarna och 6ka andelen forskning i
syfte att kunna erbjuda en komplett akademisk miljo. Akademin granskas under 2016 avseende
forskarutbildningsrattigheter inom omradet Méanniskan i varden och férhoppningarna ar stora om att
rattigheter ska erhallas och att akademin darmed blir en komplett akademisk miljo. For att sakra
infor framtiden och ddrmed kunna gora ratt strategiska rekryteringar och satsningar genomfor
akademin omvarldsbevakning kontinuerligt. Akademin arbetar ocksa med att identifiera och knyta
kontakter med langsiktigt viktiga strategiska partners, saval nationellt som internationellt.
Ansokningar om externa medel och 6kad vetenskaplig publicering uppmuntras och prioriteras.

De utmaningar akademin har att forhalla sig till ar att vard och omsorg genomgar stora férandringar
och att vélfardssektorn star infor stora utmaningar nar det géller ohalsa och olika former av
utanforskap. Framgangar inom medicinsk forskning leder till att allt fler 6verlever allvarliga
sjukdomar och behdver vard under langre tid. Vardtider kortas och fler behandlingar sker i 6ppna
vardformer samtidigt som allt stérre ansvar laggs pa den enskilda individen. Varden blir alltmer
medicintekniskt avancerad och sker i allt hogre grad i hemmet. En avancerad vard som utfors i
hemmet utgor stora utmaningar for saval patient som vardare. Privata utforare och entreprendrskap
far ett allt storre utrymme. Sveriges befolkning beréknas fram till ar 2020 6ka med 561 000
personer och den storsta 6kningen ar bland &ldre. Dessutom kommer invandringen att spela en
viktig roll i den demografiska utvecklingen.

Ytterligare utmaningar akademin har att forhalla sig till ar att efterfragan pa sjukskoterskor okar
relativt jamt fram till 2025, da efterfrigan beraknas vara ca 30 % hogre an idag. Aven behovet av
specialistsjukskaterskor och barnmorskor, som ar kritiskt redan idag, kommer ocksa i framtiden att
vara stort. Sammantaget kan antas att ovanstaende leder till behov av 6kade utbildnings- och
forskningsinsatser och darmed ett 6kat uppdrag for akademin. Detta tydliggjordes 2015 da
regeringen tilldelade Hogskolan i Boras dkat antal platser inom akademins vardutbildningar.

For personalvetare och administratérer bedoms arbetsmarknaden som stabil da antalet
nyutexaminerade forvantas motsvara framtida pensionsavgangar. Den kompetens som erhalls inom
akademins samhéllsvetenskapliga program nér det géller analys- och utredningsarbete skapar goda
forutsattningar for att studenterna efter genomgangen utbildning ska sta sig bra i konkurrensen pa
arbetsmarknaden. Behov finns i Sjuharadsomradet av att hogskolan ska fortbilda och pa sikt dven
utbilda personal inom socialtjanstens omrade.

Nedan redogors for VAD akademin avser att arbeta med under 2016-2018 for att flytta fram
positionerna.

3.1 Hogskolepedagogisk utveckling

e Utveckla pedagogiska/didaktiska metoder bl a genom att utveckla ett kliniskt
traningscentrum.
Kvalitetsutveckla utbildningar avseende saval teoretisk- som verksamhetsférlagd utbildning.
Oka forskningsanknytningen i utbildningarna.
Utveckla forutsattningar for den forskande lararen att fa anvanda sin kompetens optimalt.
Oka studenters mojlighet att erhlla internationell erfarenhet.



e Underlatta studentens kunskapsinhd&mtning och utveckla forutséattningar for ett utokat
studentansvar.

e Utveckla former for kompetensoverforing.

e Arbeta med omvarldsbevakning och analysera samhéllets utveckling inom omradet i syfte
att framgent kunna erbjuda relevanta utbildningar.

Uppfdljning kontinuerligt under aret i LOS-/KOS- och LIS-grupp, didaktisk grupp, akademichefens
ledningsrad, akademirad och slutligen i verksamhetsberattelse 2016.

3.2 Strategiska allianser och samverkan

e Fortsatt utveckling av forsknings- och utbildningssamverkan regionalt, nationellt och
internationellt inom omradet Méanniskan i varden.

e Fortsatt utveckling av forskningssamarbete med Hogskolan i Skévde inom ramen for
Aldreprogrammet.

e Fortsatt utveckling av forskningssamarbete med Hogskolan i Jonkdping, Linnéuniversitetet,
Goteborgs universitet och Kungliga Tekniska Hogskolan.

e Intensifiera, utveckla och forstarka samarbetet avseende saval utbildning som forskning med
University of Hull.

e Fortsatt utveckling av utbildnings- och forskningssamarbete med Sédra Alvsborgs Sjukhus.

e Utokat utbildnings- och forskningssamarbete med kommunala verksamheter.

o Fortsatt utveckling av samverkan med larosaten inom arbetsvetenskap i Vastsverige (AiV)
avseende utbildningar pa avancerad niva.

e Utveckla strategisk samverkan med naringslivet.

e Stérka akademin avseende uppdragsverksamhet.

e Oka synligheten i omvarlden av akademins forsknings- och utbildningsverksamhet.

Uppféljning kontinuerligt under aret i akademichefens ledningsrad, akademirad, professorsgrupp,
internationell enhet och slutligen i verksamhetsberattelse 2016.

3.3 Science Park Boras
e Utveckla Centrum for vélfardsstudier (CVS) och Centrum for arbetsliv och vetenskap
(CAV) i samverkan internt och externt avseende saval utbildning som forskning.
e Understka mojligheten for akademins kliniska traningscentrum (KTC) att samarbeta med
Science Park Boras.

Uppfaljning kontinuerligt under aret i akademichefens ledningsrad, akademirad, professorsgrupp
och slutligen i verksamhetsberattelse 2016.

3.4 Den hallbara hogskolan
o Oka antalet forskningsprojekt och publikationer med tydliga perspektiv avseende hallbar
utveckling (HU).
o Fortsatta utveckla kurser for HU-diplomering samt arbeta for HU-diplomering av helt
program.
e Oka integrering av kunskapsmoment avseende HU i samtliga utbildningar.
e Oka alla medarbetares kompetens inom HU.

Uppfaljning kontinuerligt under aret i akademichefens ledningsrad, professorsgrupp och slutligen i
verksamhetsberéttelse 2016.

3.5 Konstnarlig utbildning och forskning
Beror inte akademin foér ndrvarande.



3.6 Examensréttigheter pa forskarniva

e Starka och profilera akademins utbildning och forskning for att stédja examensrattigheter pa
forskarniva.
Strategiskt resursforstarka akademins forskning inom omradet Manniskan i varden.
Strategiskt arbeta for 6kad forskningsproduktion.
Utveckla stod/mentorskap och karridrvagledning for akademins forskare.
Utveckla former for att mojliggora samlad forskningstid for akademins forskare.

Uppfoljning kontinuerligt under aret i akademichefens ledningsrad, akademirad, professorsgrupp
och slutligen i verksamhetsberattelse 2016.

3.7 Forskningsfinansiering
e Oka antalet ans6kningar om externa medel med 20 % jamfort med 2015.
o Oka antalet vetenskapliga publikationer med 20 % jamfort med 2015.

Uppfaljning kontinuerligt under aret i akademichefens ledningsrad, akademirad, professorsgrupp
och slutligen i verksamhetsberattelse 2016.

3.8 Arbetsmilj6
e Utveckla en hélsobeframjande studie- och arbetsmilj6 vid akademin.
e Utveckla teamarbete inom utbildning och forskning.
e Fortsatt arbete med akademins vardegrund parallellt med hdgskolans vardegrundsarbete.

Uppfdljning kontinuerligt under aret i akademichefens ledningsrad, lokal arbetsmiljokommitté,
vardegrundsgrupp och slutligen i verksamhetsberéttelse 2016.

4. Sammanfattande kommentarer och strategiska satsningar

For att sékra akademins fortsatta utveckling krévs en integrerad vardegrund och 6kade insatser for
kvalitetsutveckling av alla delar i verksamheten. Riktad kompetensutveckling for befintlig personal
samt nyrekrytering av strategiska kompetenser ar hogprioriterat da akademin star infor stora
utmaningar sasom rattigheter att examinera pa forskarutbildingsniva, ett utokat utbildningsuppdrag
med nya utbildningar samt att medelaldern for saval seniora forskare som larare ar hog.

Studentantalet kommer de narmsta aren att minska och darfor behéver akademin sékerstalla det
hdga soktrycket genom aktiv kvalitetsutveckling. Fortsatt marknadsforing, utveckling av utbildning
och forskning samt utvidgning av strategiska allianser ar exempel pa 6vergripande aktiviteter for att
starka akademin och oka attraktionskraften. Da resurstilldelningen for forskning styrs om mot
externa medel och vetenskaplig publicering behdver akademin 0ka andelen externa medel och
antalet vetenskapliga publiceringar. Akademin kan inte forutsaga framtiden, men kan paverka den
genom ett gemensamt engagemang fran studenter, doktorander, medarbetare, ledning och
akademirad. Delaktighet och personligt ansvar ska kanneteckna akademins arbete.

Strategiska satsningar som kommer att prioriteras foljer i nedanstaende ordning om ytterligare
resurser tilldelas genom anslag eller externa intakter.



1. Utveckla ett fullt utbyggt KTC som foérbereder och ger studenten forutsattningar infor sin
yrkesutévning avseende saval reflektion som kliniska fardigheter.

2. Fortsatt arbete med att koncentrera och stirka akademins forskning genom rekrytering av
strategiskt viktiga kompetenser.

Bilagor

1. Ekonomiskt utfall

2. HST och HPR per program/fristaende kurser/utbildningsomrade

3. Handlingsplan 2016 for Akademin for vard, arbetsliv och vaélfard

4. Lokal handlingsplan for arbetsmiljé 2016 vid Akademin for vard, arbetsliv och valfard
5. Lokal handlingsplan for hallbar utveckling 2016 vid Akademin for vard, arbetsliv och valfard
6. Lokal handlingsplan for lika villkor 2016 vid Akademin for vard, arbetsliv och vélfard
7. Verksamhetsplan fér Centrum for arbetsliv och vetenskap (CAV)

8. Verksamhetsplan for Centrum for valfardsstudier (CVS)

9. Verksamhetsplan for PreHospen — Centrum for prehospital FoU i VGR*

10. Verksamhetsprogram for FoU Sjuharad Valfard 2016-2019

*Bilagan kommer att bifogas akademins verksamhetsplan under februari 2016.



