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Gender Equality Plan vid Hogskolan i Boras

Bakgrund

Gender Equality Plan (GEP) krivs vid ansdkan om forskningsmedel fran EU.s forsknings- och
innovationsprogram. Planen ska utgdras av ett formellt dokument som &r beslutat av hogskolans
hogsta ledning. Den ska finnas tillgéngligt pa hogskolans webbplats. Planen ska redogora for
hur hogskolan arbetar med jamstilldhet inom bland annat resurser och kompetens,
datainsamling och uppf6ljning samt utbildning av personal och beslutsfattare.

Foreliggande dokument ersétter tidigare Rektors deklaration gillande jamstélldhet (GEP), dnr
229-23. Den tidigare planens innehall finns dokumenterat pé dnr 471-26.

Arendehandliiggning

Studentsamrad

Arendet har inte bedémts berdra utbildning eller studenternas situation varfor samrad med
studentkaren inte har genomforts.

Samrad med skyddsombud
Samrad har inte skett med skyddsombud.

Facklig information eller forhandling
Facklig information har skett.
Remiss

Remiss inom organisationen har inte genomforts. Planen har presenterats i Rektors lednings-
och kvalitetsrad.

Risk- och sarbarhetsanalyser

Bedomningen ar att det inte finns nagra risker eller 6vriga aspekter som behdver beaktas.
Jiamstilldhetsfaktorer

Jamstdlldhetsfaktorer har beaktats

Expediering

Rektor, prorektor, forvaltningschef, akademichefer, stabschefer, chef Grants and Innovation
Office, HR-chef samt fackliga parter.

BESLUT Dnr: 534-26
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Beslut

Rektor beslutar

att faststdlla Gender Equality Plan vid Hogskolan i Boras enligt forslag, bilaga 1

Foredragande dr Anna-Karin Josefsson.

Mats Tinnsten Anna-Karin Josefsson
Rektor Handldggare

Bilaga 1 Gender Equality Plan vid Hogskolan i Borés
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Gender Equality Plan vid Hogskolan i Boras

Bakgrund

Dokumentet beskriver och sammanfattar Hogskolan i Borés struktur for arbetet med
jamstélldhet och jamstélldhetsintegrering och hur hégskolan arbetar for att bidra till Sveriges
jamstélldhetspolitiska mél, Agenda 2030 samt vision och mal om att vara det attraktiva larositet
med profilerad och samhillsrelevant utbildning och forskning. Det utgdr ocksa hdgskolans
Gender Equality Plan som krivs for att ansoka om medel fran EU:s forsknings- och
innovationsprogram.

Hogskolans hogsta ledning faststéller planen genom beslut av rektor och ersétter dirmed
tidigare plan dnr 229-23. Dokumentation av tidigare plan finns pa dnr 471-26. Planens innehall
publiceras pa hogskolans webbplats.

Rektors deklaration gillande jamstilldhet

Hogskolan atar sig ett aktivt ansvar for att bidra till ett inkluderande samhaélle dér jamstalldhet
utgdr en grundldggande princip. Jimstélldhet och jamstélldhetsintegrering betraktas inte enbart
som sjélvklara inslag, de &r avgorande kvalitetsaspekter i var ambition att vara ett ldroséte med
profilerad och samhaéllsrelevant utbildning och forskning med tydlig koppling till Agenda 2030.
For att mojliggora reell forandring kravs ett tydligt stdllningstagande och ett aktivt engagemang
frén hogskolans sida. Vi verkar for att lika villkor ska rdda vid studieval, anstéllningar,
karridrvégar och tillgang till forskningsmedel, och arbetar systematiskt for att detta ska
realiseras.

Vart engagemang vilar pa tre processer: vision, mal och strategier; kvalitetsarbete for utbildning
och forskning; samt systematiskt arbetsmiljoarbete. Denna struktur maojliggor ett systematiskt
arbete med jamstélldhetsfragorna. Med stdd av gillande lagstiftning och politiska malséttningar
adresseras jamstilldhet, sarskilt inom ramen for Agenda 2030 (mal 5). Dértill utvecklar vi
specifika verktyg, sasom den egenutvecklade metoden genushdllplats, f6r att uppméarksamma
jamstélldhetsfragor i det dagliga arbetet.

Hogskolan ér certifierad med HR Excellence in Research Award, ett kvalitetsintyg fran
Europeiska Kommissionen. Certifieringen sékerstéller réattvisa och transparenta processer samt
driver oss att kontinuerligt forbéttra arbetsmiljon for vara forskare. Jamstélldhet och lika villkor
ar lika sjdlvklara som kravet pa kvalitet.

Jamstélldhet och méangfald utgoér utgangspunkter vid savil rekrytering som antagning till
forskarutbildningar. Hogskolan tillimpar nolltolerans mot diskriminering och sexuella
trakasserier, och arbetar i enlighet med tydliga riktlinjer for att forhindra diskriminering och
sexuella trakasserier.

Studenterna utgoér en nyckelroll i fordndringsarbetet. Genom att bemdta dem med respekt och
likvirdig beddmning oavsett kon, strévar vi efter att skapa en framtid fri frén diskriminering.
Hogskolan ska vara en plats dér studenterna far mojlighet att utvecklas och diskutera och
problematisera genus- och jamstélldhetsfragor, for att kunna bidra till ett hallbart och jamstallt
samhélle inom sina framtida professioner.

Vi har hdga ambitioner — dessa utgor en drivkraft for fortsatt utveckling. Jamstalldhetsarbetet dr
ett langsiktigt arbete som ska métas, utvirderas och f6ljas upp for att sikerstilla stindig
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forbattring. Vi nojer oss inte med rddande forhallanden, utan stravar efter att astadkomma
varaktig forandring.

Genom vart arbete for 6kad jamstélldhet sdkerstéller vi att Hogskolan i Boras éar tillgédnglig for
alla, oavsett kon.
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Nationella forutsiattningar i lagar och uppdrag

Lagstiftning for arbetsmiljo

Arbetsmiljolagen (1977:1160) syftar till att sédkerstélla att alla anstéllda i Sverige har en god
arbetsmiljo som forebygger ohélsa och olycksfall. Malet &r att forbéttra arbetsmiljon ur ett
helhetsperspektiv. Arbetsmiljolagen omfattar d&ven organisatoriska och sociala
arbetsmiljofaktorer som arbetsbelastning, inflytande, bemotande och arbetsklimat.

Vid Hogskolan i Borés utgor arbetsmiljolagstiftningen en central del av det 6vergripande arbetet
med jdmstalldhet och lika villkor, dir jamstélldhet ses som en integrerad aspekt av en héllbar
och inkluderande arbets- och studiemiljo.

Ovrig lagstifining om jamstilldhet som ror lirosdten

Hogskolelagen foreskriver att i hogskolornas verksamhet ska jamstilldhet mellan kvinnor och
mén alltid iakttas och frdmjas (1 kap. 5 § HL). Hogskoleforordningen (1993:100) reglerar
forfarandet vid anstéllning och kréver att nér en grupp ska ldmna forslag p& sokande som bor
komma i frédga for anstéllning som lirare eller professor ska kvinnor och mén vara jamstallt
representerade i gruppen eller bland sakkunniga om inte synnerliga skl talar emot.

I diskrimineringslagen (2008:567) finns bestimmelser om att hogskolorna inom ramen for sin
verksamhet, bade som arbetsgivare och utbildningsanordnare, ska bedriva ett arbete for att
aktivt frémja lika réttigheter och mojligheter for alla individer oavsett kon, konsoverskridande
identitet, etnicitet, social, kulturell eller religids bakgrund, funktionsnedséttning sexuell
laggning eller alder. Hogskolan genomfor ocksé en lonekartlaggning varje ar.

Lonekartldggningen syftar till att kartlagga och analysera 1oneskillnader mellan kvinnor och
mén for att upptécka, atgiarda och forhindra osakliga 16neskillnader. Tillsammans med
arbetsmiljolagstiftningen innebér detta att arbetsgivare maste beakta bade arbetsmiljorisker och
ojamlika villkor 1 sitt forebyggande arbete.

Sveriges jamstdlldhetspolitiska delmal

Jamstélldhet mellan kvinnor och mén ar en grundldggande norm och ett politiskt mal i Sverige.
Jamstélldhetspolitikens vergripande mal ar att kvinnor och mén ska ha samma makt att forma
samhdllet och sina egna liv.

Sveriges jamstélldhetspolitiska delmél innebér att det mellan kvinnor och mén ska finnas en
jamn fordelning av makt och inflytande, ekonomisk jdmstélldhet, jimstélld utbildning, jaimn
fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet och jamstélld hélsa. Ett mal ror vald dér
malsdttningen dr att méans vald mot kvinnor ska upphora. Ytterligare ett mal riktar sig mot
hedersrelaterat véald och fortryck som ocksa ska upphora.

Jamstdlldhet och jamstdlldhetsintegrering vid Hogskolan i Bords

Hogskolan i1 Boras bedriver ett systematiskt och strategiskt arbete med jamstalldhetsintegrering i
enlighet med regeringens uppdrag till svenska ldrositen samt kraven inom EU:s ramprogram
Horisont Europa. Arbetet syftar till att bidra till de nationella jimstélldhetspolitiska delmélen
och till en langsiktig strukturell fordndring inom hdgre utbildning och forskning.

Mellan 20162025 arbetade Sveriges universitet och hogskolor aktivt med
jamstélldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska bidra till att nd de nationella
jamstélldhetspolitiska mélen. Hogskolan i Boras tog fram en larosétesspecifik redovisning for
jamstélldhetsintegrering 2023-2025 (692-22) dér tvé fokusomraden sérskilt pekades ut,
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konsbundna studieval och lika mdjligheter till karriéirvagar. Alla laroséten slutredovisade
perioden 2023-2025 i slutet av 2025.

Beskrivning av struktur och arbete med jamstiilldhet och
jamstilldhetsintegrering vid Hogskolan i Boras

Hogskolan i Boras vill skapa forutsittningar {or ett aktivt arbete med jamstélldhet i hela
organisationen och har darfor valt att implementera jamstalldhetsfragorna i den ordinarie
besluts- och organisationsstrukturen. Det innebar att jamstalldhet behandlas inom tre processer:

e Vision, mél och strategier
o Kuvalitetsarbete for utbildning och forskning
e Systematiskt arbetsmiljoarbete

Avsikten ar att skapa forutsittningar for verksamheten att arbeta konstruktivt och strukturerat
med jamstilldhetsfragorna och ha goda forutséttningar att folja upp utfort arbete.

Vision, mal och strategier

Hogskolan i Boras ér ett larosdte med framgangsrika utbildnings- och forskningsmiljéer som
samlas under visionen "Tillsammans tar vi ansvar for framtiden. Genom profilering av
utbildning och forskning gér vi skillnad”. Hogskolans vision, mél och strategier vilar pa den
statliga vardegrunden och genom undertecknandet av Magna Charta Universitatum.

Hogskolans mél {or perioden 20262030 &r:
e Det attraktiva lérosétet

e Profilering och samhillsrelevans

Hogskolans strategier for att nd malen for perioden 2026-2030 &r:
e Tillsammans och grinsoverskridande

e Ett levande campus
e Miljoer med spets

Verksamheten utarbetar verksamhetsplaner utifrén vision, mal och strategier och omsétter dessa
i aktiviteter. Uppfoljning sker i arsredovisning och verksamhetsdialoger.

Hogskolan arbetar utifran foljande dokument:

Dokument Diarienummer Beslutsfattare
Mal och strategier for 416-25 Styrelsen
Hogskolan i Boras 2026—

2030

Kuvalitetsarbete och kvalitetssikring

Som ett led i1 kvalitetssékringsarbetet granskas all utbildning och forskning vid Hogskolan i
Boras inom ramen for en sexarscykel. Malet &r att hogskolans utbildnings- och
forskningsverksamhet stindigt ska utvecklas genom ett systematiskt kvalitetsarbete.
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Hogskolans tillsynsmyndighet, Universitetskanslersdmbetet, granskar hogskolans systematik i
arbetet med jamstélldhet 1 forskningens forutsattningar.

Hogskolan visar ocksé sin ambition att skapa goda forutséttningar for forskningen genom att nu
vara ansluten till den europeiska stadgan for forskare och Riktlinjer for rekrytering — HRS4R,

har ingér jamstélldhet och lika villkor som en sjalvklar del.

Hogskolan arbetar utifran foljande dokument:

Dokument Diarienummer Beslutsfattare
Handléggningsordning for 841-21 Rektor
inrdttande av huvudomraden
och nya utbildningar pa
grundniva och avancerad
nivé vid Hogskolan i Boras
Handldggningsordning for 952-22 Rektor
utveckling och utvérdering
av utbildning vid Hogskolan
i Bords
Handldggningsordning for 960-23 Rektor
utvdrdering och utveckling
av forskning vid Hogskolan i
Borés

Utvérderingscykel for lokala | 951-22 Rektor
utvirderingar av utbildning
vid Hogskolan i Boras 2023—
2029

Utvirderingscykel gillande 295-25 Rektor
lokal utvirdering av
forskning vid Hogskolan i
Borés 2026-2031
Bedomningskriterier for 31624 Hogskolans nimnder
utvérdering av forskning vid
Hogskolan i Borés

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Hogskolan 1 Boras bedriver ett aktivt och systematiskt arbetsmiljoarbete i1 enlighet med gédllande
arbetsmiljolagstifining, med fokus pé stindig forbattring och en god, trygg och inkluderande
arbetsmiljo for alla medarbetare. Hogskolans arbetsmiljoansvar omfattar dven studenternas
studiemiljo. Arbetsmiljoarbetet dr en naturlig och integrerad del av den dagliga verksamheten
och ska bedrivas proaktivt for att forebygga ohélsa, risker och olycksfall samt frimja hélsa,
jémstélldhet och lika villkor. Vid foréndringar i verksamheten ska arbetsmiljopaverkan alltid
bedomas och atgérder vidtas vid behov. Arbetet f6ljs upp regelbundet genom kartlaggningar,
analyser, skyddsronder samt medarbetar- och studentundersokningar, inklusive arliga
lonekartléggningar.

Hogskolan som arbetsgivare har huvudansvaret for arbetsmiljon och foretrdds av cheferna.
Innan arbetsmiljouppgifter fordelas till chef sékerstélls att personen har kunskaper, befogenheter
och resurser for att kunna utfora tilldelade uppgifter. Skyddsombud foretrdder medarbetare och
studenter.
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Alla medarbetare och studenter forviantas medverka i arbetsmiljoarbetet och bidra till ett positivt
arbets- och studieklimat. Alla medarbetare ska behandlas med respekt och vardighet. Hogskolan
har nolltolerans mot krankande sdrbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och
diskriminering.

Hogskolans nuvarande arbetsmiljopolicy tradde i kraft 1 januari 2026. Policyn ses 6ver vart
tredje &r eller vid behov for att mota organisationens behov och aktuella lagkrav. De
hogskolegemensamma arbetsmiljomalen syftar till att skapa en trygg, inkluderande och
hilsosam arbetsmilj6 for alla medarbetare och studenter, dér arbetsmiljoarbetet &r integrerat i
den dagliga verksamheten och bedrivs proaktivt for att forebygga ohélsa, risker och olycksfall.

Anstillningsordningen syftar till att stddja en jamn kdnsférdelning mellan kvinnor och mén.
Regler for rekrytering och befordran faststéller att vid anstéllnings- och befordringsdrenden ska
jamstélldhetsaspekter beaktas. Varje beredande organ och beslutande instans ska arbeta for en
jédmnare konsfordelning vid hogskolan. Det géller dven for utbildning pé forskarniva och
doktorandanstéllning.

Hogskolan arbetar utifran foljande dokument:

Dokument Diarienummer Beslutsfattare
Arbetsmiljopolicy for 449-25 Styrelsen
Hogskolan i Borés

Arbetsmiljomal 20262028 447-25 Rektor
Anstillningsordning 333-24 Styrelsen
Regler vid rekrytering och 027-25 Rektor
befordran av ldrare

Antagningsordning for 130-25 Styrelsen
tilltrade till utbildning pa

forskarniva

Integrering i beslutsprocesser

Hogskolan sékerstiller genom rutiner att jamstélldhetsaspekter systematiskt integreras i
beslutsunderlag och beslut.

Resurser och kompetens

Det 6vergripande ansvaret for genomforandet vilar pa hgskolans ledning, medan det operativa
ansvaret dr fordelat mellan akademier och forvaltning. Jamstilldhetsarbetet samordnas inom
befintliga lednings- och kvalitetsstrukturer och kopplas till verksamhetsplanering och
uppfoljning.

Hogskolan i Boras har valt att forldgga ansvaret for jimstalldhet och jamstélldhetsintegrering
nidra berorda enheter och utgar fran ett decentraliserat ledarskap. Det innebér att varje chef inom
utbildning, forskning och verksamhetsstod ansvarar for att uppfylla de krav som stélls vad géller
jémstélldhet, for anstéllda och studenter. Arbetet dr knutet till det systematiska
arbetsmiljdarbetet som vilar p& Sveriges arbetsmiljolagstiftning och arbetsmiljoarbetet bedrivs
pé bade central och lokal niva. I arbetet med att ta fram planen har hdgskolan engagerat
personal med expertis inom jimstélldhet. HR-avdelningen ansvarar for en stodjande roll for
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chefer att hantera jimstilldhetsrelaterade fragor och erbjuder ocksé utbildningar for chefer och
andra beslutsfattare. Hogskolans jurist bistér organisationen i form av juridiskt stod.

Samordning, stod och expertis

e HR - HR-specialister (20%)
e Rektors stab — Handldggare (20%)
e Forskning och innovation — projektsamordnare (10%)

Datainsamling och uppfoljning

Arbetet med datainsamling och uppf6ljning av jamstalldhet baseras generellt pa bade kvantitativ
och kvalitativ uppfdljning av indikatorer (nyckeltal) kopplade till anstéllning/rekrytering,
befordran, 16nestruktur, sjukfranvaro, arbetsmilj6é och arbetsvillkor, forskningsstrategier och
koénsbundna studieval.

Arligen redovisar Hogskolan i Boras i &rsredovisningen sina resultat utifrn de uppgifter som
framgér av myndighetens instruktion, i det har fallet hogskolelagen (1992:1434) samt de mal
och krav som regeringen har angett i regleringsbrev eller genom annat beslut. Den
individbaserade statistik som ingar 1 redovisningen ska vara uppdelad efter kon, om det inte
finns sérskilda skdl mot detta. Den insamlade statistiken ror bade anstéllda och studenter.
Studentbarometern genomfors arligen och utgoér underlag for indikatorn som ror studenternas
ndjdhet med utbildning och ldrosite. [ undersdkningen ingér en frdga om upplevelse av
diskriminering.

Doktorandbarometern utfors vartannat ar och ér en del i den 16pande uppfdljning som gors inom
ramen for hogskolans kvalitetssystem for utbildning. Frdgor ingar om doktorander upplever sig
ojamlikt behandlade och om foérutséttningarna for kvinnor och mén upplevs som lika.
Medarbetarenkdten genomfors vartannat ar och syftar till att f6lja upp hogskolans arbetsmiljo,
dels som ett led i det systematiska arbetsmiljoarbetet, dels utvirdera verksamheten och
identifiera utvecklingsomraden for hogskolan som organisation. Varje enhet ansvarar for att
utforma en handlingsplan utifran sina resultat. I medarbetarenkéten ingér fragor om lika villkor
vilket inkluderar jamstilldhet.

Hogskolans ledning ansvarar for att relevanta indikatorer och nyckeltal presenteras och
diskuteras i olika fora beroende pa &mnesomrade. Presentation och/eller diskussion kan ske i
hogskolans styrelse, verksamhetsdialoger, rektors lednings- och kvalitetsrad, chefsseminarier
med flera.

Utbildning av personal och beslutsfattare

Hogskolan erbjuder flera olika utbildningsalternativ inom jamstélldhet och lika villkor, bade
internt och genom externa aktdrer. Inom HR-avdelningens chefsprogram finns inslag som
behandlar diskrimineringslagstiftning och diskrimineringsgrunderna, och chefsseminarier som
behandlar relevanta perspektiv. Arbetsmiljoutbildningar tar upp fragor om krankande
sarbehandling, och hdgskolan anvénder ocksa nano-learning for att pé bred front 6ka kunskap
och kompetens om arbetsmiljé bland medarbetarna. Det finns digitala utbildningar riktade
sdrskilt till chefer och skyddsombud samt en digital plattform for chefer med olika typer av
utbildningsinsatser. Utover detta erbjuds kurser inom omraden som krankande sérbehandling,
mobbning och observatdrsingripande, med malgrupper som bade chefer och arbetsgrupper.
Hogskolans olika enheter arbetar ocksa aktivt med jamstélldhet och lika villkor genom
information och utbildning, exempelvis i samband med planeringsdagar. Aven i introduktionen
for nyanstéllda finns mojlighet integreras denna typ av kunskap.
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Det erbjuds ocksé kurser 1 jamstdlldhetsintegrering pa statlig och regional niva for att starka
kunskap och kompetens hos chefer och medarbetare med sarskilt ansvar for jamstalldhetsfragor.
Sveriges universitets- och hogskoleforbund, SUHF, erbjuder ledarprogram for akademiska
ledare dér fragor om jamlikhet och jimstélldhet ingér.

HR Excellence in Research

Hogskolan 1 Boras innehar utmérkelsen HR Excellence in Research vilket innebér att hdgskolan
utvérderats och godkénts av EU-kommissionen for genomford implementering av europeiska
stadgan for forskare och Riktlinjer for rekrytering av forskare. Hogskolan befinner sig i en
forsta fornyelsefas av certifieringen dar ansokan ska skickas in senast 17 november 2026. Innan
beslut om fornyelse tas sker ett platsbesok av EU-kommissionen vars syfte ér att verifiera hur
hogskolans implementerar den europeiska stadgan for forskare i praktiken. I de allménna
principer och krav som géller forskare ndmns bland annat icke-diskriminering och representativ
konsfordelning pa alla nivéer, 4ven pé handlednings- och ledningsniva. Utifrn punkten
Arbetsvillkor 1 stadgan bor hogskolan skapa villkor som gor det mdjligt for bade kvinnliga och
manliga forskare att kombinera familj och arbete, barn och karridr. Flexibel arbetstid,
deltidsarbete, distansarbete och tjanstledighet bor sarskilt uppmarksammas.

Riktlinjer och atgarder vid krankande sidrbehandling

Hogskolan har upprittade rutiner for att forhindra/hantera trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier som ror bade anstdllda och studenter. Hogskolan foljer Arbetsmiljoverkets
foreskrifter och allménna rdd (AFS 2023:2) om att 16pande arbeta med organisatorisk och social
arbetsmiljo for att forhindra trakasserier, sexuella trakasserier och repressalier for bade anstéillda
och studenter.
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