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Vi ska vdarna var
akademiska frihet, sta
upp for sadant vi tycker
ar fel och brinna for vart
sjalvbestammande.
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Ansvar for var framtid

Tillsammans tar vi ansvar for framtiden, s inleds var vision. Det 4r en mening som séllan
kints s& relevant som nu. Den har vixt bortom vara viggar. Det dr inte ldngre bara en
fraga om att vi pd Hogskolan i Boras ska jobba tillsammans for en ljusare framtid, utan
en samhéllelig devis att leva efter. Vi maste, var och en, i vara olika roller i samhaéllet

ta ansvar, och se framtiden for vad den dr. Oviss och osdker, men nagot att gemensamt
kampa for.

Akademins roll dr att se framat och flytta granser. Att hitta 1osningar pa de stora
problemen. Oavsett om det handlar om klimatmal, social hallbarhet, valfard eller
tekniska genombrott maste vi driva utvecklingen framat. Och bésta séttet att géra det pa
ar tillsammans. Hogskolan i Boras samverkansarbete dr unikt. Vi har néra till nirings-
livet, Boras Stad och véra kringliggande kommuner. Vi for stdndiga samtal om behov och
mojligheter. Dessutom har vi var hogskoledgda science park som i nira samverkan med
néringslivet och det offentliga driver den grona omstéllningen framaét. Inte minst inom
det textila omradet.

Under 2023 har soktrycket till vara utbildningar varit fortsatt hogt och jamt. Och det ar
bra. Inte bara for att vi kan fylla utbildningsplatser utan ocksa for att det skdnker hopp.
Varje person som liser en utbildning hos oss ar ytterligare en kritiskt tinkande individ
som vill ta ansvar for nagot storre, vara en del av nagot stort. Var student skaffar sig inte
bara en eftertraktad utbildning utan skolas i ett sétt att se virlden, hen lar sig att ifraga-
sédtta normer och lir sig att férdndra sin omvérld pa ett hallbart sétt.

Vi tar strid for den akademiska friheten. Férdndringen av styrelsens mandatperiod
och sammanséttning rorde upp kénslor, inte bara hos oss utan runtom i hela landet. Och
det dr ratt tycker jag. Vi ska virna var akademiska frihet, sta upp for sddant vi tycker ar
fel och brinna for vart sjdlvbestdmmande. En institutionell autonomi ar avgdrande for
det fria samhaéllets utveckling.

Framover stundar en period av omsorgsfulla 6verviganden och viss dterhéllsamhet.

Men vi dr rustade for det. Vi maste satsa ritt och bromsa pé rétt stallen — det hér dr en
del av var vardag men vi maste medvetandegora arbetssitten och anta utmaningarna.
Vi ska fortsatt viirna och utveckla var hégskola och vara excellenta miljoer och da
behover vi métas pa plats; i korridorer, i fikarum, pa biblioteket och i
foreldsningssalar. Det dr i métet som utvecklingskraften finns. ﬁ" 3

Nu maste vi tillsammans tdnka och agera klokt infor framtiden. ® -
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Under ELEVATE,
hogskolans event i mitten
av studietiden, marktes det att
viljan for ideellt arbete inte har
forsvunnit, utan mer att den har
gatt lite vilse under de senaste
aren och vart uppdrag ar
att visa vagen tillbaka.
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Studentinflytandet ar under hot

Varens rekrytering av nytt presidium till karstyrelsen
gick trogt och olika insatser gjordes for att forscka losa
situationen. Nér fragan om att jobba pa studentkaren
stélldes till studenter 4r det mé&nga som svarar att de
tycker att arvoderingen ar for 1ag och de kinner sig
stressade att komma ut i arbetslivet for att pabdrja sin
karridr. Att verksamheter fortfarande gar i pandemins
kolvatten gar inte att forneka. Samtidigt som mycket har
gatt tillbaka till det "normala” sa finns det vissa saker
som inte har dterhdmtat sig. Tydligast hos studentkaren
r6r det sig om det ideella engagemanget. Det &r knepigt
att hitta och rekrytera nya engagerade personer och
anledningarna kan vara manga.

Den nya generationen Z ar uppfostrad i den digitala
varlden dar massflodet av information méittar sinnet,
béde fran att motta den information som karen och hég-
skolan skickar ut géillande studentinflytandet, men dven
att sociala medier erbjuder en sorts stimulans som kan
paverka behovet av fritidssysselsittning. De studenter
som kommit direkt fran gymnasiet till hégskolan under
aret, r en generation vars tonarstid blivit hdmmad av
pandemin och berévat dem viktig social kontakt. En
tdnkbar forklaring skulle kunna vara att glddjen av att
fa borjaumgas igen har limnat tankar pa ideellt engage-
mang kvar i skuggan. Samtidigt har inflationen i Sverige
stigit som medfort att priset pa bland annat el, mat, hyra
och drivmedel har skjutit i h6jden och f6r manga studen-
ter har extrajobb blivit ett méste.

Vid varens fullméktigesammantréde, da den nya sty-
relsen vanligtvis viljs, presenterades i stéllet en ny plan
for att locka studenter till en roll ddr man kan engagera
sig vid sidan av sina studier utan att ga miste om chansen
till extra inkomst. De uppdrag som tidigare har legat pa
en heltidstjinst brots ut i tva deltidstjinster om cirka
20 procent med titlarna Karhusgeneral och Insparks-
general. Samtidigt utokades antalet personer i kér-
styrelsen med ytterligare fyra ledaméter, med avsikten
att fora in fler perspektiv i styrelserummet. Efter stora
svarigheter att hitta kandidater kunde fullmiktige
antligen vilja in tva presidialer, tva ledamoter och Kar-
husgeneralen.

Ibérjan av sommaren var det dags att fira att &nnu ett
lasar passerat och vinka adj6 till de studenter som tagit

sin examen med en stor fest. Den hir gangen vilkom-
nades alla studenter att delta, ndgot som uppskattades
fran flera hall. Innan sommaren tog full fart hade &ven
Insparksgeneralen tillsatts och kunde nu leda arbetet
med hostinsparken framat. Detta blev alltsd den forsta
hostinsparken som kunnat utféras 100 procent fri fran
pandemins restriktioner. Det satsades stort pa de forsta
dagarna med en annorlunda tjuvstart pa Stora torget,
fredagen innan terminen borjat, dir Boras stad holl ett
vilkomsttal. PA mandagen holls valkomsttal av rektor
och av mig sjélv. Uppslutningen pa dessa dagar var inte
s& hog som vi hade hoppats pa och en anledning kan vara
att det var otydligt att de bada var olika uppstartsdagar
med olika innehall. Deltagandet pa insparken gick dock
ien fortsatt nedgaende trend. Studentkarens uppgift
blir att tillsammans med hogskolan ta reda pa varfor,
for att darefter ta fram atgérder och under varterminen
omstrukturera konceptet for att na ett 6kat deltagande.

HOPP OM FRAMTID FOR STUDENTINFLYTANDET
Karstyrelsen tog ett beslut att géra en testsatsning

for att 6ka studentinflytandet pa en av sektionerna,
Scientias. Testet gick ut pa att dela upp sektionen i tre
olika utskott utifran &mnesomradena som annars har
varit hopbuntade; bibliotek och information, pedagogik
och IT. Av dessa tre dr IT-utskottet det som forst blev
aktivt och vilfungerande eftersom Scientias nuvarande
styrelse dr just IT-studenter. Resultatet av férsoket har
varit 6verraskande bra da det lett till battre kontakt med
institutionens ledning, hog studentrepresentation inom
programraden samtidigt som den ndrmare kontakten
med studenterna har gjort fler nyfikna pa att engagera
sig. Under ELEVATE, hogskolans event i mitten av
studietiden, mérktes det att viljan for ideellt arbete inte
har férsvunnit, utan mer att den har gatt lite vilse under
de senaste aren och vart uppdrag i Studentkaren &r att
visavigen tillbaka. ®

EMMA NYSTROM
ORDF(?RANDE, .
STUDENTKAREN | BORAS
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HEDERSDOKTORER MED TEXTILFOKUS

Anne Ludvigson, VD for Ludvigson Invest och styrelse-
ordférande for TEKO samt Eglé Ganda Bogdaniené
textilkonstnér, professor vid Vilnius konstakademi och
ordférande for Lithuanian Artists' Association (LAA) ar
arets hedersdoktorer och uppmérksammades sarskilt
vid hégskolans arliga akademiska hogtid.

SAMARBETET SOM SKA SATTA BORAS PA TECHKARTAN
Ijanuari gick startskottet f6r Techarena Boras - ett sam-
arbete mellan Hogskolan i Boras, 20 techforetag, forening-
en E-handelsstaden Boras och Yrkeshogskolan i Boras.

- Det ér sd spdnnande att vi dntligen dr i gang! sa Gustaf
Juell-Skielse, professor vid Institutionen for informations-
teknologi pa Hogskolan i Boras och projektledare for Tech-
arena Boras. Nu gifter vi samman flera behov och tankar
som foretagen och vi pa akademin lange har diskuterat.

Al DESIGNAR | MIKROFABRIKER

I projektet Mikrofabriker har en AT utvecklats for att upp-
tacka och foresla lagningar for defekter i klader, som en
del av att automatisera och skala upp remake som afférs-
modell. Genom att integrera designrekommendationer
fran Anna Lidstroms avhandling om remake har man
ocksa startat utvecklingen aven AI som kan underlétta
designprocessen. Under tre kreativa workshoppar fick
yrkesverksamma designers och designstudenter tillgang
till defekta plagg for att bedéma deras potential for en
andra livscykel.

TEXTILINDUSTRIN KRAFTSAMLADE FOR CIRKULAR
OMSTALLNING PA INTERNATIONELL KONFERENS
| BORAS

Den 26 april samlades drygt 160 deltagare i Textile
Fashion Center for att diskutera den mest brannande
fragan inom textil- och modeindustrin — omstéllningen
till en mer héallbar och cirkular framtid. Konferensen ar-
rangerades av Textile & Fashion 2030 tillsammans med
BioInnovations forskningsprogram Circular Textile
Innovations (CITEX) samt Nordic Blockchain Alliance
(NBA) och lockade gister fran hela Europa.

Al SKA GE BATTRE OCH EFFEKTIVARE VARD

Ett svenskt-norskt EU-projekt som leds av Hogskolan i
Boras och Hegskolen i @stfold ska utveckla system for
Al-baserade beslutsstod inom varden. Forhoppningen ar
att det ska ge mer traffsdkra diagnoser och forbattra livs-
kvaliteten for patienterna samtidigt som sjukvardens
resurser anvinds mer effektivt.

ARLIG KONSUMTIONSRAPPORT AVSLOJADE STORA
GAP MELLAN POLITIK, KONSUMENT OCH FORETAG

Vad hinder med vart hallbarhetstdnk nir planboken
krymper? Och hur navigerar foretagen i en tid av oro,

ekonomisk nedgang och skédrpt hallbarhetslagstiftning?
Under Almedalsveckan 2023 lanserade Science Park
Boras tillsammans med Textile & Fashion 2030 och
Kairos Future arets konsumtionsrapport — “Mind the
gap(s)”. Rapporten identifierar 15 omraden - sé kallade
héllbarhetsgap — mellan aktorer pé olika nivaer i sam-
héllet, gap som behover 6verbryggas for att snabba pa
omstéllningen till en mer hallbar konsumtion.

FN TAR IN SVENSK EXPERTIS KRING INTER-
NATIONELL TEXTIL HANDEL OCH PRODUKTION

Néar grannldnder till EU forbereds for att bli handels-
partner utgdr Hogskolan i Boras ett stod i processen.
Rudrajeet Pal, professor i textilt management, har
anlitats som expert i tva internationella projekt om textil
handel och produktion.

- Att expertuppdragen hamnar i Sverige och pa Hog-
skolan i Boras beror pa att vi anses ha den béasta kompe-
tensen och kunskapen inom omradet, sa Rudrajeet Pal.

GEAR SHIFT FAR STORA HALLBARHETSPRISET 2023
Med en héllbar affarsmodell och fokus pa att forlanga livs-
langden pa arbetskldder har Gear Shift i Fristad positio-
nerat sig som en innovativ aktor for positiv forandring i
branschen. 2023 fick foretaget ta emot Stora Héllbarhets-
priset. Utmérkelsen Stora Hallbarhetspriset har inrittats
av Boras Néringsliv, Hogskolan i Boras, Boras Stad och
Sparbanken Sjuhirad genom sin dgarstiftelse for att
inspirera och uppmuntra till hallbar utveckling som
genererar tillvéaxt.

REKORDMANGA SOM VILL GA VARENS
BIBLIOTEKARIEUTBILDNING

Intresset infor virens start av bibliotekarieutbildningen
som ges pa distans var rekordhogt. Totalt har 1010 per-
soner sokt, varav 401 har sokt utbildningen som forsta-
handsval. Platserna till bidde campus- och distansutbild-
ning brukar alltid fyllas och reserver tas in, men i ar stod
ansOkningstalen ut alldeles extra.

ARET I SIFFROR 2023 2022 2021
Omsattning, mnkr 963,9 9443 915,8
— varav externa intdkter 2794 270,0 2351
Verksamhetsutfall, mnkr -36,3 4.8 478
Myndighetskapital, mnkr 84,3 120,6 115,8
Antal helarsstudenter, HST 6 488 6 516 6 736
Antal helarsprestationer, HPR 5017 5 045 5362
Antal avlagda examina 1787 1818 1910
Antal disputationer 19 15 16
Medeltalet anstdllda 828 822 803
Antal professorer 49 52 48
Antal egna doktorander 90 95 78
Andel disputerade 58% 57% 55%
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..OCH MANGA FLER

Nio av hogskolans forskare dr med
pa Stanfords lista 6ver virldens
mest inflytelserika forskare.
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Swedish Center for Resource Recovery har i tva
decennier bedrivit forskning inom Resursatervinning.

UTBILDNINGSPROGRAM

STARK KARRIARMASSAN

STARK bytte namn till Karridrméssan, och blev en del
av de hogskoledvergripande projekten Enter, Elevate och
Exit. Och méssan gick vildigt bra!
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MEDARBETARE PRIORITERADE

FORSKNINGSOMRADEN

— \W| Langst fram

Polisutbildningen i Boras star framst i ledet enligt en
imponerad rikspolischef Anders Thornberg.

ARETS ALUMNER

AMIN OMRANI ir inte bara en lysande forebild, utan
aven en inspirerande kraft som tydligt visar att utbild-
ning 6ppnar dorrar for goda karridrmojligheter och
mojliggor dessutom ett ansvarsfullt foretagande. Amins
karridr har varit imponerande.

JERKER KRYANDER ér en skicklig affarsutvecklings-
chef'vid arkitektkontoret Tengbom och en framstaende
rost for hallbart byggande. Han dr dessutom en inspi-
rerande kraft for nuvarande studenter vid Hogskolan

i Bords. Anda sedan han erhéll sin hogskoleingenjors-
examen i byggnadsteknik har Jerker konsekvent och
dedikerat arbetat for att frimja ett positivt samarbete
med hogskolan. Hans stolthet 6ver sina egna studier
och utveckling vid Hogskolan i Boras dr uppenbar och
smittar av sig till andra.

Topp atta i varlden!

Textilh6gskolan rankas av CEOWORLD som vérldens
attonde basta designskola.
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Tillsammans tar vi ansvar for
framtiden. Genom profilering
av utbildning och forskning
gor vi skillnad.

Genom visionen markerar Hogskolan i Boras att
larositet ska fortsatta folja och driva samhalls-
utvecklingen och ta ansvar for framtiden och de
utmaningar som samhéllet star infor. I en tid
nér samhallsdebatten hotas av inskrankningar
och fornekelse av kunskap ska hogskolan vara en
sjdlvstandig och kritisk reflekterande kraft som
tar ansvar i debatten och utnyttjar friheten att
utforma utbildning och forskning. Hégskolans
ansvar ar att erbjuda kommande generationer
en utbildning baserad pa aktuell forskning
samtidigt som hégskolans forskning bidrar till
att kritiskt granska samhaéllets utveckling. Av
visionen framgar dven att larosétet bedriver
verksamheten tillsammans. Tillsammans med
studenter, medarbetare, samarbets- och sam-
verkansparter och dver organisatoriska granser
identifierar och formulerar hogskolan aktuella
problemstallningar som blir till utmaningar i
utbildning och forskning. Teori och praktik ser
hégskolan som sammanflitade perspektiv som
berikar varandra och som tillsammans bidrar
till kvalitet i utbildning och forskning. Det &r
hogskolans ansvar att garantera den vetenskap-
liga nivan i partnerskapet sa att den motsvarar
de hoga kvalitetskrav som ska stéllas pa hogre
utbildning och forskning.

Hogskolan i Boras har utvecklats till en profil-
erad och mycket stark hogskola. Profileringen har
resulterat i att kompletta akademiska miljoer
och spets, i form av ett antal nationellt starka
utbildnings- och forskningsomraden med inter-
nationellt framgangsrika ldrargrupperingar, ut-
vecklats vid lirositet. Genom visionen markerar
hégskolan att larosétet ska fortsitta arbetet med
att profilera verksamheten sa att den utbildning
och forskning som bedrivs vid larosétet fortséitter

bidra till en hallbar samhéllsutveckling. Ansvaret
for profileringen inkluderar samtliga medarbeta-
re och dr nagot som gors tillsammans oberoende
av organisatoriska grénser och arbetsuppgifter.
For att forverkliga visionen, mota de utmaning-
ar och forvintningar som hogre utbildning och
forskning star infor samt sdkerstélla en hog kva-
litet i utbildning och forskning har Hogskolan
i Boras foljande tva mal for verksamheten:

e Det attraktiva larositet

e Kompletta akademiska miljoer 2.0

For att bedriva en verksamhet av hog kvalitet som
ar ilinje med hogskolans vision och de krav och
forvantningar som hégskolans mal medfor, har
larositet utarbetat f6ljande strategier:

e Digitalisering
e Profilering
e Miljoer for larande

e Tillsammans och grianséverskridande

Utifran Hogskolan i Boras vision, mal och strate-
gier utarbetar hogskolans olika organisatoriska
enheter verksamhetsplaner. Verksamhetsplaner-
na f6ljs upp genom ett antal resultatindikatorer
for maluppfyllelse i samband med arsredovisning,
verksamhetsberattelser och i rektorsdialoger.
Resultatet av verksamhetsberittelserna omsétts
darefter i nya verksamhetsplaner och aktiviteter.



VISION OCH MAL

Det attraktiova
larosatet

Det attraktiva ldrosétet bejakar och uppmuntrar det fria
och kritiska tinkandet, ifragasitter etablerade sanningar,
utmanar och deltar i samhéllsdebatten med ett veten-
skapligt forhallningssétt. Vid ett attraktivt ldroséte
respekteras olika asikter och kompetenser och dér finns
en formaga att fora en konstruktiv diskussion baserad pa
fakta. Det attraktiva ldrosétet tar ansvar for framtiden
och de mal som formulerats i Agenda 2030. Det medfor
att ett globalt perspektiv och jamstalldhetsintegrering

ar sjdlvklara aspekter for utbildning och forskning. Det
attraktiva larositet ar attraktivt for savil nuvarande som
framtida studenter och medarbetare. Det attraktiva laro-
sitet bedriver sin verksamhet tillsammans med externa
samverkansparter inom offentlig sektor, niringsliv och
kulturliv. Genom en miljé som utmérks av problematise-
ring, nyfikenhet och eget ansvar tillsammans med vl ut-
vecklade och &ndamalsenliga fysiska och digitala miljoer
skapas grunden fér en god kunskapsutveckling inom ut-
bildning och forskning. Hégskolan i Borés har ett unikt
och attraktivt campus beldget mitt i Boras centrum. Det
centrala laget underlattar for ett hallbart resande genom
att studenter och medarbetare kan ga, cykla eller nyttja
kollektivtrafiken till och fran hégskolan. Genom sitt
centrala ldge bidrar hogskolans drygt 18 000 studenter
till en levande och attraktiv stadsmiljo.

Inom campus finns ocksa Textile Fashion Center, ett
kreativt centrum for vetenskap, kultur, innovation och
affirsverksamhet som stédjer hogskolans verksamhet
inom framst textil och mode. Lokalerna och Textil-
hégskolans unika maskinpark erbjuder en enastaende
milj6 for utbildning, konstnarligt utvecklingsarbete och
forskning. En central del av campus utgors av hogskolans
bibliotek som med generésa 6ppettider dr en uppskattad
motes-och studieplats. Biblioteket tillhandahaller
informationsresurser med god &mnesmaéssig bredd for
forskning och utbildning och bidrar &ven till att skapa
ett attraktivt digitalt campus for hégskolan. Biblioteket
stirker det attraktiva ldrosétet genom att erbjuda kva-
lificerat stod till studenter, ldrare och forskare. Stodet i
IKT-pedagogik och medieproduktion har forstarkts och
utvecklats under aret, bland annat genom en ny inspel-
ningsstudio. I fokus har under aret varit att finga upp de
mojligheter och utmaningar som Al innebar for hogsko-
lans verksamheter.

For att avgéra om Hogskolan i Boras uppfyller malet
om att vara det attraktiva larositet anvinds f6ljande
indikatorer:

¢ No6jd Student Index

e Soktryck till utbildningar

e Anstéllningsbarhet

e Medarbetarindex och doktorandbarometer
e Matris for relevanta mal i Agenda 2030

¢ Omfattning av verksamhet tillsammans med
externa parter

For att nd malet om det attraktiva lirositet behover samt-
liga indikatorer vara uppfyllda. I dagslaget uppfyller Hog-
skolan i Boras maélet for vissa av ovanstaende indikatorer.
Det pagar darfor ett stindigt arbete for att hogskolan ska
fortsitta sin utveckling mot det attraktiva larositet.
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Ett attraktiot larosate tor
nuvarande och framtida studenter

EFTERFRAGAT OCH ATTRAKTIVT
UTBILDNINGSUTBUD

Hogskolan i Bords méalsittning dr att genom verksamhet-
ens kvalitet och innehall tillsammans med erbjudandet
om en samlad och rik studiesocial miljé vara ett attrak-
tivt och eftersokt ldrosite for studenterna. Genom att
erbjuda utbildningar som &r efterfragade och forbereder
studenterna for det kommande yrkeslivet samt ger dem
mojligheter till kompetensutveckling bidrar hogskolan
till ett livsldngt lairande som svarar mot studenters och
arbetsmarknadens behov. Att hogskolans utbildningsut-
bud svarar val mot studenters intresse visar sig genom att
Hogskolan i Boras, i jaimférelse med andra ldroséten, 6ver
tid kan redovisa ett kontinuerligt starkt soktryck, framfor
allt till programutbildningarna.

Att hogskolan ér ett attraktivt 14roséte for studenterna
framgar dven av arets studentbarometer (N6jd Student
Index) som visar att studenterna upplever en god kvalitet
pasin utbildning samt upplever att de 1 hog utstriackning
utvecklar sina analytiska formagor. Studenterna ger hog-
skolan ett fortsatt hogt renommé och &r néjda med att ha
valt Hogskolan i Boras som ldroséte samt dr nojda med
det programval de gjort. De &r ocksé n6jda med hogsko-
lans studentstédsverksamhet samt det bemé&tande och
den hjélp som de far av hogskolans bibliotek. Vidare
visar resultatet att ett fatal studenter upplever sig utsatta
for nadgon form av diskriminering, trakasserier, sexuella
trakasserier och krankande sdrbehandling. Avslutnings-
vis rankar studenterna hogskolans hallbarhetsarbete
hogt, vilket gér att omradet hallbar utveckling &r négot
som hogskolan skulle kunna utveckla &n mer inom
utbildningarna.

Studenter och studiemiljoé

2023 2022 2021
Soktryck program 2,0 2.1 1,9
Soktryck fristaende kurs 1,3 1,4 1,4
Studentbarometer (N6jd student 86 a3 82

index)
Genomstromning 77% 77% 80%

STUDENTERNA AR ATTRAKTIVA PA
ARBETSMARKNADEN

Av drets alumnunderstkning framgar att hogskolans ut-
bildningsutbud svarar vl mot arbetsmarknadens behov
av utbildade studenter. Understkning som publicerades
2023 visar att etableringsgraden ar fortsatt hog och att
fler &n nio av tio studenter far jobb inom sitt utbildnings-
omrade efter avslutade studier. Det framgar dven att

de studenter som tar ut sitt examensbevis far en hogre
ingangslon. Nar det géller hur n6jda alumnerna ar med
sin utbildning ger de hogskolan ett hogt renommé bade
6ver sin utbildning och sitt val av lirosite. En bidragande
orsak kan vara att huvuddelen av hogskolans utbildnings-
verksamhet utgors av yrkesprogram som forvintas leda
till anstéllning.

Enligt rapporten tycker alumnerna att de har stor an-
vandning for sin utbildning i sitt yrke. Att utveckla analy-
tiska formagor och IT-kompetens anses som viktigt och
att det behandlades pa ett bra sitt inom utbildningarna.
Déremot menar de att fardigheter inom projektledning
efterfragas i storre utstrickning n de fick mojlighet att
lara sig under sin utbildning. Det som hégskolan har sva-
rast med att leverera dr den sprakliga och internationella
dimensionen, men alumnerna uttrycker dven att denna
inte efterfragas i ndgon hogre grad i arbetslivet. Vad som
ocksa framkommit ar att arbetslivet upplevs stilla ndgot
hogre krav pa studenterna dn vad larositet levererar.
Detta dr dock inget specifikt for Hogskolan i Borés utan
snarare ett resultat av den allt snabbare utveckling som
samhallet befinner sig i. Utmaningen for Hogskolan i
Boras dr déarfor att ligga sa nédra utvecklingslinjens fram-
kant som majligt, dar en viktig aspekt dr ett utbildnings-
utbud som harmonierar med arbetsmarknadens behov.



VISION OCH MAL

En attraktiv arbetsplats
och arbetsgivare

NOJDA MEDARBETARE

Som en del i att nd malet att vara ett attraktivt ldroséte
ska hogskolan, utdver att vara attraktivt for studenterna,
dven vara en attraktiv arbetsplats och arbetsgivare for
nuvarande och framtida medarbetare.

Genom att verka tillsammans skapar hégskolans
ledning, medarbetare och studenter forutsittningar for
en god arbets- och studiemiljo. Under 2023 startade pro-
jektet Attraktiv arbetsgivare. Projektet ar starkt kopplat
till hégskolans mal att vara ett attraktivt ldroséte och
handlar om att identifiera vad som gor hogskolan till en
attraktiv arbetsgivare. Syftet ir att kunna attrahera och
behalla ritt kompetens. Projektet ska kartlagga och ana-
lyseravad som redan goérs inom omradet samt identifiera
vilka utvecklingsbehov som finns. I ett forsta steg har en
attraktivitets- och drivkraftsanalys genomforts bland
hogskolans anstéllda.

Som ett led i det systematiska arbetsmiljoarbetet och
i syfte att f6lja upp arbetsmiljon och utveckla verksam-
heten genomfor hégskolan vartannat ar en medarbetar-
enkét. Resultaten av enkiten summeras i ett néjd med-
arbetarindex och sedan undersékningarna startade har
resultaten visat en positiv trend avseende hogskolans
attraktivitet. Arets medarbetarenkit genomférdes under
hosten och fokusomradena var arbetssituation, arbets-
milj6, hélsa, kompetens och utveckling, ledarskap och
likabehandling. Indexet ar inte jamforbart med tidigare
ar eftersom bedémningsskalan har d&ndrats. Resultatet
for medarbetarenkéten visade att medarbetarna be-
doémde sin situation som god men att hogskolan har
forbattringspotential inom flera omraden. Analysen
av resultatet visade att hogskolans medarbetare tar ett
stort ansvar for sin egen och hogskolans utveckling och
de kidnner motivation i sitt arbete och trivs med sina
arbetsuppgifter. Hogskolan har prioriterat att arbeta
med tydliga malbilder som genomsyrar hela organisa-
tionen och enkéten visar nu pa en tydligare forankring
och forstaelse for dem i organisationen. Enkitresultatet
visar pa att det finns risk for att medarbetare har for hog
arbetsbelastning sa det finns anledning f6r hogskolan
att arbeta vidare med arbetsmilj6, hélsa och balans i ar-
betslivet. Hogskolan har nolltolerans for diskriminering

och kriankande sérbehandling och méaste framat arbeta
an mer med dessa fragor d& enkéten visar att det finns
upplevelser av detta inom hela organisationen. Vidare
behover dven hogskolan sikerstélla kunskapen om hur
vi hanterar situationer i hindelse av hot och vald.
Arbetet for en diskrimineringsfri organisation sker
genom ett aktivt och frimjande arbete dir méalet dr att
alla har kunskap om vad som avses med diskriminering,
sexuella trakasserier och trakasserier, samt hur handel-
ser ska hanteras inom hégskolan. Inom ramen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet tas fragan om hog-
skolans ansvar for diskrimineringsfragor upp arligen
bland medarbetare, dels i rollen som arbetsgivare, dels
som utbildningsanordnare. Under 2023 har exempelvis
enkéter med syfte att underséka eventuell upplevd dis-
kriminering setts 6ver for att sikerstilla att fragorna ar
likvirdiga for medarbetare sévil som for studenter.

CHEFS- OCH AKADEMISKT LEDARSKAP
Medarbetarenkéten visar pa ett generellt bra resultat
gillande ledarskap, vilket 4r positivt dd hogskolan ar-
betat aktivt for att stirka cheferna genom bland annat
ett gediget ledarutvecklingsprogram. Hogskolan arbetar
ocksa kontinuerligt med utbildningsinsatser for att
stirka ldrositets chefer. Under 2021 initierades ett hog-
skoleévergripande chefsprogram som innehaller bade
ledarutveckling och chefsseminarier med olika teman.
Syftet med ledarutvecklingen &r att ge hdgskolans chefer
konkreta verktyg och ett 6kat erfarenhetsutbyte chefer
emellan och att ddrigenom stdrka modet och tryggheten
attledaien akademisk milj6. Under aret har ett antal
chefsseminarier genomforts med olika teman som kom-
munikation och media, MBL vid kop av konsulttjinster,
krishantering och h6jd sdkerhetsniva samt attraktiv
arbetsgivare. Seminarierna har innehallit tid f6r dialog
och erfarenhetsutbyte. Syftet ar att hogskolans chefer
skabli trygga i sina roller, ha ett nidtverk med andra
chefer och goda kunskaper inom, for chefskapet, viktiga
omraden. Daruttver har hégskolans chefer tillgang till
webbaserade chefs- och ledarskapsutbildningar inom
ett flertal olika omraden.



SJUKFRANVARO

Med hjilp av ett webbaserat rehabiliteringsverktyg ges
samtliga chefer goda forutséttningar att upptécka och
arbeta férebyggande med sjukfranvaro pa individniva
liksom att f6lja sjukfranvaron pa ett tydligt sétt. Verk-
tyget skapar forutsittningar for att chefer tidigt ska
uppfatta signaler och stotta medarbetare for att de inte
ska drabbas av ohélsa. I jimforelse med féregédende ar
dkade den totala sjukfranvaron under 2023. Okningen
har framfor allt skett av andelen langtidssjukskrivna,
som i flera fall inte har arbetsrelaterade orsaker.

Medarbetare och arbetsmiljo

Medarbetarenkat
Doktorandbarometer
Sjukfranvaro

— varav kvinnor

— varav mdn

Andel langtidssjukfranvaro

2022 2021
= 673

82%

3.1% 2,8%
3,5% 3.2%
2,4% 2,1%
39,6% 52,1%
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De globala malen enligt
Agenda 2030

HALLBAR UTVECKLING

Att arbeta for en héllbar utveckling och bidra till Agenda
2030 ér en viktig del av Hogskolan i Boras arbete utifran
visionen att ta ansvar for framtiden. Larosétet strévar
efter att bidra till att na de globala mélen inom nagra av
de storsta utmaningarna som Sverige och virlden star
infor, sdsom klimatforandringar, ohallbar konsumtion,
utbildning och jimstélldhet. Profilerade utbildningar
och forskning liksom strategiska samarbeten lokalt,
nationellt och internationellt utgdr basen i detta arbete
och syns ocksa i arbetet pd campus.

Hégskolan har ldnge arbetat systematiskt med hallbar
utveckling och har ett certifierat milj6ledningssystem
(ISO 14001:2015) sedan tio ar. Genom miljéledningssys-
temet ges systematik i arbetet med héllbar utveckling.
Rutiner i milj6ledningssystemet specificerar
hallbarhetsaspekter och hur miljéhénsyn
skatas i processer inom organisationen
och beskriver ocksa hur systemet ska
utvecklas och forvaltas.

I en omfattande omcertifiering
av miljoledningssystemet som sker
vart tredje ar konstaterade certi-
fieringsorganet RISE att lirosétet
“har ett ledningssystem som &r vl
implementerat for att driva verksam-
heten framat. Revisionen har visat att
det systematiska miljoarbetet fungerar
effektivt, fraimjar stindig forbattring och
beddms uppfylla kraven i standarden”

Sedan 2021 har higskolan nya mal for hallbar utveck-
ling som en kvalitetsdimension i forhéllande till hogsko-
lans 6vergripande mal och strategier. Malen ar kopplade
till de globala méalen i Agenda 2030 och omfattar utbild-
ning, forskning, samverkan och arbetet pa campus.

Hégskolan i Boras har ocksa samarbetsavtal for hall-
bar utveckling med de tva storsta fastighetsidgarna om
att tillsammans utveckla ett hallbart campus. Tillsam-
mans med dessa finns en gemensam handlingsplan
med aktiviteter, dtgdrder och omraden att utreda inom
utemiljo och biodiversitet, sikerhet, trygghet och social
hallbarhet, innemilj6, digital héallbarhet, avfall, mate-
rial och aterbruk, energianvindning samt miljorisker.
Arbetet med handlingsplanen f6ljs upp halvarsvis vilket
bidrar till kontinuerlig utveckling av samarbetet. Inom
handlingsplanen genomfors ocksa campusvandringar

Under aret
Saststalldes mal for
att minska utslappen
fran tjansteresor.

som berdr olika teman. Arets vandring hade temat bio-
diversitet och i den deltog ocksa Boras stad genom Miljo-
forvaltningen och flera goda idéer kom fram och lades

in i handlingsplanen. Tidigare campusvandringar och
arbetet med handlingsplaner har gett resultat genom att
till exempel frigan om trafiksituationen kring campus
har belysts och sedan tagits upp under aret.

Som statlig myndighet hade hgskolan under hésten
2022 och de forsta manaderna 2023 ocksa ett uppdrag att
minska elanvindningen. Personal och fastighetsidgare
bidrog i arbetet. Atgirder som vidtagits innefattar ind-
rade tider pa korridorsbelysning, omprogrammering s&
belysning slacks nér lokalen larmas (dar det &r majligt),
sinkning av effekt pa belysning, senare start av grund-
ventilation och tidigare avslut av grundventilation pa
kvéllar och helger samt informationsinsatser.
Energibesparing under hela perioden var
6,5 procent per manad jamfort med
samma manad foregdende ar. Det goda

samarbetet med fastighetsédgarna
genom samarbetsavtal for hallbar
utveckling var en viktig faktor for

att genomfora detta.

Lérositets mest betydande klimat-
paverkan dr utslépp av vixthusgaser
fran tjinsteresor varav flygresande i
tjdnsten star for 95 procent. Under dren
av pandemi, 2020 - 2021, gick volymen
tjdnsteresor och ddrmed ocksa emissionerna
fran dessa ner till mycket ldga nivaer. Under 2022 6ka-
de antalet resor dter markant vilket var vintat. Darfor
paborjades ett arbete att faststélla mal for minskning
av emissioner enligt atagande i klimatramverket for
svenska laroséten. Ett stormoéte holls med hogskolans
medarbetare och i juni faststillde rektor att utslappen
ska halveras till 2030. Det beslutades ocksa att de arliga
minskningarna ska brytas ner pa hgskolans enheter
genom en koldioxidbudget per ar som {oljs upp regel-
bundet under aret. Dock kan konstateras att under 2023
gick utvecklingen i motsatt hall 4n den beslutade minsk-
ningen. Flygresandet 6kade med resultatet, en ndrmare
60 procent hogre siffra &n malet. Det kan forklaras med
att malet med budget for utsléapp av koldioxid &nnu inte
hunnit implementeras. Genom detta synliggors ocksa att
det kan uppsta malkonflikter till exempel i viljan att ut-
veckla samarbeten internationellt och malet att minska



organisationens klimatpaverkan.

Hogskolan i Boras har en stark profil inom utbildning
och forskning som riktar sig mot utmaningarna som
definieras genom de 17 globala malen i Agenda 2030 och
fragan om hallbar utveckling. Manga forskningsprojekt
och samarbeten pa larositet belyser och svarar mot mal
12 om hallbar produktion och konsumtion. Det rér sig till
exempel om projekt inom Resursatervinning och Textil
och mode, sasom dtervinning av 6lbryggningsavfall och
produktion av plastpasar fran matavfall. Ocksa inom
profilen Textil- och mode illustrerar forskningen pa hall-
bart mode sdsom re-design och utvecklingen av funktio-
nella textilier for hilsa och milj6 en tydlig koppling till
mal 12. Dessutom har forskningen pa atervunnen textil
som armeringsmaterial baring pa malet om att bekdmpa
klimatférdndringarna genom att minska behovet av
nya material och dirmed minska klimatpaverkan fran
textilproduktionen.

Over lag bidrar en stor del av initiativen inom Resurs-
atervinning och cirkularitet direkt eller indirekt till
minskad resursanvindning och dirmed minskad klimat-
paverkan. Forskning pa till exempel svampbiomassa
kan bidra till minskat matsvinn och béttre tillgang till
naringsrik féda och kan kopplas till mélet om ingen
hunger i vérlden. Flera av initiativen ingér ocksa i globala
samarbeten som kopplas till malet om genomférande
och globalt partnerskap, vilket ytterligare starks genom
Science Park Borés tydliga fokus pa fragor som beror
konsumtion och cirkuldr ekonomi. Detta synliggors ock-
sa isamarbetet med Brasilien och deltagandetiinterna-
tionella konferenser om resurséatervinning som stérker
hogskolan och Science Park Boras engagemang for mal
17, dér kunskapsdelning och samverkan ar centrala for
att nd hallbarhetsmalen globalt. Genom att agera som en
métesplats for innovation och héllbara affarsmodeller
stoder Science Park Boras ocksé mél 9 om industri, inno-
vation och infrastruktur.

Hogskolan i Boras har ocksa ett aktivt arbete med att
integrera héllbar utveckling och Agenda 2030 i utbild-
ningarna. Det tidigare systemet med hallbarhetsdiplo-
merade kurser har avvecklats till férman for ett mer
sammanhallet arbete med kvalitetsaspekter i utbildning-
arna, men genom det tidigare arbetet med diplomering
av kurser som omfattade majoriteten av programmen
pa ldrosétet finns en grund att bygga vidare pa vad giller
innehall och progression rorande hallbar utveckling.
Eftersom alla program ses 6ver vart sjitte ar kommer
héllbar utveckling med som en viktig aspekt som utveck-
las av akademierna och som granskas inom ramen for
kvalitetssystemet f6r utbildning. Integrering av hallbar
utveckling i utbildning och forskning f6ljs ocksa uppide
dialoger som ledningen genomfér med hogskolans enhe-
ter under aret och lyfts ocksa som fraga i samband med
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ledningens genomgang av miljoledningssystemet. Som
ett resultat av detta har samtliga akademier haft perso-
nalutbildningar med temat Agenda 2030 for att stirka
kunskap, fordjupa perspektiv pa fragornas komplexitet,
utmana samt ge idéer och stéirka initiativ for att integrera
fragornaiutbildningar och forskning.

INTERNATIONALISERING

Den samlade internationella verksamheten vid hogskolan
avser att stirka kvaliteten och bidra till en globalt hallbar
utveckling. Internationalisering utgér en dimension av
det attraktiva larosétet och bidrar till kunskapsutveck-
lingen globalt. Ett internationellt perspektiv har dven
ett inkluderande syfte och bidrar ddrmed till en hallbar
utveckling genom att erbjuda god utbildning for alla
samt 6kad jamstilldhet och minskad ojamlikhet enligt
Agenda 2030. Vid Hogskolan i Boras ses darfor globala
erfarenheter som nédvindiga for kvalitet i savél utbild-
ning som forskning.

Internationalisering sker pa flera plan och hogskolan
har under aret fortsatt utveckla arbetet med internatio-
nalisering pa hemmaplan. Ett utvecklingsarbete har
genomforts som syftar till att inféra ett tydligt interna-
tionellt perspektivi samtliga utbildningar. Arbetet syftar
ocksé till att stodja larare i att utveckla sina pedagogiska
fardigheter for undervisning i globala sammanhang.
Ambitionen &r att medvetandegora studenter och med-
arbetare hur hogskolan kan méta virlden utan att genom-
féra mobilitet och ddrmed rusta studenterna med globala
erfarenheter i deras larandeprocesser.

For att minska den klimatpéaverkan som all form av
internationellt utbyte medfor har hogskolan arbetat med
en rad atgirder for att bidra till ett héallbart internationa-
liseringsarbete.

Exempelvis deltar Hogskolan i Boréds i en ny form av
Erasmusprogram, Blended Intensive Programme, dér en
del av utbytet sker virtuellt och en kortare del pa plats ut-
omlands. Inom Erasmus+ finns en satsning pa4 minskade
klimatforandringar, Green Erasmus, inom ramen for
Agenda 2030. Det innebdr till exempel att studenter som
véljer att resa mer miljovanligt far extra stipendium.
Thur stor grad hogskolans studenter kommer att vilja
detta alternativ aterstar att se, men Green Erasmus utgor
ytterligare steg mot minskad klimatpaverkan. Ett annat

Internationellt utbyte inom program

2023 2022 2021
Inresande studenter 161 170 92
— andel kvinnor 66% 65% 62%
— andel man 34% 35% 38%
Utresande studenter 129 135 67
— andel kvinnor 80% 74% 87%
— andel man 20% 26% 13%
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initiativinom samma omrade dr Collaborative Online
International Learning. Initiativet gor globala erfaren-
heter och interkulturella kompetenser mojliga ocksa for
den som inte reser pa fysiskt utbyte. Ett avtal for virtuella
utbyten mojliggor vidare for hogskolans studenter att
foreta helt digitala utbyten pa europeiska ldrositen inom
iSchoolsnétverket.

Hosten 2022 6kade studentmobiliteten nér studenter
aterigen kunde resa utan restriktioner pa grund av
pandemin. Efter fjolarets 6kning minskade antalet
fysiska utbyten nagot jaimfort med féregaende ar for
bade in- och utresande studenter under 2023. Darfor ar
det glidjande att hdgskolan sett en 6kning inom vard-
utbildningarna. Detta dr bland annat ett resultat aven
medveten satsning pa att stirka forutsittningarna inom
ramen for specifika Erasmussamarbeten och tack vare
hogskolans vil fungerande vardsamarbeten. Samarbeten
som bidragit till att skapa relevanta praktikplatser med
hog kvalitet for inresande studenter.

Nya och férnyade kontakter med universitet och
partner i hela virlden har lett till utokade samarbeten
och under aret beslot hogskolan att aterigen bli med-
lem i European University Association. Under 2023
anordnade hégskolan workshoppar for undervisande
personal kring internationalisering i syfte att bidra till
internationaliseringsdimensioner i utbildning pa alla
nivaer. Genom en sarskild satsning har larosétet dven
tagit emot ett flertal géstforskare och géstdoktorander
under aret. Hogskolan har ocksa fortsatt aktivt deltagit i
arbetet inom Scholars at Risk, och genom det bidragit till
de globala malen om akademisk frihet och demokratiska
forhallningssitt i enlighet med Agenda 2030.

I strévan att arbeta for globala partnerskap har hog-
skolan under aret forstiarkt och fordjupat existerande
partnerskap. Hogskolan har bland annat ett antal Sida-
finansierade forskningssamarbeten, som inkluderar dok-
torander och hogskolan var representerad nar Sverige
och Rwanda firade 20 ar av forskningssamarbete. Hog-
skolan ligger fortsatt hogt pa STINTs internationalise-
ringsindex vad géller andel internationella doktorander.
Hoégskolans nominerade kandidat till STINT Teaching
Sabbatical godkdndes i slutet av hostterminen. En lyckad
STINT-vistelse, for forskare i deras undervisande roller,
bidrar till f6rnyade utbildningsmetoder och skapande av
nya nitverk mellan hogskolan och vistelselandet. Hog-
skolan var ocksa representerad i den strategiska delega-
tionsresa for hégre utbildning som bland annat svenska
ambassaden i Indien arrangerat for svenska laroséten.

JAMSTALLDHET

Jamstélldhet och jamstélldhetsintegrering &r sjdlvklara
aspekter for att ndrma sig malet om det attraktiva laro-
sétet. Det anknyter ocksé direkt till mal 5, Jamstélldhet,
inom ramen for Agenda 2030.

Under aret har hogskolan fattat beslut om att delta i
seminarieserien Utveckla jimstélldhetsarbetet i akade-
min som drivs av Jimstalldhetsmyndigheten. Ett forsta
seminarietillfalle genomf6rdes under 2023 och reste-
rande seminarier sker under nésta ar. Deltagandet fran
hogskolan dr brett, med representanter i ledande roller,
fran bade akademin och verksamhetsstéd vilket skapar
forutséttningar for en férdjupad diskussion och utveck-
ling i jamstalldhetsfragan. Ett argument for deltagandet
har varit att 6ka kunskapen kring jamstélldhetsfragorna
hos hogskolans ledning for att bittre kunna bedriva
utvecklingsarbete i verksamheten.

Deltagandet i seminarieserien har lett till 6kat fokus
pa hogskolans mal for jimstélldhetsintegrering. Mélen
anknyter till tvd omraden dar hgskolesektorn har
mojlighet till paverkan pa samhaéllsniva, lika méjligheter
till karridrvagar och konsbundna studieval. Arbetet med
dessa mal ror vision, mal och strategier, hogskolans
kvalitetsarbete for utbildning och forskning samt det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Hogskolans olika enheter arbetar kontinuerligt med
att frimja jamstéalldhet och vara en inkluderande miljo.
Exempel pa insatser som anknyter till hogskolans mal
om karridrvagar ar stravan efter jamstéallda lednings-
grupper och personalgrupper och dér framgéng for fra-
gan beskrivs pa vissa hall. Jaimstélldhet har ocksa statt
i fokus for diskussioner i olika forum, personalméten
och forskarrad. Under 2023 har deltagare och lirare fran
kursen Att handleda doktorander publicerat sig i hgsko-
lans tidskrift Journal of praxis in Higher Education, som

Jamstalldhet

2023 2022 2021
Larare Kvinnor Man Kvinnor Mdan Kvinnor Man
Professorer 35% 65% 37% 63% 33% 67%
Lektorer 59% 41%  57% 43% 56% 44%
Meriterings- 56%  44% 67%  33%  60%  40%
anstallningar
Adjunkter 62% 38% 62% 38% 63% 37%
Annan under-
visande/forskande
personal 68% 32% 61% 39% 60% 40%
Totalt 58% 42% 57% 43% 57% 43%
Ovrig personal
Doktorander 67% 33% 71% 29% 72% 28%
Teknisk personal 26% 74% 29% 71% 29% 71%
Administrativ
personal 78% 22% 78% 22% 77% 23%
Bibliotekspersonal 74% 26% 75% 25% 75% 25%
Totalt 69% 31% 70% 30% 70% 30%
Totalt 63% 37% 62% 38% 63% 37%



knyter an till hogskolepedagogiska fragor och till kritisk
hégre utbildningsforskning. Specialnumret om handled-
ning berérde bland annat fragor om handledares stress,
kon och maktrelationer i handledningen samt handled-
ares formande.

Villkoren kan skilja sig at mellan kvinnor och méan
som befinner sigien akademisk karridr. Ofta finns mén
imer resursstarka forskningsmiljoer med ldgre
krav pa undervisningsinsatser medan
kvinnor befinner sig i forskningsfalt
som kréver mer tid for undervisning
vilket ger mindre tid for akademisk
meritering genom publicering eller
arbete med forskningsansokningar.
Det férsvarar férdelningen av forsk-
ningsmedel utifran jamstalldhets-
aspekter eftersom regeringens kvali-
tetsbaserade resursférdelningsmodell
baseras pa parametrarna vetenskaplig
publicering och citering, externa medel
samt samverkan. Dessa kriterier gynnar forsk-
ning inom vélfinansierade &mnen som till exempel
naturvetenskap, en traditionellt mansdominerad miljo,
dé det leder till fler publikationer och forskningsprojekt
dn inom kvinnodominerade miljoer dér det &r svarare
att f& medel. Hogskolan i Boras har valt en fordelnings-
modell av forskningsmedel som tar jamstélldhet i
beaktande genom att varje prioriterat forskningsomrade
erhaller lika stor bastilldelning oavsett andelen extern-
finansiering, vetenskaplig publicering och citering.

Andelen kvinnliga
professorer som
befordrats eller
nyrekryterats under
2021 - 2023 uppgick till
38 procent.

Genom medlen har varje forskningsomrade lika goda
mojligheter att bygga kompletta akademiska miljéer och
fordelningen av medlen leder till en utjimnande effekt
vilket over tid gynnar mer jamstéllda forskningsmiljoer.

Hogskolan som organisation ar inte jimstélld nér det
kommer till samtliga anstillda. Kvinnor utgor en majo-

ritet av den totala personalgruppen. Diremot dr den un-
dervisande och forskande personalen jamstélld
pa 6vergripande niva. Inom grupperna
professorer och universitetsadjunkter
kvarstar en ojaimn fordelning mellan
konen. Kvinnor dominerar inom de
administrativa yrkena samt inom
biblioteksomradet medan minnen
arbetar i de tekniska yrkena. Av
de professorer som nyrekryterats
eller befordrats under den senaste
tredrsperioden var fem av 13 profes-
sorer kvinnor. Det innebér att andelen
kvinnliga professorer som rekryterats
eller befordrats under perioden uppgick till 38
procent och att hogskolan inte nar regeringens mal for
perioden.

Arbetet med att bryta konsbundna studieval préiglar
hogskolans rekrytering dven om férdelningen av kvinn-
liga och manliga studenter kvarstar till kvinnors fordel.
Hogskolans utbud av kurser och program har en slagsida
at utbildningsomraden som ar kvinnligt kodade. En
fordndring av utbudet dar fristdende kurser fordndrades
ledde till att mén valde att soka dessa i storre omfattning.
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Ett annat exempel pé ett omrade som forscker bryta
samhaéllsnormerna for studieval dr utbildningarna inom
informatik dér en satsning for att locka fler kvinnor har
inletts, dels i syfte att fylla de platser som finns inom
omradet, dels for att bidra till en mer jamstalld sektor
iarbetslivet. Satsningen inkluderar ett samarbete med
redan antagna, kvinnliga studenter som stottar i rekry-
teringen av nya s6kande fran gymnasiet. De organiseras
indtverket IT-girls. Hur utbildningsutbud och relationer
med s6kande och studenter hanteras kan ha avsevird
paverkan pé hur fordelningen av studenter fordndras
over tid.

Hogskolans kvalitetsarbete har jamstélldhet som
aspekt i de lokala utbildningsutvirderingarna for grund-
avancerad- och forskarniva som sker enligt beslutad sex-
arscykel. Likasa finns aspekten med for de utvirderingar
som sker av de prioriterade omradena for forskning. I de
genom{orda utbildningsutvirderingarna som genom-
forts under aret framtrader att jamstalldhet ar otydligt
integrerat i utbildningsrelaterade dokument &ven om
jamstalldhet finns med som grund i de utvérderade ut-
bildningarnas teoribildning. Ytterligare anstrdngningar
kravs for att jimstalldhet ska genomsyra larandets inne-
hall, till exempel genom vilka exempel eller fall som
anvands i utbildningssammanhang och hur jamstélldhet
kan examineras i kurser och program.

Konsfordelning studenter %

32% NN 32%

2022 2021

2023

kvinnor kvinnor

Inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet
deltar Hogskolan i Boras arligen i Nyckeltalsinstitutets
undersokning Jamix som ger ett méatt pa hur jamstalld
organisationen ar. Hogskolan har genom aren genom-
gdende fatt goda resultat i Jimix undersékning och
arets resultat ar battre dn tidigare. Hogskolan har for
femte aret i rad bast resultat i gruppen universitet och
hogskolor. Framfor allt har en forbéttring skett genom
att hogskolan minskat skillnaden mellan kén vad géller
tillsvidareanstallningar.

kvinnor
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Samuverkan, innovation
och nyttiggorande

Samverkan med 6vriga samhillet genomsyrar i hog grad
hégskolans verksamhet och bidrar till att hogskolan upp-
levs som en attraktiv samarbetspartner. Genom goda
relationer med externa parter tar Hégskolan i Bords en
aktiv roll for ett dmsesidigt utbyte av kunskap. Utifran
visionen om att tillsammans ta ansvar for framtiden
fortsétter hogskolan att i samarbete med aktorer fran sa-
vél privat som offentlig sektor samt civilsamhéllet verka
for en positiv, kunskapsbaserad utveckling av samhéllet.
Ett ansvarsfullt och 6msesidigt samverkansarbete ska-
par forutsattningar for profilering av Hégskolan i Boras
och bidrar till forskningens och utbildningens genom-
slag i samhallet.

Hogskolan i Boras, Boras Stad och néringslivet i Boras
samverkar néra och framgangsrikt sedan manga ar for
att aktivt stodja kunskapsuppbyggnad och samhélls-
utveckling i regionen. Den framgangsrika och unika

samverkansplattformen brukar bendmnas Trippelska-
pet. Det gemensamma engagemanget tar sig i uttryck i
olika former och aktiviteter for att gemensamt utveckla
innovativalosningar for en hallbar framtid och stérka
studenternas koppling till arbetslivet. Nara samverkan
med ett flertal branscher i bland annat programrad ger
forutsittningar for en tit dialog mellan studenter, larare
och det omgivande samhéllet. Verksamhetsforlagda
utbildningsmoment, projektuppgifter, gastforeldsning-
ar och examensarbeten skapar 6msesidigt utbyte som
bade stirker kvalitet i utbildningen samt baddar for
langsiktiga relationer mellan hogskola, samhélle och
néringsliv. Forskningen vid hogskolan fokuserar pa var
tids stora samhéllsutmaningar och sker tillsammans
med en mangfald av samverkansparter. Hogskolan
moter samhéllsaktorer via hdgskolans arenor, nitverk,
centrumbildningar och genom en rad riktade seminarier
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och event som bidrar till savil forskningens kvalitet som
samhillets langsiktiga kunskapsutveckling.

Inom omradet Textil och mode har ett flertal uppmark-
sammade aktiviteter genomforts. Ett exempel dr Textile
Fashion Days, ett samarbete mellan organisationerna
i Textile Fashion Center och néringslivet, med syfte
att skapa en arlig métesplats med affarsnytta i fokus
for textil- och modebranschen. Evenemanget vinder
sig till foretag verksamma inom textil och mode och
nérliggande branscher sdsom e-handel, "tech”, trend
och kommunikation med mera. Under tva dagar erbjod
Borés Textila Kluster en buffé av méten, foreldsningar
och workshoppar med fokus pé framtidens textil- och
modebransch. Samverkan har ocksa skett tillsammans
med specifika foretag, exempelvis Lexus. Resultatet av
detta samarbete blev en utstéillning i Tokyo och att Lexus
valde att anvinda innovationer fran den unika miljon vid
Hoégskolan i Bords i inredningen av sin konceptbil LF-2C.
Vidare har Hogskolan i Boras dven haft en framgangs-
rik samverkan med Polestar, dir hgskolan samarbetat
med deras designers for att skapa dorrsidor, siten och
instrumentpaneler i bade rundstickning och flatstick.
Samverkan har resulterat i innovativ klddsel i Polestar
4, en ny bilmodell som under 2024 borjar levereras till
kunder runt om i virlden.

Vid hégskolan har det ocksa skett en stark och dyna-
misk utveckling inom utbildning, forskning och sam-
verkan kring "tech” Techarena Borés, for samverkan
mellan akademi och néringsliv, invigdes i februari och
erholl viktig finansiering fran Tillvixtverket och Vistra
Gotalandsregionen.

Hogskolan i Boras med Science Park Boras dr en motor
ien samlad och unik samverkans- och innovationsmiljo
dar regionala parter arbetar tillsammans for att géra
skillnad. Tillsammans med 6vriga aktorer i det regionala
innovationssystemet, sasom Inkubatorn i Boras och
Drivhuset i Boras, omsatts kunskaper genererade inom
akademin till unika innovationsprojekt. Genom Science
Park Boras har Hogskolan i Boras skapat en plattform for
nyttiggérande och for att anta de globala utmaningarna
formulerade i Agenda 2030. Foretag, offentlig sektor och
civilsamhalle star infor stora utmaningar som kommer
kriva ett allt effektivare utvecklings- och forandrings-
arbete. Hir skapas framtidens 16sningar for svensk
tillviaxt. En viktig del i Science Park Boras utveckling
ar att genom plattformar och projekt skapa en neutral
innovationsarena for méten mellan akademi, samhélle
och néringsliv for att finna losningar pa savél stora som
sma samhéllsutmaningar.

Den integrerade miljon inom Science Park Boras har
iflera fall varit en forutsittning for forskningsprojekt,
framfor allt med miljoinriktning, vilket har resulterat
iatt hogskolan av regeringen har erhallit ett nationellt
uppdrag att etablera en samverkansplattform for en mer
héllbar textil- och modebransch. Plattformen, Textile &
Fashion 2030 ska frdmja samverkan mellan den textila

véirdekedjans aktorer, formedla utbildning, forskning
och innovation samt stodja nya, hallbara affarsmodeller.

Syftet ar att forena branschens olika aktérer som
utifran ett dynamiskt larande kan bidra till att minska
miljépaverkan globalt. Samarbetet har bland annat ut-
vecklat Framstegsmodellen som avser att utbilda, stétta
och utmana sma och medelstora foretag i deras hallbar-
hetsarbete. Framstegsmodellen ér nu digitaliserad vilket
gor den tillgdnglig for fler foretag pa ett enklare satt.
Vidare har Textile & Fashion 2030 organiserat ett antal
minikonferenser under rubriken Textile Challenge dér
aktuella fragestéllningar inom hallbarhet statt i fokus
for workshoppar och seminarier. Konferensen Leading
the Transition to a Circular Textile & Fashion Industry
genomfordes under &ret med Gver 160 deltagare fran
hela Europa.

Under 2023 arbetade Textile & Fashion 2030 ocksa med
utbildningsinsatser riktade mot hégskolor och universitet
inom textildesign. Insatsen avsag att frimja ateranvind-
ning, atervinning och att minska spridningen av mikro-
plaster. Aven den globala samverkan har betonats under
aret genom engagemang i internationella nétverk for att
bidra till att utveckla tankesétt bade vad géller forutsatt-
ningar och kulturella skillnader.

Science Park Boras har under aret, med uppdrag fran
Vinnova, genomfort en forstudie for att hitta 16sningar
for ett hallbart och cirkulért textilsystem, en sé kallad
systemdemonstrator. I projektet har aktérer och exper-
ter fran hela den textila virdekedjan samlats, allt fran
kommuner till varumérken, institut och ideell sektor.
Tillsammans har parterna enats kring en gemensam
mission, att ”Sveriges textil- och modeindustri ska vara
ett fyrtorn for en réttvis, blomstrande cirkuldr ekonomi
ar 2030” Forstudien har resulterat i att Science Park
Borés, med finansiering av Vinnova, paborjat utveck-
lingen av en ny systemdemonstrator.

Iprojektet Mikrofabriker har en artificiell intelligens,
AT, utvecklats for detektion av defekter i plagg och for-
slag pé lagningsatgird i arbetet med att automatisera
och skala upp remake som affirsmodell. Fiberétervin-
ning bor vara den sista 16sningen nér kldder och textil
ska g fran avfall till rAvara, och potentialen i remake
som cirkular affdrsmodell 4r stor. Med utgangspunkt
itre olika designmetoder har projektet Mikrofabriker
paborjat utvecklingen av ett AT som kan underlétta
designprocessen. Under tre kreativa workshoppar fick
yrkesverksamma designers och designstudenter fran
Textilhogskolan tillgdng till plagg som bedémts som icke
séljbara pa grund av defekter, som de sedan fick skatta
utifran plaggens mojlighet att bli till ndgot annatien
andra livscykel. Pa innovationsarenan har det genom-
forts 6ver 160 event, workshoppar och webbinarier samt
samarbeten med fler 4n 500 féretag. Vidare har Science
Park Boras drivit 35 externt finansierade projekt och
plattformar under 2023. Under aret hade Smart Textiles
Showroom fler 4n 70 000 besokare.
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Kompletta
akademiska miljoer 2.0

For att sdkerstélla en hog kvalitet i utbildning och forsk-
ning vid Hogskolan i Boras ska verksamheten besta av
kompletta akademiska milj6er. En komplett akademisk
miljo utmarks aven balans och en néra relation mellan
utbildning och forskning med examenstillstand pa alla
nivaer i utbildningssystemet. En komplett akademisk
miljo kdnnetecknas av nationellt och internationellt
erkédnda miljoer samt hallbar utveckling, jamstéalldhet
och internationalisering i enlighet med Agenda 2030.
En komplett akademisk miljo har en valutvecklad sam-
verkan med det omgivande samhéllet samt en balans
mellan anslagsfinansierad och externt finansierad
forskning. Larositets strategiska arbete med att skapa
kompletta akademiska miljéer har medfort att Hogsko-
lan i Boras utvecklat sex prioriterade omraden inom
utbildning, forskning och samverkan:

e Biblioteks- och informationsvetenskap
e Handel och IT

e Minniskan ivarden

e Pedagogiskt arbete

e Resursatervinning

e Textil och mode

Hégskolan i Boras méater méluppfyllelse for kompletta
akademiska miljer 2.0 med indikatorerna:

¢ Relation mellan utbildning och forskning

¢ Antal disputerad personal relaterat till
utbildningsvolym

¢ Examenstillstdnd p& samtliga nivéer

e Externa och interna kvalitetsutvirderingar
e Matris for relevanta mal i Agenda 2030

¢ En kvalitativbeddmning av samverkan

¢ Relationen mellan forskningsanslag och externt
finansierad forskning

For att na malet kompletta akademiska miljoer behéver
samtliga indikatorer vara uppfyllda. I dagslaget uppfyller
de prioriterade omradenaiolika grad mélet enligt ovan-
stdende indikatorer. Vid Hogskolan i Boras pagar darfor
ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att samtliga
prioriterade omraden ska ndrma sig malbilden om en
komplett akademisk miljo 2.o0.
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Biblioteks- och
informationsvetenskap

Bibliotekshdgskolan utgor Sveriges mest omfattande forsknings- och utbildnings-
milj6 inom biblioteks- och informationsvetenskap. Amnet biblioteks- och infor-
mationsvetenskap &r tviarvetenskapligt och har en stor bredd i orientering mot
olika problem och kunskapsomraden och bedriver forskning och utbildning med
en stark professionsanknytning och internationell prigel. Strivan efter ett demo-
kratiskt informations- och kunskapssamhélle med malséttningen att bidra till en
positiv utveckling som forutsétter att information, kunskap och kulturella virden
delas och tillgingliggérs genomsyrar verksamheten.

EN BALANS OCH NARA RELATION MELLAN
UTBILDNING OCH FORSKNING

Inom Biblioteks- och informationsvetenskap erbjuds
utbildning fran grundniva till forskarutbildningsniva,
liksom fortbildningskurser och uppdragsutbildningar
for yrkesverksamma. Forskningen inom omrédet tar sig
an samtidens digitala utmaningar, oftast utifran huma-
nistiska och samhéllsvetenskapliga perspektiv. Kompe-
tensutvecklingen inom miljon relaterar till samhéllsge-
mensamma utmaningar som har med hallbar utveckling
att gora, till exempel hur fordndrade informationsvanor
paverkar grundldggande samhéllsnormer for politik,
demokrati, aktivism och kulturskapande. Inom omradet
finns en balans mellan universitetsadjunkter och dispu-
terade vilket skapar forutsittningar for en balans mellan
utbildning och forskning. For att ytterligare stirka forsk-
ningsanknytningen &r strévan att disputerad personal
ska medverka i utbildningsprogram pa alla nivaer.

Med start fran hosten 2023 erbjuds ett nytt internatio-
nellt masterprogram. Master i informationsvetenskap:
digitala miljoer lyfter aktuella samhéllsfragor som hur
ménniskor hanterar stora méngder digital information,
samt foreteelser som fake news och filter. Genom att
erbjuda en djupare forstaelse genom, béade ett teoretiskt,
kritiskt och mer handfast perspektiv, tar utbildningen
ett helhetsgrepp for att rusta studenterna med den kom-
petens som krévs inom ett komplext omrade i snabb
fordndring.

Inom ramen for forskarutbildningen i biblioteks- och
informationsvetenskap genomfordes under 2023 en
disputation och ett tjugotal forskningsseminarier med
presentationer av doktorander, seniora forskare samt
nationella och internationella géster. Bibliotekshogsko-
lan stod under varen vird f6r en gemensam workshop

for doktorander inom ramen for ett samarbete mellan
nordiska ldrosaten med forskarutbildningar inom biblio-
teks- och informationsvetenskap.

Under aret har dven den nya nationella forskarskolan
ReSource finansierad av Vetenskapsradet startat och
fyra nya doktorander antagits. Forskarskolan innefattar
samtliga biblioteks- och informationsvetenskapliga
institutioner i Sverige och koordineras av Hogskolan i
Boras. Forskarskolan tar sin utgangspunkt i den samtida
informationskrisen och syftar till att utforska informa-
tionsldsning och kéllkritik genom en analys av samspelet
mellan fordnderliga (kommersiella) informationsinfra-
strukturer, samhaéllsinstitutioner, och de krav som stélls
pa ménniskor i olika roller. Samarbetet dr ett sétt att
stirka kopplingen mellan utbildning och forskning, kon-
solidera den kompletta akademiska miljon samt starka
bade forskarutbildningsmiljén och forskningsmiljon.

GLOBALA MALEN ENLIGT AGENDA 2030
Verksamheten inom Biblioteks- och informationsveten-
skap svarar vl mot malen i Agenda 2030 och pagaende
forskningsprojekt behandlar till exempel demokrati,
inkludering, interkulturalitet, jimstélldhet, social rétt-
visa, delaktighet och jimlikhet. Inom omradet finns tva
forskningscentra som under aret arrangerat symposium
med deltagare fran flera europeiska lénder och en serie
med seminarier. Centrum for inkluderingsforskning,
med multidisciplindr inriktning, har som syfte att frimja
och mojliggora forskning och innovation relaterat till
fragor om inkludering, delaktighet, tillgénglighet och
jamlikhet. Centrum for kulturpolitisk forskning ar en
ledande miljo6 for den kulturpolitiska forskningen i
Norden och under varen 2023 startades ett nytt trearigt
forskningsprojekt i samarbete med Uppsala Universitet,



som undersoker ldsning i hemmet som ett politiskt verk-
tyg for att forsoka fostra svenska medborgare till att bli
moderna och bildade i ett demokratiskt samhélle. Vidare
kan de langvariga och relativt omfattande SIDA-samarbe-
tena med universitet i Rwanda, Uganda och Mocambique
lyftas fram. Under aret har fordjupat samarbete med
Makarere University i Uganda genomf6rts med fokus pa
forskarutbildning, forskningsmilj6 och publicering for
att bygga upp forskningskapacitet startats. Forsknings-
baserad kunskap ar en viktig grund for att avskaffa fattig-
dom, framja hilsa och vélbefinnande samt uppna hallbar
ekonomisk tillvéxt.

SAMVERKAN MED DET OMGIVANDE SAMHALLET
Extern samverkan ar en viktig del av arbetet som bedrivs
av forskare inom omradet, och Bibliotekshoégskolan ar
synlig och vilkénd bade nationellt och internationellt.
Inflytelserika interaktioner under aret inkluderar till
exempel betydande tickning av omradets forskning om
lasning, ljudbocker, algoritmer och vetenskaplig kom-
munikation. P4 internationell niva har forskning om
miljéinformation samt arbete med inkludering och
funktionshinder lyfts fram. Flera forskare inom om-
radet har uppmérksammats med prestigefyllda priser,
bland annat tilldelades en professor inom omradet "Det
gyllene forstoringsglaset," ett arligt nationellt pris fran
Internetstiftelsen och Kéllkritikbyran och en annan

av omradets forskare utsags till andrapristagare for
iSchools "Doctoral Dissertation Award. Det EU-finansie-
rade projektet SUITCEYES framhévdes av det prestige-
fyllda Innovation Radar Prize som en av de atta mest
lovande innovationerna inom héilsoomradet. Vidare
innehar forskare inom omradet viktiga roller nationellt
dér bade ordférandeposten och uppdrag som ledamot i

Biblioteks- och informationsvetenskap

2022 2021
Omsattning, mnkr 72,8 7,7
— varav extern forskningsfinansiering 9,5 8,5

Relation mellan utbildning och
forskning (omsattning forskning 32% 32%
/total omsattning)

Antal disputerad personal relaterat
till utbildningsvolym (antal HST/ 21 23
disputerad)

Relation extern finansierad

forskning/basanslag forskning 0.7 0.6

forskningsradet for Kungliga biblioteket i Sverige sér-
skilt kan noteras. Sammantaget kan sigas att omradet
har ett mangsidigt och mangfasetterat samarbete med
det omgivande samhaillet, men dir andelen uppdrags-
forskning och uppdragsutbildning har potential att 6ka
ytterligare.

BALANS MELLAN ANSLAGSFINANSIERAD OCH
EXTERNFINANSIERAD FORSKNING

Omréadet har ett mangsidigt och méngfacetterat samar-
bete med det omgivande samhéillet och andelen externt
finansierad forskning har potential att 6ka ytterligare.
Efter att balansen mellan extern- och anslagsfinansierad
forskning visat en negativ trend under pandemin har
andelen extern finansiering 6kat under perioden.

Under 2023 minskade de externa medlen n&got sam-
tidigt som anslagen var ldgre. Detta resulterade i att rela-
tionen mellan extern- och anslagsfinansierad forskning
Okade till 0,8 under aret.
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Handel och IT

Handel och IT utgdr en multidisciplinir miljo som omfattas av &mnena data-
vetenskap, foretagsekonomi, industriell ekonomi och informatik och priglas av
en nira samverkan med det omgivande samhiéllet. Forskningen inom omradet
betraktar fenomen genom tekniska, organisatoriska och samhilleliga perspektiv
dér digitaliseringsbegreppet dr centralt. Detta innefattar anvindande och utveck-
ling av digitala verktyg for att forbéttra hur foretag fungerar och skapa vérde,
vilket handlar om att bade fordndra hur organisationer arbetar internt och om

att fordndra samhéllet genom att paverka hur ménniskor interagerar och skapar
kultur med hjilp av digital teknik. Digitalisering stricker sig bortom tekniken
och paverkar hur vi lever och samverkar pa individuell och samhallelig niva.

EN BALANS OCH NARA RELATION MELLAN
UTBILDNING OCH FORSKNING

Inom omradet Handel och IT erbjuds utbildningar i fore-
tagsekonomi och informatik upp till masterniva samt ut-
bildningar dir dessa &mnen kombineras. Utbildningarna
har ett hégt och stabilt s6ktryck och en fortsatt mycket
god arbetsmarknad for utexaminerade studenter.

Framtrddande héndelser under det gangna aret har
varit utrullningen av IT-ingenjorsutbildningen med
fokus pa digital infrastruktur och cybersdkerhet och
uppstart av Systemarkitekturutbildning med inriktning
mot programutveckling samt storre insatser med syfte
att utveckla befintliga utbildningsprogram. Samman-
taget har insatserna, som utforts i nira samverkan med
regionalt niringsliv, utgjort en nyskapande satsning som
har mojliggjort for studenterna att utveckla kompetens
och expertis inom efterfragade omrédden med hog sam-
héllsrelevans. Under det senaste aret har antagningen
till Kandidatprogrammet i handel och IT pausats, med
syfte att skapa en starkare plattform for omradets utbild-
ningsprogram inom foretagsekonomi.

Med malet att etablera sig som en nationellt ledande
forsknings- och utbildningsmiljo inom digital handel
bedrivs foretagsforskarskolan INSiDR i samarbete med
Jonkoping University och Hogskolan i Skévde. Dokto-
randernaiINSiDR tar sig an forskningsfragor kopplade
till de foretagsutmaningar som den digitala omvandling-
en av handelsbranschen medfor, bland annat hur aktorer
ihandeln kan bli battre pa att forsta och férutsiga kon-
sumentbeteenden for att kunna utforma och vidareut-
veckla framgangsrika affarslosningar. Finansieringen
av forskarskolan sker genom KK-stiftelsen och projektet
planeras paga fram till varen 2024.

GLOBALA MALEN ENLIGT AGENDA 2030
Omradet Handel och IT har fokus pa att utveckla och

anpassa anviandningen av IT till behoven hos ménniskor,
organisationer och samhélle. Verksamheten inom bade
utbildning och forskning sammanfaller vil med de
globala malen hallbar industri, innovation och infra-
struktur samt héllbara stdder och samhéllen. Under
aret erholl en av forskarskolan INSiDRs doktorander
Handelsradets stipendium for sin forskning fokuserad
pa dmnet produktreturer inom modehandeln. Detta
inkluderar att minimera avfall, frimja ateranvindning
och dtervinning samt stodja rittvisa arbetsvillkor och
ekonomisk tillvixt.

Forskargruppen Computer Science Labs at Boras
Sweden har under éret tagit initiativ till att na ut bredare
med hur forskningen inom maskininldrning kan bidra
till att bekdmpa klimatforandringar genom att géra pro-
dukter mer hallbara. Ett exempel som lyfts ar att daligt
servade viarmevéxlare star for 2,5 procent av véirldens
globala koldioxidutslépp.

Under aret har en satsning genomforts for att locka fler
kvinnor till IT-utbildningar med syfte att bidra till en
jamstalld sektor. Bland annat har informationskampan-
jer synts pa sociala medier och gymnasieelever bjudits in
for att tréiffa forskare inom omradet.

Infrastrukturen inom omradet har forstarkts genom
invigningen av ett nytt automationslabb. Labbet utgor
en virdefull forskningsmiljo for automationslésningar
da anvindningen av mekaniska maskiner, sarskilt de
som integrerar manuella steg eller kombinerar manuella
steg med robotar, kan bidra till hallbar utveckling. Detta
genom béttre resursutnyttjande och minskade produk-
tionskostnader.

SAMVERKAN MED DET OMGIVANDE SAMHALLET
Omrédet Handel och IT priglas av en utbredd och vl
etablerad samverkan med omgivande samhélle som



genomsyrar bade utbildning och forskning. Under aret
invigdes Techarena Borés, ett projekt i bred regional sam-
verkan och med finansiering fran EU, Tillvéxtverket och
Vistra Gotalandsregionen. Projektets syfte dr att stirka
utbildning, forskning och samverkan med sérskilt fokus
painnovation av tjinster, processer och modeller genom
avancerad anvindning av data och digital teknik. Sam-
verkansmodellen som utvecklas och forfinas 16pande i
projektet syftar till att stodja kunskapande i samverkan
mellan forskare, studenter och samhéllets aktorer. En
birande idé i modellen &r att arbeta i innovationssprin-
tar dar kunskap skapas genom att problem och l6sningar
identifieras, utvecklas och utviarderas i samverkan.
Inom ramen for Techarena Borés genomfordes under
aret Boras Tech Challenge - Det hallbara digitala sam-
héllet, ett hackathon dér 150 deltagare bestdende av bade
studenter och yrkesverksamma fran Sjuhérad indelade

i 30 lag triffades och tivlade om att skapa nya digitala
tjdnster och produkter inom olika teman som ror en
héallbar stad.

Omrédet Handel och IT ar synligt bade nationellt och
internationellt. Vart att framhalla &r det prestigefyllda
ordférandeskapet i styrelsen for Europa, Sydvéstasien
och Afrikai Association for Information Systems (AIS),
en global organisation som arbetar for att framja kun-
skapsutveckling och excellens inom praktiken och stu-
diet av informationssystem samt ordférande for Svenska
Informationssystemsakademin (SISA). Under hésten
stod Hogskolan i Boras vérd for Svenska informations-
systemakademins drsméte. Foreningens syfte dr att bi-
dratill att samordna och uppmérksamma forskning och
utbildning inom det &mnesomrade som kallas informa-
tik, systemvetenskap eller informationssystem i Sverige.

Vidare har foreningen itSMF valt in en av omradets
studenter som ledamot i styrelsen for Sverige. itSMF

Handel och IT

2023 2022 2021
Omsattning, mnkr 128,8 126,7 133,9
— varav extern forskningsfinansiering 50 6,4 8,7

Relation mellan utbildning och
forskning (omsattning forskning 11% 15% 16%
/total omsattning)

Antal disputerad personal relaterat
till utbildningsvolym (antal HST/ 45 44 47
disputerad)

Relation extern finansierad
forskning/basanslag forskning

0,5 0,5 0,7
ar ett globalt natverk som star for kunskapsbyggande
och vidareutveckling av IT Service Management och
IT-styrning.

BALANS MELLAN ANSLAGSFINANSIERAD OCH
EXTERNFINANSIERAD FORSKNING

Som ett resultat av den goda samverkan med externa
parter har miljon traditionellt haft en stabil utveckling
av den externt finansierade forskningen. Under perio-
den har den externt finansierade forskningen minskat
inom omrédet. Minskningen beror pa att ett flertal
projekt slutférdes under 2021 och borjan av 2022 vilket
resulterade i att omradets balans mellan externt finan-
sierad forskning och anslagsfinansierad var oférandrad
jamfort med 2022.



VISION OCH MAL

Manniskan t varden

Minniskan i varden ar ett omrade med hog samhéllsrelevans som bidrar till
forandring av samhallet och social héllbarhet genom en helhetssyn pé patienten
och vard- och omsorgsverksamheter. Oavsett perspektiv krivs en forstéaelse for
hur ménniskor upplever och paverkas i olika situationer. Inom omréadet bedrivs
nationellt och internationellt erkénd forskning som bidrar till en hallbar och
kunskapsbaserad utveckling med fokus pa ménniskors héalsa och en god vard.
Hogskolan i Boras bidrar genom utbildningar och forskning till att géra varden

mer ménsklig, trygg och séker.

EN BALANS OCH NARA RELATION MELLAN
UTBILDNING OCH FORSKNING

Forskningen inom omradet innefattar manniskor i olika
livsfaser med behov av vard eller omsorg, allt fran barn
till ldre personer, men ocksé olika vardprofessioner
eller nérstaende. Forskning beror dven larande inom
vard- och sociala omsorgsverksamheter savil som stu-
denters lirande om vardande samt fragor som relaterar
till ledning och organisering.

Utbildning inom samhaéllskritiska yrken pa grund- och
avancerad niva, samt forskarutbildning i vardvetenskap
erbjuds inom omradet. Det ojimforligt storsta utbild-
ningsprogrammet dr sjukskdterskeutbildningen. Dar-
utover ges nio specialistutbildningar pa avancerad niva,
utbildning till barnmorska samt ett masterprogram
ivardvetenskap. Inom miljon bedrivs ocksé utbild-
ningar pa grund- och avancerad niva inom véard- och
omsorgsadministration, offentlig férvaltning, organisa-
tions- och personalutveckling och arbetsvetenskap.

Under aret har kvalitetsutveckling och -granskning
haft ett stort fokus. Efter granskning av Universitets-
kanslersdmbetet erholl specialistsjukskoterskeutbild-
ningarna inom psykiatrisk vard och ambulanssjukvard
omdomet hog kvalitet. Under aret har en tematisk
granskning av sjukskoterskeutbildningen fortsatt och
resultatet vintas nésta ar. Lokala utvirderingar inom
Institutionen for arbetsliv och vélfard har generererat
kvalitetssikrande processer och en ansdkan om att
inrétta ett komplett kandidatprogram inom vard- och
omsorgsadministration.

Utvecklingen &r en del av att bygga en komplett miljo
med anknytning till forskarutbildningen inom vard-
vetenskap, med en kommande inriktning mot ledning,
styrning och organisering inom vard och omsorg. Under
aret har dven ett arbete initierats for att utveckla ett
masterar i den magisterutbildning inom arbetsveten-
skap som Hogskolan i Borés bedriver tillsammans med

Géteborgs universitet och Karlstads universitet.

Inom ramen for forskarutbildningen genomfordes
fem disputationer under aret. Forskarskolan SHIFT
CARE - Swedish research school in integrated care for
future teachers startade under 2023. Forskarskolan
fokuserar pa kunskapsutveckling som genom lérande
och forskning stédjer omstéllningen till ndra vard
for personer i olika aldrar med komplexa vardbehov.
Projektet drivs tillsammans med Géteborgs universitet,
Hogskolan i Skévde och Hégskolan Vist och deltagande
sker parallellt med ordinarie forskarutbildning. Syftet ar
att forbereda doktorander till att bedriva tvarvetenskap-
lig spjutspetsforskning och undervisning i nira samver-
kan med verksamheter inom hélso- och sjukvard samt
omsorg. Akademin har &ven fatt forskningsmedel for ett
tredrigt EU-projekt fran Interreg, Kontiki — Artificiell
intelligens (AI) som beslutsstdd for patienter och hélso-
och sjukvard.

GLOBALA MALEN ENLIGT AGENDA 2030
Forskning inom omrédet Manniskan i varden har en
direkt koppling till de globala malen via fraimjande av
hilsa, vélbefinnande och jamlikhet. Genom att undersoka
vardens paverkan pa individer kan forskningen bista med
fakta, kunskaper och analyser géllande vardens och vél-
fardens utmaningar. Rétten till hélsa och vélbefinnande
ar en sddan utmaning, dir demografiska forandringar
som exempelvis 6kad andel dldre, migration och sociala
oréttvisor dr av betydelse for manniskors hilsa och moj-
ligheter att leva ett gott liv. Forskning inom ménniskan
ivarden bidrar till en hallbar och kunskapsbaserad
utveckling i dagens och morgondagens vard och omsorg
samt till de 6vergripande malen for en héllbar och réttvis
utveckling.

Under 2023 har en ansékan om Forte Etablerings-
bidrag beviljats for en studie av hur psykosocial arbets-
miljo, sjukskrivning, arbetsformaga och hélsa kommer



att paverkas av inférandet av en skyddad titel fér under-
skoterskor. Ett annat pagaende projekt inom omradet
syftar till att genom tvérsektoriell samverkan vid efter-
sok av saknade personer 6ka tryggheten for personer
med demens.

SAMVERKAN MED DET OMGIVANDE SAMHALLET
Till forskningsomradet finns ett kompetenscentrum och
tva centrumbildningar kopplade. FoU Sjuhérad Vélfard
ar ett kompetenscentrum for forskning och utveckling
inom kommunernas valfard. Centrum for valfardsstu-
dier ar en hogskoledvergripande och tvirvetenskaplig
centrumbildning som erbjuder spetskompetens vad
galler forskning och analys av vilfirdssamhéllets utma-
ningar. Mélet &r att bidra till regional och nationell till-
vixt genom kunskapsutveckling inom vélfardssektorn.
Centrum for prehospital forskning dr ett nationellt
centrum for prehospital forskning. Har finns en stark
profilering mot klinisk och patientnéra forskning
inom prehospital vard.

Inom ramen for centrumbildningen pégar ett projekt
med ambulanssjukvarden i Véastra Gétalandsregionen
dir man samverkar med ambulanssjukvarden i Stock-
holm samt Region Virmland. Under 2023 har ett sam-
arbete med Registercentrum Syd resulterat i att Centrum
for prehospital forskning kommer utgora koordinator for
det nationella kvalitetsregistret for ambulanssjukvard.

Idialog och tillsammans med externa samverkans-
partner har ett arbete skett med att utveckla nya kurser
och utbildningar samt identifiera attraktiva och sam-
hallsviktiga uppdragsutbildningar, ddribland kurser
inom familjerdtt och konsumentrétt.
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Maénniskan i varden

2022 2021
Omsattning, mnkr 154,8 162,0
— varav extern forskningsfinansiering 13,0 18,8

Relation mellan utbildning och
forskning (omsattning forskning 19% 22%
/total omsattning)

Antal disputerad personal relaterat
till utbildningsvolym (antal HST/ 26 26
disputerad)

Relation extern finansierad

forskning/basanslag forskning 08 1

BALANS MELLAN ANSLAGSFINANSIERAD OCH
EXTERNFINANSIERAD FORSKNING

Utvecklingen inom Méanniskan i varden har medfort

att forskningen visat en stabil tillvixt. Tillvixten inom
omradet har medfort att andelen externt finansierad
verksamhet minskat under perioden. Under 2023 tkade
resurserna for bade den externt och den anslagsfinan-
sierade forskningen. Detta innebar att relationen mellan
den externt finansierade och anslagsfinansierade forsk-
ningen var oférédndrad jamfort med 2022.



VISION OCH MAL

Pedagogiskt arbete

En av férutsdttningarna for att utveckla ett socialt och hallbart samhélle &r ut-
bildning av god kvalitet fran férskola och grundskola till hogre utbildning. Med
regional forankring och utifran ett omfattande nationellt behov av pedagogisk
kompetens och professionalitet bedrivs inom omradet lirarutbildningar,
magister- och masterutbildning samt forskning inom Pedagogiskt arbete.
Utover program pa grundniva bedrivs utbildning pa avancerad niva samt
genom fristdende kurser av fortbildande karaktar.

EN BALANS OCH NARA RELATION MELLAN
UTBILDNING OCH FORSKNING

Inom omradet pedagogiskt arbete erbjuds utbildningar
for forskollarare, grundldrare och &mneslarare. For
att svara mot det regionala behovet av utbildade larare
bedrivs ldrarutbildningarna férutom i Boras ocksa som
utlokaliserade utbildningar pa Gampus Varberg och vid
Hogskolan i Skévde.

Dimensioneringen av, och rekryteringen till, larar-
utbildningarna sker genom en kontinuerlig omvarlds-
analys nationellt och regionalt dir behov och statistik
tillsammans med kontinuerliga kontakter med kring-
liggande kommuner ligger till grund for besluten om
dimensionering och utbildningsutbud. Atgirderna for
att dimensionera utbudet utifran arbetsmarknadens
behov och studenternas efterfragan har medfért att om-
radet erbjuder profilerade och praktiknéra utbildningar
inom lararutbildning med tydligt fokus pa framtidens
undervisning och ldrande. Trots de atgirder som gjorts
for att informera och végleda studenterna har det natio-
nellt vikande séktrycket medfort att antalet antagna
studenter inom lirarutbildningarna minskat drastiskt
vid Hégskolan i Borés. Detta samtidigt som avhoppsfrek-
vensen dr hég inom samtliga lararutbildningsprogram.
Utvecklingen kan ses som en effekt av att samtliga beho-
riga sokanden tas in, god arbetsmarknad och en minskad
attraktivitet for lararyrket nationellt och generellt. En
analys av avhoppen som gjordes under varen 2023 har
fatt ligga till grund fér de pedagogiska insatser som in-
forts under hosten, i syfte att stdrka studenterna och
fa dem att slutfora sin utbildning.

Genom samverkan i forskarskolor och ett tvirveten-
skapligt utvecklingsprojekt ldggs grunden for en egen
framtida forskarutbildning.

Forskningen inom Pedagogiskt arbete behandlar fragor
med relevans for samhéllet i allménhet och utbildning i
synnerhet. Inom dmnet ryms bade pedagogiska, allméan-
didaktiska och &mnesdidaktiska fragestéllningar.

Forskningen &r professions- och praktiknéra och tar

sin utgdngspunkt i fragestdllningar som aktualiseras i
pedagogiska praktiker och professioner.

Under dret har tre forskningsprojekt med finansiering
av Vetenskapsradet startat. Projektet Stottning av tal-
spraksutveckling pa svenska syftar till att studera effek-
ter av tva olika sprakutvecklande arbetssétt i forskolan
och pé sa vis generera kunskap om barns sprakutveck-
ling och undervisningsmetoder i férskolan. Det andra
projektet Finns det plats f6r forundran i grundskolans
NO-undervisning? har beviljats medel for att bidra med
ny kunskap om hur NO-undervisning kan utformas pa
ett sitt som bade passar skolans malstyrda verksamhet
och ger plats for elever att forundras 6ver naturveten-
skapligt amnesinnehéll. Det tredje projektet Amneslit-
teracitet i grundlararutbildningen har som malséttning
att utveckla kunskap om dmneslitteracitet i kirndmnen i
grundldrarutbildningen och att identifiera hur undervis-
ning om dmnessprak kan stirkas i utbildningen.

GLOBALA MALEN ENLIGT AGENDA 2030
Forskning inom pedagogiskt arbete syftar till att proble-
matisera utbildning och pedagogisk yrkesverksamhet
relativt forskning om ldrarprofession, undervisning,
inkludering i ldrandemiljéer, hallbarhet i utbildning
men ocksa fragor om rattvisa via begrepp som genus,
etnicitet, klass, alder och funktionalitet. Forskningen
omfattar dven studier kring kunskapspolitik och utbild-
ningsreformer.

Inom omradet behandlas relevanta mal i Agenda 2030
irelation till samtliga utbildningsprogram. Flera kurser
har i dag profil mot hallbar utveckling, inkludering,
demokrati, och barns utsatthet. Under aret har en ny
fristdende kurs utvecklats med fokus pa demokrati och
konfliktlosning i pedagogiskt arbete. Genom ett inten-
sifierat arbete med sprék, akademisk litteracitet och
vetenskaplig progression i omradets olika utbildnings-
program skapas forutséttningar for breddat deltagande
och livslangt ldrande. For att ytterligare stotta breddat
deltagande och skapa forutsittningar for livslangt



larande har en ny sommarkurs i akademiskt skrivande
startats.

SAMVERKAN MED DET OMGIVANDE SAMHALLET
Forsoksverksamheten Utveckling, larande och forskning
(ULF) &r ett nationellt samarbete kring praktiknira
forskning med syfte att ta fram en infrastruktur som
syftar till att utveckla och testa héllbara, langsiktiga sam-
arbetsmodeller mellan laroséten och skolor nér det giller
forskning, skolverksamhet och lararutbildning. Omradet
Pedagogiskt arbete har under aret arbetat med ett flertal
olika projekt inom ramen f6r ULF. Barns delaktighet
iskolans fritidsverksamhet &r ett projekt i samverkan
med Borés Stad med syfte att uppméarksamma barns
perspektiv pa den fritidsverksamhet de deltar i. Sommar-
lasningsprogrammet Lésglddje i Falképings kommun
bygger pa tanken om ett "sommarldsglapp” dir yngre
barn som inte har ett invant ldsbeteende tappar i ldsning
under lovet, och att detta drabbar barn i socioekonomiskt
svaga familjer mer &n barn i socioekonomiskt starka
familjer. I bérjan av sommaren anordnade omradet 4ven
en samverkanskonferens om demokrati och inkludering
for skolhuvudmén och yrkesverksamma larare.

BALANS MELLAN ANSLAGSFINANSIERAD OCH
EXTERNFINANSIERAD FORSKNING

Inom forskningen har omradet traditionellt haft svart
att erhalla extern finansiering. Under dret har antalet
ansokningar till olika finansiérer 6kat kraftigt. Trots att
forskningen inom omradet erhallit ett antal projekt
under perioden uppgar den externt finansierade forsk-
ningen till knappt hélften av den anslagsfinansierade
andelen. Det innebdr att relationen mellan den externa
finansierade forskningen och den anslagsfinansierade
forskningen var oférédndrad jamfort med 2022.

HOGSKOLAN | BORAS — ARSREDOVISNING 2023

Pedagogiskt arbete

4

2022 2021
Omsattning, mnkr 11,9 118,4
— varav extern forskningsfinansiering 4.5 29
Relation mellan utbildning och
forskning (omsattning forskning 13% 1%
/total omsattning)
Antal disputerad personal relaterat
till utbildningsvolym (antal HST/ 27 31
disputerad)
Relation extern finansierad 04 03

forskning/basanslag forskning



VISION OCH MAL

Resursatervinning

Inom den flervetenskapliga miljon Resursatervinning bedrivs ledande forskning,
utbildning och utveckling av innovativa lésningar, for ett béttre utnyttjande av
vérldens resurser och skapandet av en cirkuldr ekonomi. En viktig del for att
bidra till en minskning av anvindandet av fossila ravaror ar att fordndra attityder
och beteenden for hogre acceptans av avfall som en viardefull resurs for att bidra
till minskade utslapp av vixthusgaser. Hogskolan i Boras dr det enda ldroséte

i Sverige som har en uttalad profilering inom Resursatervinning.

EN BALANS OCH NARA RELATION MELLAN
UTBILDNING OCH FORSKNING

Allautbildningsprogram inom omradet har en tydlig
koppling till h6gskolans forskningsprofiler och utbild-
ningarna pa grundniva 6ppnar for vidare studier pa
magister- och masterniva samt vidare till forskarutbild-
ning. Omradet Resursétervinning ar tvirvetenskapligt
och har en stor bredd i orienteringen mot omvandling-
en av nuvarande linjira teknologi och ekonomi till en
hallbar och cirkulér teknologi samt bioekonomi. Inom
omradet finns en 6vervigande del disputerade och
forskningsmiljon priglas av samarbete mellan forskare
och studenter pé olika nivéer. Masterprogrammen inom
omrédet har en nira koppling till pAgdende forsknings-
projekt och inkluderar ett ettarigt examensarbete som
utfors i projekt tillsammans med doktorander och
postdoktorer, vilket vanligtvis leder till en vetenskaplig
publicering.

Inom ramen for forskarutbildningen inom Resurs-
atervinning genomférdes under aret fyra disputationer
och ett antal forskningsseminarier med presentationer
av doktorander, seniora forskare samt nationella och
internationella gister.

GLOBALA MALEN ENLIGT AGENDA 2030
Forskningen som bedrivs inom Resursatervinning har
en stark koppling till hallbar utveckling och den samlade
kompetensen inom omradet medverkar till att knyta
samman hela livscykeln f6r produktion, avfallshante-
ring och atervinning, dér avfall och restprodukter ses
som virdefulla resurser. Under aret har flera intressanta
projekt genomférts didr omradets forskargrupper arbe-
tar for att skapa vetenskapliga bidrag for att medverka
till att driva utvecklingen av hallbara konsumtions- och
produktionsménster, bekdmpa klimatférdndringarna
och deras konsekvenser samt samarbetar och delar
kunskap kring vetenskap, teknik och innovation. Det

4r en ambition som vicker intresse internationellt,
vilket resulterar i en hog grad av utlindska gastforskare,
doktorander och utbytesstudenter fran hela viarlden som

aktivt deltar i forskningsprojekt.

Under éret har ett projekt med finansiering av EU
initierats inom omradet Resursatervinning med syfte
att utforska kolavskiljning av syntesgas, en blandning
av kolmonoxid, vite och koldioxiod. Projektet dr en del
av ett internationellt samarbete som varit drivande i
utvecklingen av en banbrytande process for att omvand-
la biprodukter fran sagverk till hogvirdesbioprodukter,
iform av ingredienser for fisk- och djurfoder. Genom att
anvinda koldioxidinfingning och -anvindning skapas
en innovativ 16sning for att hantera dessa biprodukter
och bidra till en cirkuldr ekonomi.

Projektet Cirkuldrt och klimatreducerat betongele-
ment i nybyggnation syftar till att designa ett klimat-
reducerat betongelement med anvindning av krossat
rivningsavfall som ballast och atervunnet planglas som
ersdttning av cement. Malet dr att optimera krossnings-
processen av rivningsavfall och anvinda krossprodukter
som resurs for ett hallbart nyttjande av naturresurser
och ekosystem genom att recirkulera material och mins-
ka avfall. Detta bidrar till skapandet av hallbara stiader
och ekonomisk tillvixt med fokus pa byggbranschens
cirkuldra materialfléden.

Utbildningsmiljén har en internationell prigel och
inom ramen for ett antal utbildningsprogram erbjuds
studenterna mdjligheten att studera vid ett av hogsko-
lans partnerldrositen i Sydkorea, Kina, Frankrike,
Brasilien, Tyskland eller Indonesien. Det internationella
masterprogrammet i resursatervinning med engelska
som undervisningssprék lockar studenter fran hela vérl-
den. Det mojliggor interkulturella moten pa hemmaplan
och ger studenterna tillfélle att skapa kompetenser for
att ageraien internationell och fordnderlig miljo.

SAMVERKAN MED DET OMGIVANDE SAMHALLET
Resursatervinning lagger stor vikt vid samverkan och
innovation vilket, bland annat inkluderar att etablera
langsiktiga partnerskap bade nationellt och interna-
tionellt, med syfte att utveckla och tillimpa nya idéer
och teknologier for att méta samhéllets behov och



utmaningar. Inom ramen for det internationella projek-
tet FULLRECO4US, som finansierats av EU och koordi-
neras av Hogskolan i Boras, genomfordes under aret en
konferens om resurséatervinning i Istanbul som samlade
nédrmare 150 forskare och representanter fran nérings-
livet fran 35 olika lander. Projektet ska fungera som en
diskussionsplattform med fokus pé holistiska tillvéiga-
gangssitt for dtervinning och virdehgjning av avfall och
utveckling av nya gréansoverskridande tvirvetenskapliga
och intersektoriella nétverk.

Samarbetet med omgivande samhdélle har dven varit
en viktig del av omradets strategi for att skapa mervirde
och en positiv paverkan pa narliggande region dér Cen-
trum for hallbart samhéllsbyggande har haft en aktiv
roll i att utveckla strategier for att integrera hallbarhets-
aspekter i planarbetet for nya 6versikts- och detaljplaner
inom Boras Stad. Samverkan har gett staden forutsatt-
ningar att skapa en mer hallbar och livskraftig miljo for
invanarna. Under hosten har ett webbinarium med fokus
pa hallbarhet och cirkularitet inom betongindustrin
genomforts. Ett seminarium fér néringslivet med fokus
pakorslimmat tré, ett férnybart byggmaterial som
bidrar till att minska byggbranschens koldioxidutslapp,
och dess potential i det lokala néringslivet vickte stort
intresse.

Under aret har dven en studie finansierad av Natur-
vardsverket, med syfte att fordjupa forstéelsen kring
matavfall inletts. Projektet Living Lab tar hjilp av vést-
svenska hushall for att med hjélp av digitaliserade &ter-
vinningskarl samla in detaljerad information om méng-
den och typen av matavfall som genereras i hushallen.
Insamlade data dr virdefull for att kunna utveckla
effektiva strategier som minskar matavfallet och ddrmed
minska negativ paverkan pa matproduktion, klimat,
milj6é och ekosystem.

R N T Y S,

Resursatervinning

2023 2022 2021
Omsattning, mnkr 67,0 66,1 67,2
— varav extern forskningsfinansiering 12,6 11,9 10,2

Relation mellan utbildning och
forskning (omsattning forskning/ 43% 40% 37%
total omsattning)

Antal disputerad personal relaterat
till utbildningsvolym (antal HST/ 14 17 21
disputerad)

Relation extern finansierad

forskning/basanslag forskning 08 08 0.7

BALANS MELLAN ANSLAGSFINANSIERAD OCH
EXTERNFINANSIERAD FORSKNING.

Resursatervinning bedriver forskning av hog kvalitet
som dr aktuell ur ett langsiktigt hallbarhetsperspektiv.
Detta visar sig bland annat genom att omradet under
perioden haft en hég och stabil 6kning av den externt
finansierade forskningen. Okningen resulterade i att
relationen mellan externt- och anslagsfinansierad forsk-
ning uppgick till 0,8 for 2023.



VISION OCH MAL

Textil och mode

Omradet Textil och mode utgor en unik forsknings- och utbildningsmiljé dér
dmnena design, textilteknik och textilt management adresserar livscykeln

for textilier hela viagen fran textilfiber till slutprodukt. Inom miljon Textil och
mode undersoks definitioner, metoder och modeller av betydelse for utveckling
och tillimpning av textil och mode i forskning, industri och i samhillet f6r att
bidra med l6sningar pa globala utmaningar och problem. Textilhégskolan har
ett nationellt ansvar for savil fordjupning av det konstnérliga perspektivet, som
samverkan mellan konst och vetenskap och erbjuder en rad nationellt unika

utbildningsprogram.

EN BALANS OCH NARA RELATION MELLAN
UTBILDNING OCH FORSKNING

Utbildningarna inom Textil och mode kédnnetecknas av
tydlig samhillsrelevans, internationell prégel och stor
bredd. Utbildningarna pa grundniva 6ppnar for vidare
fordjupningsstudier pad magister- och mastersniva samt
dérifran till forskarutbildning. Utbildningarna inom
miljon har ett stabilt gott s6ktryck och mycket god
arbetsmarknad for utexaminerade studenter. Inom
design utgdr internationella utstillningar och event den
viktigaste arenan for att attrahera och rekrytera inter-
nationella studenter till utbildningsprogrammen. Med
syfte att integrera konstnérliga och innovativa dimen-
sioner i utbildningarna samt méta det 6kade intresset
och efterfragan pa kompetens inom textil- och mode-
branschen lanserades under aret en ny masterutbild-
ning i textilteknisk innovation och tva nya inriktningar
pa den konstnéirliga masterutbildningen: Performance
Wear och textil interaktionsdesign.

Digitalisering har blivit en central punkt inom omradet
dar det 6vergripande maélet dr att anvanda digitala tekno-
logier for att framja kunskap, innovation och larande
genom att skapa samspel och synergier mellan den
fysiska och digitala virlden. Under aret har omradet
satsat pa att etablera en kraftfull molnbaserad IT-infra-
struktur som specifikt syftar till att frimja digitalise-
ringen av de textila laboratorierna. Genom att skapa en
stark koppling mellan forskning och utbildning kan den
senaste tekniken och metoden nyttjas for att frimja en
dynamisk inldrningsmiljo och driva forskning inom
omradet framat.

Inom ramen for forskarutbildningen inom Textil och
mode genomfordes under 2023 tre disputationer och
flertalet olika seminarieserier som samlat doktorander,
seniora forskare samt nationella och internationella
géster med syfte att utifran aktuell forskning granska,
ifrdgasitta och bidra till utvecklingen av omradet.

I EU-projektet Softwear som fokuserar pa att skapa en

doktorandforskarskola med syfte att utforska mjuk textil
robotik for integrering i barbara teknologier och textilier
med 6kad funktionalitet genomf6érdes under aret en
forskartrdningsskola. Doktorander fran europeiska
partnerldrositen fick under en intensiv vecka méjlighet
att utforska textilens unika egenskaper.

Under aret har samarbete med Aalto University inletts
for att etablera ett doktorandprogram for dubbel examen
inom design. Syftet med samarbetet ar att starka kopp-
lingen mellan utbildning och forskning, skapa en ny
arena for gemensamma forskningsprojekt och erbjuda
doktoranderna en bredare internationell erfarenhet
kopplat till hallbarhet och cirkuldrt mode.

Omradet har under aret &ven en rad internationella
gistdoktorander fran andra larositen pa besdk, bade
inom ramen for EU-finansierade projekt och utbytes-
program men dven kortare utbyten med partnerlaro-
sdten runt om i virlden.

GLOBALA MALEN ENLIGT AGENDA 2030
Den forskning som bedrivs inom omradet praglas av ett
hallbarhetsfokus med en flervetenskaplig ansats med in-
riktning mot hallbar design, hallbara material, hallbara
affairsmodeller och hallbara processer. Forskningsfiltet
Textil och mode dr multidisciplinédrt och kombinerar
vetenskapliga och konstnérliga discipliner och bedrivs
ien unik forskningsmilj6 och med nira anknytning till
textilindustrin. Forskningen fokuserar pa utveckling och
tillimpning av textil och mode som syftar till att bidra
med l6sningar pa globala utmaningar och problem.
Enunder aret publicerad doktorsavhandling utforskar
ett nytt satt att se pa klader och metoder for att omforma
befintliga plagg och textila produkter. Avhandlingen
ronte stor medial uppmérksamhet. Detta genom att
fokusera pa det utckade producentansvar som infors
for att minska milj6-, hélso- och klimatpéaverkan fran
den resursintensiva textilsektorn inom ramen f6r EU:s
avfallsdirektiv. En annan avhandling fokuserade pa



hur funktionella textilier med antimikrobiella egen-
skaper potentiellt kan minska behovet av antibiotika-
anvandning och ddrmed bidra till att sdkerstélla god
hélsa och vilbefinnande for alla ménniskor.

Ett annat projekt, inom ramen f6r Marie Sktodowska-
Curie, fokuserar pa hur textilbaserade elektroder kan
ersétta traditionella elektroder for att 6vervaka hjéart-
och muskelsignaler har genomforts under aret. Pro-
jektet syftar till att utveckla bekvima och tillforlitliga
hilsométningar for personer med neuromuskulira
sjukdomar. Vidare bidrar projektet till att minska den
miljoméissiga paverkan fran medicinska system for
engangsbruk.

Ett annat intressant projekt som startade under aret
ar det EU-finansierade projektet LOCALITY. Projektet
sker i samarbete med 27 partner fran tolv olika linder
och fokuserar pa att omdefiniera forhallandet till havet
genom att betrakta det som en resurs och ravarubas for
nya textila insatsmaterial. Detta genom att utveckla
cirkulédra hallbara virdekedjor och fokusera pa hur 6ver-
skottet av alger i Nordsjon och Ostersjon kan omvandlas
till olika typer av algbaserade produkter.

SAMVERKAN MED DET OMGIVANDE SAMHALLET
Omradet Textil och mode strévar efter att leda textil- och
modeindustrin i att skapa hallbar samhélls- och milj6-
paverkan samt att tillhandahalla [6sningar baserade
pa forskning och innovationsexpertis. Under aret har
flertalet samverkansinitiativ genomforts, med syfte
att stirka individers och foretags medvetenhet om och
ansvar for sina val inom mode och textilindustrin, vilket
uppmairksammas bade nationellt och internationellt. En
professor har anlitats som expert av FN i tva internatio-
nella projekt om textil handel och produktion. Projekten
handlar om atervinning, ekodesign av produkter och
cirkulara affarsmodeller och syftar till att generera en
fardplan for att anta principer och praxis for de globala
hallbarhetsmalen.

K
Textil och mode
2023 2022 2021
Omsattning, mnkr 140,7 125,6 119,7
— varav extern forskningsfinansiering 21,0 19 1,7

Relation mellan utbildning och
forskning (omsattning forskning 29% 30% 25%
/total omsattning)

Antal disputerad personal relaterat
till utbildningsvolym (antal HST/ 24 24 28
disputerad)

Relation extern finansierad

forskning/basanslag forskning 10 1.0 06

Inom ramen for ett nationellt forskningsprojekt i néra
samverkan med néringslivsamlades under aret aktorer
fran modebranschen och forskare inom Textil och mode
ien workshop for att finga flera perspektiv pa persona-
liserat mode. Masspersonalisering har en bred inverkan
pahur olika branscher och samhéllssektorer genom dkad
anviandning av avancerade teknologier kan mdjliggora
innovativa l6sningar inom industrin.

Ienunder éret publicerad bok om modets kraft i
det moderna samhéllet betonar forskare inom Textil
och mode marknadsfoéringens och marknadsférarnas
roll i att definiera, skapa, bevara och avyttra mode och
erbjuder en kritisk reflektion 6ver modets komplexa
paverkan pa samhéllet.

BALANS MELLAN ANSLAGSFINANSIERAD OCH
EXTERNFINANSIERAD FORSKNING

Miljon Textil och mode &r ett av hogskolans storsta
prioriterade omraden och andelen externfinansierad
forskning 6verstiger historiskt andelen anslagsfinan-
sierad. Aven om balansen paverkades negativt under
pandemin sé har de externa intdkterna 6kat under hela
perioden. Okningen har resulterat i att den externfinan-
sierade forskningen aterigen uppgick till mer dn hilften
och att relationen mellan extern och anslagsfinansierad
forskning var oforandrad jamfort med 2022.



VISION OCH MAL

Malupptyllelse
och resultat

Hogskolan i Boras har som mal att vara ett attraktivt
larosite med kompletta akademiska miljoer. For att

na malséttningen om att vara ett attraktivt laroséte

ska hégskolan vara attraktiv for savil nuvarande som
framtida studenter och medarbetare. Att lirositet ar
attraktivt for studenter visar sig genom att larosétet

haft ett kontinuerligt och stabilt soktryck. Studenternas
efterfragan har resulterat i att ldrosétet, till skillnad mot
manga andra larosédten, under aret natt takbeloppet och
redovisar en 6kad Gverprestation. Detta samtidigt

som hogskolan paverkats av det nationellt
vikande soktrycket inom lararutbildning-
arna. Resultatet for 2023 ars student-
barometer (N6jd Student Index) visar
ocksa en forbattring jamfort med
tidigare ar vilket stirker bilden av

att studenterna upplever hogskolan
som ett attraktivt ldrosite. Denna
asikt forstirks av alumniundersok-
ningen av vilken det &ven framgéar

att andelen etablerade pa arbetsmark-
naden efter examen ligger pa en hog
niva. Att arbetet med att 6ka hogskolans
attraktivitet for medarbetare gett resultat visar
resultatet av arets medarbetarenkét. Vidare visar enka-
ten att hogskolans medarbetare tar ett stort ansvar for
sin egen och hogskolans utveckling, kénner motivation
isitt arbete och trivs med sina arbetsuppgifter och att
hogskolans arbete med tydliga malbilder nu genomsyrar
hela organisationen.

Av matrisen for relevanta mal i Agenda 2030 framgar
att Hogskolan i Boras har vil utvecklade processer for att
koppla héllbar utveckling till de globala mélen. Utifran
indikatorerna framgar att arbetet med att integrera ett

Kvalitetsindikatorer

Hogskolan i Boras
uppfyller regeringens
kriterier for
universitetsstatus.

globalt perspektiv och jimstélldhetsintegrering i utbild-
ning och forskning pagar vid hogskolan och att hégsko-
lan anlédgger ett hallbart perspektiv pa verksamheten.
Resultaten visar att hgskolan tar ansvar for framtiden
och att utvecklingsarbetet for att uppfylla malet for det
attraktiva ldrosétet inom ramen for Agenda 2030 r en
kontinuerlig process. Av indikatorerna framgar dven att
hogskolan har ett omfattande samarbete tillsammans
med externa partner inom offentlig sektor och narings-
liv. Inom savil utbildning som forskning fortsitter
hégskolan att bedriva ett kontinuerligt ut-
vecklingsarbete for att nd malet for att bli
ett attraktivare ldroséte for ldrosétets
samverkanspartner.

Det malinriktade arbetet med att
skapa kompletta akademiska milj6er
och profilera verksamheten har med-
fort att hogskolans samtliga miljoer
utmaérks av en balans och néra rela-

tion mellan utbildning och forskning.

For att sdkerstélla en verksamhet av
hog kvalitet strivar hogskolan darfor
efter att 6ka antalet disputerade larare i

relation till studentvolymen inom samtliga pri-
oriterade omraden. Att relationen dnda varierar mellan
de olika omradena beror framst pa skillnaden mellan
regeringens ersittningsnivaer for olika utbildningsom-
raden samt andelen fristdende kurser inom respektive
miljo.

Universitetskanslersdmbetets granskning av hogsko-
lans kvalitetssdkringsarbete for utbildning och hog-
skolans egna granskningar av enskilda utbildningar
och forskarutbildningar visar att hogskolans utbild-
ningar haller hég kvalitet. Under 2023 har Universitets-

2022 2021
Universitetskanslersambetets beslut om tillstand att utfarda examina
— Masterniva 9 9
— Forskarniva 5 5
Andel disputerade larare vid universitet och hogskolor 57% 55%
Prestationsgrad i utbildning pa grundniva och avancerad niva 77% 80%
Genomstromning i utbildning pa forskarniva 112 97
Vetenskaplig produktion 500 481
Externa medel for forskning, mnkr 108,5 100,9
Externa medel/Forskningsanslag 10 1,0



kanslersdmbetet slutfort en nationell utvirdering av
ett urval av specialistsjukskéterskeutbildningar. Vid
granskningarna erholl specialistsjukskéterskeutbild-
ningarna med inriktning mot ambulanssjukvard samt
psykiatrisk vard bdda omdomet hog kvalitet. Aven hog-
skolans egna utvarderingar, som genomforts av externa
bedbémare, visar att de granskade utbildningarna pa
grundniva, avancerad niva och forskarutbildningsniva
haller hog kvalitet.

Hoégskolans systematiska arbete har resulterat i att
fyra av de sex prioriterade omradena har examens-
tillstand pa alla nivaer och att samtliga sex miljoer har
réttigheter att utfirda examina upp till masterniva.
Inom omradet Textil och mode har hogskolan forutom
generella rittigheter dven konstnérliga examensréttig-
heter pa samtliga nivaer. Antalet examensréttigheter
har resulterat i att hogskolan lyckats utveckla en i det
narmaste unik bredd som bidragit till att ett antal inter-
nationellt starka utbildnings- och forskningsmiljéer
med internationellt framgangsrika forskningsgrup-
peringar utvecklats inom samtliga miljoer. Samtliga
miljoer tar ansvar for framtiden och bedriver verksam-
het inom ett flertal av de mal som preciseras i Agenda
2030 och hallbar utveckling, ett globalt perspektiv och
jamstalldhet genomsyrar savél utbildning som forskning
inom de prioriterade omréadena.

Eftersom samverkan med 6vriga samhéllet kdnne-
tecknar hogskolans verksamhet har samtliga priorite-
rade omraden vilutvecklade samarbeten med externa
partner inom offentlig sektor och niringsliv. Som ett
resultat av hogskolans samverkan och breda profil upp-

visar hogskolan en bredd i antalet externa forsknings-
finansidrer som medfort en stabil tillvixt inom den
externt finansierade forskningen. Ett bevis pa att forsk-
ningen haller hog internationell kvalitet dr att hogsko-
lan, i relation till jamférbara laroséten, varit koordina-
tor for och deltagit i betydligt fler projekt inom ramen
for Horisont Europa och tidigare forskningssatsningar
inom EU. Aven sett till bibliometri havdar sig hogskolan
brairelation till jaimférbara laroséten. Utvecklingen

av den externa forskningsfinansieringen skiljer sig at
mellan de prioriterade omradena. For att stadkomma
en béttre balans mellan externt och anslagsfinansierad
forskning behover samtliga miljoer 6ka andelen externt
finansierad forskning.

Sammanfattningsvis visar resultaten att arbetet for att
né malen och bli ett attraktivt ldrosate med kompletta
akademiska miljoer medfort att Hogskolan i Boras upp-
fyller regeringens kriterier for universitetsstatus och att
verksamheten bedrivs med kvalitet och effektivitet.



VISION OCH MAL

Kompetensforsorjning

Genom att arbeta gransoverskridande 6ver hela laro-

sitet, savil tvirvetenskapligt som flervetenskapligt och

inom disciplinerna, kan hogskolan utnyttja sina resurser

och forutsittningar pa bésta sétt for att na hgskolans

mal. En sddan utveckling forutsitter att utbildnings-

och forskningsverksamheten och verksamhetsstodet
fortsitter arbeta tillsammans for att starka kvaliteten i

verksamheten. Att arbeta tillsammans fordrar en kultur

och en virdegrund som bygger pa allas lika vérde, tillit

och respekt for varandra. Detta kréver att hogskolan

lyckas rekrytera och behalla kompetenta och engagerade

medarbetare samt att alla medarbetare och studenter

ges mojlighet till en stimulerande arbetsmiljé och goda
mojligheter till att utvecklas. Hogskolan arbetar darfor
aktivt med kompetensutveckling och rekrytering samt

att skapa attraktiva karridrvégar.

Genomforda atgirder som vidtagits for att attrahera,

rekrytera, utveckla, behélla och avveckla kompetens

samt atgirder for kompetensoverforing har medfort att

hégskolan under aret haft kompetens for att fullgora

sina uppgifter. I kombination med fortsatt attraktivitet
bland studenter kan hogskolan redovisa ett resultat for

aret samt genomforande av verksamheten i enlighet med

hogskolans mal. Inom flera verksamhetsomraden upp-
lever hégskolan att det finns utmaningar nér det géller
savil kompetensforsorjningen som studentrekrytering
pa savil kort som lang sikt. Detta géller bade gentemot
andra ldrositen, men dven fran professionen, vilket pa

sikt kan fa konsekvenser for utbildningarnas kvalitet. De
omraden dar Hogskolan i Borés framfor allt uppfattar att
det foreligger en 6kad konkurrenssituation, som kan leda
till svarigheter att genomfora en verksamhet av hog kva-

litet, &r framst inom vard- och lararutbildningar samt

informatik och teknik. Aven inom delar av verksamhets-

stodet dr personalomsittningen hog och nyrekrytering-

en svar till f6ljd av konkurrensen pa arbetsmarknaden.
Ijamforelse med foregdende ar har det skett en margi-

nell 6kning av antalet medarbetare. Okningen har skett

av savél larare som bland 6vriga personalkategorier. Sett

till hela tredrsperioden har sévéil den forskande som

undervisande personalen samt antalet doktorander 6kat.

Att antalet professorer, lektorer och doktorander 6kar
under perioden ar ett resultat av hégskolans satsning
pa kompetensvixling och kompetensutveckling inom

prioriterade omréden. Okningen har medfort att andelen
disputerade 0kat samt att antalet larare och doktorander

6kade med fem procent under perioden 2021 - 2023.
Aven de 6vriga personalkategorierna 6kade med fyra

procent under perioden vilket medfor att andelen larare

och doktorander var oférandrad (63 %).

Medeltalet anstallda

2023 2022 2021
Antal anstallda 828 822 803
— varav kvinnor 516 508 502
Andel kvinnor % 62% 62% 63%
Medarbetare (helarsarbetskrafter)

2023 2022 2021
Larare
Professorer 34 37 33
Lektorer 203 188 173
Meriteringsanstallningar 9 6 5
Adjunkter 147 150 152
Annan undervisande/forskande
personal 25 27 26
Timanstadllda 8 1l n
Mertid/6vertid 4 7 n
Totalt 430 426 41
Ovrig personal
Doktorander 60 60 55
Teknisk personal 43 42 41
Administrativ personal 203 198 197
Bibliotekspersonal 19 17 18
Timanstallda 17 16 14
Mertid/6vertid 1 1 1
Totalt 343 334 326
Summa 773 760 737
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Kompetensutveckling

Hogskolan arbetar aktivt for att stdrka utbildning och
forskning genom olika former av kompetensutveckling
och for samtliga lararkategorier ingar kompetensutveck-
ling inom ramen for arbetstidsavtalet. For en fortsatt
utveckling av verksamheten i enlighet med hogskolans
mal har de erhallna examenstillstanden pa forskarniva
varit en forutsittning for att uppratthalla kompetensen
inom de prioriterade omradena och bidra till h6gskolans
attraktivitet. Sedan forskarutbildningen startade vid
hogskolan har sammanlagt 126 disputationer skett inom
dessa miljoer. Under samma tidsperiod har 57 forskar-
studerande finansierade av Hogskolan i Boras disputerat
vid andra ldroséten.

Vidare har under aren drygt 70 forskare haft anstéll-
ning som postdoktor och under 2023 hade nio medarbe-
tare en meriteringsanstillning. Hégskolans rekrytering
och satsningarna for att kompetensutveckla lararna har
medfort att andelen professorer och lektorer 6kat under
perioden och antalet docenter som inte har anstéllning
som professor ligger pa en stabil niva runt 54 individer
(50 under 2022). Att dessa satsningar varit framgangs-
rika visas av att andelen disputerade sedan ett antal ar
stabiliserats pa en h6g niva (58 procent 2023). Detta trots
att hogskolan bedriver en relativt omfattande utbildning
och forskning inom det konstnérliga omradet. Ett omrade
dér forskarutbildningarna pa nationell niva fortfarande
ar under utveckling och dér antalet disputerade generellt
sett ar lagt.

Hogskolan i Boras tilldelades 2021 utmarkelsen "HR
Excellence in Research" (HRS4R). Det innebér att hog-
skolan dr ansluten till EU-kommissionens "Stadga for
forskare" och "Riktlinjer for rekrytering av forskare".
Syftet dr att forbéttra arbetsvillkoren och karridrutveck-
lingen for forskare i EU genom att implementera de
principer som beskrivs i stadgan och riktlinjen.

Larosétets framsteg i arbetet med implementeringen
foljs upp efter tva ar efter mottagen utmérkelse genom
en intern utvirdering som granskas av EURAXESS.
Hogskolan i Bords lamnade i maj 2023 in den interna ut-
virderingen dir EURAXESS bedémning av hogskolans
arbete med HRS4R ansags vara integrerat och {oljde
planerad utvecklingsplan.

PEDAGOGISK KOMPETENSUTVECKLING
Hoégskolepedagogik ar en central del av hogskolans
kvalitetsarbete. Samtliga hgskolans larare erbjuds stod
isitt pedagogiska utvecklingsarbete genom kurser,
workshoppar, seminarier och konsultation samt genom
utvecklingsprojekt och forskning. Den behorighets-
givande hégskolepedagogiska grundutbildningen dr

kérnan i verksamheten och bestar av tre delkurser.
Under 2023 har ett trettiotal nya larare genomgatt ut-
bildningen. Vidare utvecklades fler behorighetsgivande
kurser som ges pa engelska vilket bland annat har inne-
burit att internationella doktorander har mojlighet att
genomfora hogskolepedagogisk grundutbildning pa lika
villkor som 6vriga anstallda.

Utover den behorighetsgivande utbildningen genom-
fordes ett tiotal kortare kurser riktade till undervisande
personal. Bland dessa kan sérskilt ndmnas tva kurser i
handledning; "Handledning av sjdlvstdndiga arbeten pa
grund och avancerad nivd” och ”Att handleda doktoran-
der”. Den sistndmna riktar sig till disputerade medan den
forsta dr Oppen for alla larare. Bdda kurserna har ett hogt
antal deltagare, bade nyanstéllda och de som har arbetat
en langre tid vid hogskolan. Dessutom har kursen riktad
till disputerade dven externa deltagare fran andra liro-
siten och forskningsverksamheter.

ATihogre utbildning har varit i fokus under aret, sér-
skilt kopplat till undervisning och examination. Den
hégskolepedagogiska verksamheten har bidragit till att
fragor om kunskapens natur och akademisk integritet
kopplat till AT har lyfts, bade genom workshoppar och se-
minarier, i samverkan med andra delar av verksamheten.

Under hosten 2023 fick hogskolan medel fran Univer-
sitets- och hégskoleradet for att utveckla tva nationella
hégskolepedagogiska kurser. Att Hogskolan i Boras be-
viljades medel for att utveckla tva av de sex kurser som
utlysningen omfattades av visar att hogskolepedagogi-
ken ligger i framkant och har hog kvalitet. En av de tva
kurserna kommer att utveckla kunskapen om; "Al som
en del i undervisningen - i perspektiv av akademisk
integritet” och den andra tar upp "Ett kritiskt forhall-
ningssétt inom akademin - synliggérande i undervis-
ningen”. Kurserna ska bidra med specialkunskap, méta
nationella kompetensutvecklingsbehov samt framtidens
kompetensbehov.

2023 har det konsultativa stodet till ldrare och grupper
av larare fortsatt och utokats, likasé har ett antal hogsko-
ledvergripande projekt genomforts sdsom utveckling av
fysiska larandemiljéer, arbete med riktlinjer for utbild-
ningsplaner och utveckling av ldrplattformen. Flera av de
pedagogiska projekt som har erhéllit strategiska medel
av rektor stods dven av ldrare som arbetar med och inom
det hogskolepedagogiska faltet. Flera olika pedagogiska
utvecklingsprojekt fran olika delar av hogskolan presen-
terades och diskuterades vid den arliga pedagogiska in-
spirationsdagen som genomférdes under hosten. Syftet
med dagen ir att vara en hogskoledvergripande arena for
utbyte av erfarenheter, kunskap och forskning.
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Utbildning pa grundniva
och avancerad niva

DIMENSIONERING AV
UTBILDNINGSUTBUDET

Genom att utveckla en larandemiljé utifran
aktuell forskning bygger Hogskolan i Boras
tillsammans med studenter och samarbets-
partner kompletta akademiska milj6er inom
hogskolans prioriterade omraden. Utbildningen
pa alla nivder ska vara forskningsanknuten
och studenterna ska ges stora mojligheter att
paverka och ta ansvar for sitt eget ldrande.
Hogskolans profilarbete har lett till att larosétet
i dag bedriver utbildning fran grundniva till
utbildning pa avancerad niva och har tillstdnd
att utfirda masterexamen inom samtliga
prioriterade omraden. Utbildningarna utmarks
av val utvecklade kontakter med respektive
profession och av anknytning till forskning
inom respektive falt. Hogskolans utbildningar
ar efterfragade och soktrycket till hogskolans
programutbildningar ligger pa en stabil och
hég niva. Det vélutvecklade samarbetet med
professionerna och ett utbud som domineras av
efterfragade programutbildningar medfor att
studenterna ar attraktiva pa arbetsmarknaden
med goda anstéllningsmojligheter.

For att méta det omgivande samhallets behov
av utbildning finns ett rdd med savél interna
som externa representanter kopplat till varje
program. Detta ger forutsittningar for en tét
dialog mellan studenter, ldrare och det omgiv-
ande samhallet om vilka kompetensbehov som
arbetsmarknaden identifierat pa kort och lang
sikt. Utifran kontakterna med det omgivande
samhallet, analyser 6ver det framtida kompe-
tensbehovet inom olika yrkeskategorier, studen-
ternas efterfragan samt hogskolans prioritering-
ar gors bedomningar som ligger till grund f6r
hogskolans utbildningsutbud. Utbildningsutbu-
det inom samtliga omraden baseras pa treariga
programutbildningar pa grundniva och pabygg-
nadsutbildningar pa avancerad niva och majori-
teten av studenterna ldser ett program. Som ett
komplement till programutbildningarna finns

inom respektive omrade ett utbud av fristdende
kurser.

Under 2023 var utbudet av savil program-
utbildningar som fristdende kurser i stort sett
oforandrat jamf{ort med fjolaret. Utav program-
utbildningar var 15 pa magisterniva och tolv pa
masterniva. Det forhallandevis breda utbudet av
utbildningar pa avancerad niva har resulterat i
att andelen studenter pa denna niva ligger pa en
stabil och, relativt andra hégskolor, h6g niva un-
der perioden (cirka 13 procent). Detta ar positivt
eftersom en hog andel studenter pa avancerad
niva vittnar om ett attraktivt utbud av magister-
och masterprogram vilket utgor en viktig rekry-
teringsbas for larosétets forskarutbildningar.

I syfte att mota behovet av utbildning som kan
bidra till ett livslangt 1arande och omstéllning
har hégskolan medvetet arbetat for att utveckla
utbudet av fristaende kurser pa distans med
flexibel studiegang. Under den senaste femars-
perioden har utbudet av fristdende kurser pa
distans mer &n fordubblats och av hogskolans
187 fristaende kurser riktar sig 82 procent mot
livslangt larande och merparten av kurserna
bedrevs pa savil distans (94 procent) som med
flexibel studietakt (90 procent). Okningen av

Utbildning enligt regleringsbrev

2023 2022
Nettoomsattning, mnkr 601,0 598,2
Intakter av anslag, mnkr 567,0 5711
Externa intakter, mnkr 25,2 25,6
Verksamhetsutfall, mnkr -53,9 -17.1
Antal heldrsstudenter, HST 6 488 6516
Antal heldrsprestationer, HPR 5017 5 045
Prestationsgrad 77% 77%
Kostnad per HST 101 94
Kostnad per HPR 131 122
Andel studenter pa avancerad niva 13% 14%
Antal avlagda examina 1787 1818
— andel kvinnor 79% 76%

— andel man 21% 24%

2021
603,5
5772
26,2
19,8
6736
5362
80%
87
109
14%
1910
78%
22%
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antalet fristdende kurser med 6kad flexibilitet har &ven
medfort att andelen distansstudenter okat till 37
procent, en 6kning med sex procentenheter, vilket
innebédr motsvarande minskning av antalet campusstu-
denter.

UTBILDNINGAR VIKTIGA FOR
SAMHALLSUTBYGGNADEN

Larar- och forskollararutbildningar

For att 10sa bristen pa utbildad personal inom liraryrket
har hogskolan fatt i uppdrag att examinera 925 studenter
inom ldrar- och forskollararutbildningar (férskollarar-
examina, grundldrarexamina och &mneslararexamina).
Dimensioneringen av, och rekryteringen till, 1ararutbild-
ningarna sker genom en kontinuerlig omvéirldsanalys
dér regional statistik tillsammans med kontinuerliga
kontakter med kringliggande kommuner ligger till
grund for besluten om dimensionering och utbildnings-
utbud. For att astadkomma en utbyggnad av forskolldrar-
och lararutbildningarna har Hogskolan i Boras byggt upp
lararkapaciteten och startat utbildningar i Skaraborg.
Utover satsningarna i Skaraborg har hogskolan dven
breddat utbudet av forskolldrar- och lararutbildningar i
Varberg samt utvecklat nya utbildningar och fristdende
kurser inom omradet.

I dagslédget bedrivs forskollarar- och lararutbildning
vid Hégskolan i Boras av tradition som campusutbild-
ning. De erfarenheter av utbildning pa distans som
gjorts under pandemin innebér att hogskolan har goda
forutsittningar att attrahera bredare malgrupper och na
nya studenter genom att utveckla utbildningar med
6kade inslag av distansundervisning.

Den frimsta anledningen till att hgskolan, trots
den kapacitets6kning som de vidtagna atgdrderna har
inneburit, inte har lyckats med den planerade utbygg-
naden av forskolldrar- och ldrarutbildningar har varit

Dimensionering av lararutbildningar

bildningen, och framfor allt forskolldrarutbildningen,
minskat kraftigt. Utvecklingen har tvingat hogskolan att
under aret vidta atgarder for att dimensionera lararut-
bildningarna utifran en ligre studentvolym. Detta for att
sékerstélla att utbildningarna ar ekonomiskt hallbara
och att utbildningarnas kostnader langsiktigt ska vara i
paritet med intdkterna.

Trots minskningen av antalet sckande och antagna
noterar hogskolan att antalet examina inom lérarutbild-
ningarna var i stort sett oforandrat jamfort med 2022.
Totalt redovisade hogskolan 269 examina inom ldrarut-
bildningen for 2023 vilket innebér att det totala antalet
examina for perioden uppgar till 787 och att hogskolan
uppnétt 85 procent av regeringens mal for perioden.
Detta innebér att hogskolan berdknar na regeringens mal
for antalet examinerade 2021 - 2024 och konsekvenserna
av det vikande soktrycket kommer att resulterai ett
minskat antal examinerade forst under nésta mélperiod.

Under 2020 fick Hogskolan i Borés regeringens upp-
dragatt utveckla och bedriva arbetsintegrerad lararut-
bildning samt 6vningsskolor och 6vningsférskolor. I
kombination med de atgarder hogskolan planerar i form
av nya utbildningar, innebér det att hdgskolan har goda
forutséttningar att nd regeringens mal och bidra till
kompetensforsorjningen for ett omrade dér det rader
stor brist pa utbildad personal. Intresset for att starta
upp 6vningsskoleenheter ar stort bland skolhuvudmén-
nen i regionerna. Implementering av 6vningsskole-
enheter har pagatt under aret och runt 100 studenter var
vid arets slut placerade i 6vningsskolor och 6vningsfor-
skolor. Utvecklingen av verksamheten sker i samverkan
med kommuner runt hégskolans utbildningsorter Boras,
Skovde och Varberg.

Erfarenheterna av verksamhetsforlagd utbildning
i6vningsskolor med tydlig progression samt utdkade
samarbeten kring studenters examensarbeten och

praktiknéra forskning visar pa en hog potenti-
al. Bland annat har hogskolan upplevt positiva

2023 2022 2021 effekter av arbetet i form av en uttkad kontakt
HST Examina  HST Examina  HST Examina med skolhuvudmin och ett 6kat intresse for
Forskollarare 452 143 553 171 590 176  handledningsutbildningar f6r verksamhetsfor-
Grundlérare 332 18 373 82 387 g6 lagdutbildning.
Amneslarare 31 8 46 1 47 2 Arbetsintegrerad lararutbildning riktar sig
Summa lérarutbildning 815 269 972 254 1024 264 motyrkesverksamma inom skolverksamhet.

det nationellt vikande soktrycket under perioden.
Under 2023 fortsatte den negativa nationella trenden
med vikande efterfragan till ldrarutbildningarna och
precis som foregaende ar var minskningen storst inom
forskolldrarutbildningen (19 procent). Hogskolan i
Borés har upplevt samma utveckling av antalet sokande
och antagna vilket fatt till f6ljd att studenter pé lararut-

Hoégskolan i Boréas har under 2023 erbjudit ut-

bildningen Forskollararutbildning f6r pedago-
giskt verksamma. Denna utbildning sker i samverkan
med ett flertal kommuner och i huvudsak pa distans.
Samverkan sker bland annat genom arbetsplatsbyte
och validering av tidigare arbetslivserfarenhet inom
forskoleomradet. Viktiga erfarenheter har varit att
studenterna periodvis upplevt det svart att hinna med
bade studier och arbete. Examensarbetet utgor ofta en



utmaning och det stod som studenterna erhéllit fran
huvudman &r avgérande for slutférandet av utbildning-
en. Samarbete studenter emellan utgor en viktig fram-
gangsfaktor for hur studenterna upplever sina mojlig-
heter att klara sin kommande profession.

Utvecklingen inom utbildningen har under ett antal
ar varit positiv, men denna trend har vint under 2023,
da antalet helarsstudenter minskade till 150. Hogskolan
hade planerat for en expansion av antalet platser infor
hostterminen men endast 44 studenter paborjade utbild-
ningen. Denna minskning ligger i linje med ett generellt
lagre soktryck till forskollararprogrammen bade betraf-
fande ordinarie program och program for pedagogiskt
verksamma pé lokal och nationell niva.

Hilso- och sjukvardsutbildningar

Ett annat omréde dir det rader brist pd utbildad personal
ar hélso- och sjukvarden. For att trygga kompetensfor-
sorjningen har Hogskolan i Boras fatt i uppdrag att
examinera 1 245 studenter inom hélso- och sjukvardsut-
bildningar (barnmorskeexamina, sjukskoterskeexamina
och specialistsjukskoterskeexamina). Hogskolan har,
trots efterfragan fran studenterna, pa grund av bristen
paverksamhetsforlagda utbildningsplatser haft svart att
6ka antalet studenter inom hélso- och sjukvardsutbild-
ningarna. Det pagar kontinuerligt diskussioner mellan
verksamheterna och ldrosétena i Véstsverige om att 6ka
antalet platser genom att samordna Gverlappningen
mellan olika utbildningar och lirosétenas verksamhets-
forlagda utbildningsperioder. Férutom den regionala

Dimensionering av hdlso- och sjukvardsutbildningarna
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examinerade okar under perioden. Okningen av antalet
examina medforde att arets antal uppgick till 323 och
att hogskolan redovisar 944 examina for perioden

2021 - 2023. Detta motsvarar 76 procent av regeringens
mal for hélso- och sjukvéardsutbildningarna och visar
att de vidtagna atgirderna har gett hogskolan forutsétt-
ningar att bidra till kompetensforsérjningen inom detta
samhéllskritiska omrade.

Under aret erh6ll hogskolan medel for att initiera och
utveckla verksamhetsforlagd utbildning i hilso- och sjuk-
vardsutbildningar med sdrskilt fokus pa grundutbildning
till sjukskoterska. Hogskolan har anvint medlen for ett
arbete i syfte att 0ka tillgdngen av verksamhetsforlagda
utbildningsplatser med bibehallen eller 6kad kvalitet.
Detta har framst skett genom ett utvecklat samarbete
med hélso- och sjukvard i Bordsomradet och S6dra
Alvsborgs Sjukhus. Samarbetet har frimst skett genom
en satsning pa handledare i syfte att minska klyftan
mellan utbildning och arbete f6r nyutexaminerade
sjukskoterskor. Detta for att skapa battre forutsdttningar
for livslangt larande och stérka den framtida kompetens-
forsorjningen inom hélso- och sjukvard.

Déarutover har det nya yrkeskvalifikationsdirektivet
som inforts i hégskoleférordningen fran och med 1 jan-
uari 2023 inneburit ett arbete med att anpassa utbild-
ningsplanen for sjukskéterskeutbildningen kopplat till
direktivet. Det har kravt utékade kontakter med vard-
verksamheterna for att mojliggora fler VFU-platser med
bibehallen kvalitet. Exempelvis har fler medarbetare
deltagit i olika konferenser for att skapa nitverk och ett

arbete for att underlitta bedomningsprocessen
av studenter har genomforts. Hogskolan har i

2023 2022 2021 samarbete med Sodra Alvsborgs Sjukhus bedri-
HST Examina  HST Examina  HST Examina Vit ett arbete isyfte att underséka mojligheter-
Sjukskéterska 590 142 555 151 549 163  natill bland annat gemensamma VFU-perioder
Specialistsjukskdterska 190 165 17 144 157 129  forlikar- och sjukskoterskestudenter. Samtliga
Barnmorskeutbildning 28 16 25 15 2 19 arbeten och samarbeten kommer fortsétta
Summa hilso- och 808 323 751 310 730 311 under 2024 samtidigt som hogskolan kommer

sjukvardsutbildning

situationen har bristen pa platser for verksamhetsforlagd
utbildning medfort svarigheter for studenter pa distans-
utbildningar som vill géra sin verksamhetsforlagda
utbildning pa hemorten. Denna problematik forekom-
mer framfor allt bland barnmorskestudenter och
studenter pa specialistsjukskoterskeutbildningarna med
inriktning mot distriktsskoterska och akutsjukvard.
Under perioden har samarbetet med huvudménnen i
Borasomradet och Vistra Gétalandsregionen resulterat
iatt hogskolan fatt tillgang till ett 6kat antal verksam-
hetsforlagda utbildningsplatser. I jamfoérelse med 2021
innebér det att hgskolan kunnat anta fler studenter
till hélso- och sjukvardsutbildningarna och att antalet

fokusera pa implementering av ett digitalt
verktyg for att underlitta bedémning av den
verksamhetsforlagda utbildningen.

Utbildningar inom teknik och informatik

Hégskolan i Boras erbjuder utbildningar som berér
STEM-omradet i teknik och informatik. Hogskolan
driver ocksa Tekniskt basar som forberedande utbild-
ning for vidare studier inom STEM. Jamfért med
tidigare ar har antalet helarsstudenter inom utbildning-
arna inom teknik och informatik minskat nagot under
2023. Minskningen beror pa att systemarkitekturutbild-
ningen pausats under ett antal ar och startade igen
hosten 2023. Under perioden har dven antalet helarsstu-
denter inom utbildningarna till hogskoleingenjor
minskat. Anledningen till minskningen ar ett minskat
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intag till foljd av en 6versyn av utbildningen till byggin-
genjor samt att textilingenjorsutbildningen pausats pa
grund av ett minskat soktryck. Darut6ver har hogskolans
utbyggnad av fristdende kurs medfort en 6kning inom
STEM-omradet under perioden.

Dimensionering av teknik- och informatikutbildningar

flexibla studieformer innebér att kurserna bedrivs inom
samtliga prioriterade omraden och i huvudsak pa grund-
niva. Under aret har hogskolan fokuserat pa att ytter-
ligare utveckla utbudet for att frimja livslangt larande
och skapa mojligheter for bade ungdomar och vuxna att
forvirva relevanta fiardigheter.
Arbetet har resulterat i tva projekt, varav ett

2023 2022 2021 ar externfinansierat av Tillvaxtverket inom
HST Examina  HST Examina  HST Examina ramen for Vistra Gétalandsregionens initiativ,
Hégskoleingenjérer 658 102 695 108 739 168  kallat "Textile Movement". Syftet med projektet
Teknik och informatik 559 120 578 126 629 184  &rattinspirera program- och kursansvariga,
Summa teknik- och 1217 222 1273 234 1368 352  saval larare som tekniker, att tdnka innovativt

informatikutbildningar

Genom Techarena Boras samarbetar hgskolan med
techféretag for att sikra den lokala techkompetensen.
Bland annat har Systemarkitekturutbildningen féitt en
ny inriktning mot programutveckling, Systemvetar-
utbildningen har uppgraderats med digital innovation
och ubildningen Affarsingenjor industriell ekonomi har
fatt ett okat fokus pa artificiell intelligens. Samarbetet
ger ocksé hogskolans forskare, larare och studenter nya
metoder for att utforska digital teknologi och dess sam-
héllseffekter. Techarena Boras har dven framgangsrikt
utvecklat en miljé som stimulerar och stodjer studen-
taktiviteter. Under aret har bland annat Programme-
ringsklubben etablerats, dir studenter hjélper varandra i
programmeringsuppgifter kopplade till sina studier.

Utbildningar for livslangt lirande och omstéllning
Hogskolan i Boras har anvént de medel som regeringen
avsatt for en satsning pa utbildningar riktade mot det
livslanga ldrandet och omstéllning for att utveckla ut-
budet av fristdende kurser pa distans och med flexibla
studieformer. Idag vinder sig majoriteten av hdgskolans
utbud av fristdende kurser mot redan yrkesverksamma.
Den hoga andelen utbildningar pa distans och med

och utforska nya vigar for att erbjuda utbild-

ningar, kurser och uppdrag. Konkret strévar
hégskolan efter att utveckla metoder for livslangt larande
och att etablera en utbildningsplattform. Detta skapar
forutsattningar for cirkular omstéllning och strategisk
kompetensforsorjning, sarskilt for sma- och medelstora
foretag inom textilbranschen.

Infor hostens antagning hade 72 personer beviljats om-
stillningsstudiestdd till hogskolans utbildningar. Utav
dessa personer sokte nistan hélften till Polisprogrammet
medan 6vriga fordelades jamt 6ver hgskolans utbild-
ningar. Detta innebér att det ar for tidigt att se nagra
monster bland de s6kande. Hogskolan kommer darfor
noga folja utvecklingen for att kunna anpassa utbudet
efter behovet hos de som stker omstéllningsstudiestod.
Inom ramen for det livslanga ldrandet har hogskolan
dven genomfort ett antal korta kurser for yrkesverksam-
ma. Kurserna ar utvecklade i samarbete med KK-stif-
telsen och syftar till kompetensutveckling inom IT och
organisationsutveckling. Totalt har 13 helarsstudenter
deltagit i dessa kurser under aret.

Soktryck
2023- 2022- 2021-
2023 varav kvinnor 2022 varav kvinnor 2021 varav kvinnor
Antal sékande program 12769 8 816 14 629 10 299 15 066 10 393
— varav forstahandssokande 4 231 311 4830 3578 4942 3635
Antal sokande fristaende kurs 28 669 20 943 26 680 19 207 27 403 19 598
— varav férstahandssokande 8757 6 614 7742 5733 7825 5768
Summa antal s6kande 41438 29 759 41309 29 506 42 469 29 991
Antagna program 2082 1438 2 348 1614 2571 1754
Antagna fristdende kurs 6 491 4 4M 5664 3864 5451 3819
Totalt 8 573 5 849 8 012 5478 8 022 5573
Soktryck program 2,0 2,2 2,1 2,2 1,9 2,1
Soktryck fristaende kurs 13 1,5 1.4 1,5 1.4 1,5
Totalt 15 17 1,6 17 16 17



EFTERFRAGAN OCH SOKTRYCK

Hogskolan i Bords malsittning ar att erbjuda nationella
och internationella studenter en samlad och rik studie-
social milj6 och att vara ett attraktivt och eftersokt
larosite. Sett till studentgruppen som helhet dominerar
studenter fran Vastra Gotalandsregionen och inom hog-
skolans profilomraden, Textilh6gskolan och Biblioteks-
hégskolan, dr hogskolan nationellt rekryterande. De
internationella studenterna aterfinns framforallt inom
ramen for olika utbytesprogram och de studieavgifts-
skyldiga studenterna ldser ofta ett masterprogram vid
nagon av hogskolans internationellt kinda omraden.

Att hégskolans utbildningsutbud svarar mot studen-
ters intresse visar sig genom att Hogskolan i Boras i
jamforelse med andra ldrosédten dver tid kan redovisa ett
kontinuerligt starkt soktryck, framfor allt till program-
utbildningarna. Under pandemin 6kade efterfragan pa
hégre utbildning for att sedan minska med nio procent
pa nationell niva 2022. Jimfort med foregdende ar var
antalet sokande till landets utbildningar i stort sett ofor-
dndrat samtidigt som antalet antagna 6kade med fyra
procent. Trots nedgangen av antalet s6kande jamfort
med 2021 &r intresset for att soka hogskoleutbildning
fortfarande hogt och i nivd med aren fore pandemin. I
likhet med den nationella trenden 6kade antalet antagna
till bristyrkesutbildningar som sjukskéterska och ingen-
jorer trots firre sokande. De utbildningar som gick emot
trenden var ldrarutbildningarna och hégskoleingenjor
dér savil antalet skande som antagna minskade jamfort
med foregaende ar. Den storsta minskningen bland
samtliga bristyrkesutbildningar uppvisar forskollérarut-
bildningen som for andra ret sett en kraftig minskning
av antalet s6kande.

Det totala antalet s6kande till Hogskolan i Boras ut-
bildningar féljde den nationella trenden och ckade
marginellt jamfort med 2022. Okningen har framfér allt
skett av antalet s6kande till fristdende kurs medan
antalet sokande till program minskade. Situationen ser
dock valdigt olika ut fér hogskolans utbildningar och i
likhet med den nationella trenden har antalet skande
minskat till lararutbildningarna och teknikomradet. For
att kompensera for den vikande efterfragan inom
lararutbildningarna har hogskolan antagit fler studenter
pa fristdende kurs. Behovet av att anta fler studenter
medforde att soktrycket minskade pa savil program som
fristaende kurs jamfort med 2022. For merparten av
larosatets utbildningar har soktrycket inneburit att
hogskolan antagit studenter i enlighet med planerad
volym. Den fortsatt stabila efterfragan pa hogskolans
programutbildningar beféiste dirmed hogskolans
position som ett attraktivt och eftersokt larosate.

EXAMINA
Hogskolan i Boras utbildningsutbud med fokus pa
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programutbildningar som leder till examen pa grund-
niva och avancerad niva och en hog andel studenter pa
avancerad niva innebér att hogskolan redovisar ett stort
antal examina. Utfallet for 2023 visar pd en minskning
av uttagna examina i jaimforelse med forra &ret. Anled-
ningen &r att antalet examina minskat pa grundniva och
framforallt av kandidat- och hégskoleexamen. Minsk-
ningen av kandidatexamen &r spridd 6ver hogskolans
olika program och en orsak r att gruppen antagna
studenter under pandemiaret 2020 var lagt vilket leder
till farre uttag av examina efter tre ars studier. En annan
forklaring till att antalet minskar kan vara att samtliga
kurser inom polisprogrammet nu ger hogskolepoang och
att motsvarande prestationer fran kurser utan hégskole-
poang inte langre behover tillgodordknas.

Samtidigt har det skett en 6kning av antalet grund-
lararexamina. Okningen kan bero p4 att de studenter
som last grundlirarutbildning mot arbete i fritidshem
nu sett till att fardigstélla sin utbildning utifran de 6ver-
gangsregler som fattats och som begrinsar mojligheten
att slutfora kurserna. Antalet examina pé avancerad
niva ar ytterligare en examensgrupp som okar. Hér sker
6kningen framst inom omradet vardvetenskap och avser
specialistsjukskéterskeutbildningarna.

Som tidigare ar utgdr kvinnor majoriteten av de stu-
denter som avlagt examen vid larosétet. I forhallande till
andra ldrositen redovisar Hogskolan i Boras en volym
som innebér att larositet fortsatt intar en solid topp-
placering bland samtliga hogskolor och nya universitet
avseende antalet utfirdade examina.

BREDDAD REKRYTERING OCH BREDDAT
DELTAGANDE

Hogskolan i Boras fortsatte det utvecklingsarbete som
initierades under féregaende ar utifran de rekommenda-
tioner som Universitetskanslersimbetet limnade efter



UTBILDNING OCH FORSKNING

genomford tematisk utvirdering av breddad rekrytering.
I klartext innebar det att hogskolan genomfort en intern
utbildning i statistikverktyget Bak- och framgrund f6r
att skapa intresse och sprida kunskap om verktygets
anvindningsomraden runt om i organisationen. Hog-
skolans enheter har utifran det kunnat nyttja verktyget
for att undersoka aktuellt utbildningsutbud och stod-
verksamhet och ddrigenom hitta omraden dir insatser
for breddad rekrytering och breddat deltagande &r rele-
vanta. Parallellt med utvecklingsarbetet har hogskolan
arrangerat erfarenhetsutbyten dir inblandade métts

for att diskutera och utbyta erfarenheter. Utvecklings-
arbetet avser att gora skillnad i hdgskolans verksamhets-
planering framat, det finns nu forvintningar pa att
kommande verksamhetsplaner ska innehalla relevanta
aktiviteter som leder till utveckling av omradet breddad
rekrytering och breddat deltagande.

Breddad rekrytering ir integrerat i arbetet med stu-
dentrekrytering och ett naturligt perspektiv for hog-
skolans kommunikatorer. Nar studenter representerar
hogskolan i intervjuer, fotografering och filmning tas sa
langt det 4r majligt hdnsyn till kon, lder och ursprung
for att spegla det omgivande samhéllet. Detsamma géller
nér studentrepresentanter rekryteras. De dr ofta det
forsta motet med hogskolan och spelar en viktig roll for
intresse och 6vergang till hogskolestudier. Besok med
studentrepresentanter gors pa gymnasieskolor runt om
iregionen, oavsett inriktning.

Hogskolan anpassar annonseringen utifran kénsfor-
delning pa program dir det dr en ojaimn balans. Det inne-
bar att sarskilda satsningar har riktats mot mén inom
vardutbildning och lararutbildningar medan ingenjors-
utbildningarna har riktat sin marknadsféring specifikt
mot kvinnor. Hégskolan deltar i projektet Street Games
Academy i Boras dir ungdomar far hjilp av studenter
pa hogskolan med léxldsning. Syftet ar att studenterna
ska agera som forebilder och visa pa méjligheten att 1dsa
vidare inom hégre utbildning. Hogskolan arbetar ocksa
med att méjliggora studiebesok for sirskilda grupper,
under aret har till exempel elever fran folkhégskola
erbjudits att besoka larositet.

De sirskilda medel for studenthilsa som hogskolan
tagit emot har under aret &ndrat riktning och utgér nu
delfinansiering i en tjinst som riktar sig dels mot stu-
denterna studiemiljo, dels mot studenter med funktions-
variation. Syftet med tjdnstens utformning ar att en god
studiemiljo framjar méjligheterna for studenter med be-
hov av riktat pedagogiskt stod saval som Gvriga studenter
att klara sina studier.

Hogskolan arbetar aktivt med att stirka arbetet som
sker vid introduktionen av studenter som pabérjar sina
hogskolestudier. Konceptet preppvecka genomférdes
for andra gdngen och avser att hjilpa studenterna i for-

beredelser infor studiestarten. Preppveckan vinder sig
till alla studenter men &r sérskilt utformad for dem som
kommer fran en studieovan bakgrund.

Hogskolans arbete med validering och bedomning av
reell kompetens, for dem som helt eller delvis saknar
formella forkunskaper for att bli behorig till hogskole-
studier, har ytterligare stabiliserats och hittar funge-
rande former under 2023. Information har givits till
hégskolans chefer kring regler och hantering av ansok-
ningar om reell kompetens eftersom en beddmning ofta
bygger pa samarbete mellan mottagande instans och
ansvariga med &mneskompetens. Hogskolan dr medlem
idet regionala valideringsnétverk som utgor en viktig
samverkanspart i arbetet med att na 6kad likvardighet
och rattssékerhet vid bedémningar av behdrighet och
tillgodordknanden.

UPPDRAGSUTBILDNING

For att erbjuda vidareutbildning till redan yrkesverksam-
ma erbjuder Hogskolan i Bords d&ven uppdragsutbildning-
ar inom samtliga prioriterade omraden och utbildningar-
nages bade i form av podng- och icke poédng-

givande utbildningar. Utbildningarna riktar sig fraimst
mot yrkesarbetande i ndromradet, men flera utbildning-
ar ges pa distans, vilket betyder att de geografiska
granserna vidgas. Hogskolan i Borés har en lang tradi-
tion av att akademisera olika utbildningar och professio-
ner, och ur ett historiskt perspektiv har merparten av
hégskolans uppdragsutbildning skett inom larar- och
vardutbildningarna. Pa senare ar har uppdragsutbild-
ningarna inom dessa bdda omraden minskat. Inom
framfor allt lararutbildningarna har de olika satsning-
arna som kanaliserats via Skolverket minskat pd grund
av for fa, och ibland obehériga, sckande. Detta samtidigt
som uppdragen fran kommuner inte nar upp till tidigare
nivaer. Inom omradet vard- och omsorgsadministration
har dock hogskolan under lang tid erbjudit ledarskapsut-
bildning for dldreomsorgens chefer. Det &r en hogt
efterfragad uppdragsutbildning som relaterar till
regeringens satsning p& Aldreomsorgslyftet. Sedan
varterminen 2019 bedriver Hégskolan i Boras utbildning
till polis p& uppdrag av Polismyndigheten. Polisutbild-

Uppdragsutbildning

2023 2022 2021
Nettoomsattning, Mkr 150,6 132,9 107,9
Externa intakter 150,6 132,9 107,9
Verksamhetsutfall 2.4 0,6 -0,4
Antal heldrsstudenter 751 692 612
Antal heldrsprestationer 735 645 621
Prestationsgrad 98% 93% 101%
Kostnad per HST, tkr 197 191 177

Kostnad per HPR, tkr 202 205 174



ningen ar hogskolans storsta uppdragsutbildning och ges
pasavil campus som distans. Under 2023 var soktrycket
till polisutbildningen i Boras fortsatt hogt och utbild-
ningsplatserna fylldes liksom tidigare ar. Borés attrak-
tionskraft ligger i det geografiska ldget, de unika 6v-
ningslokalerna, vars motsvarighet inte finns i landet,
samt engagerade och drivna medarbetare.

Under hésten 2023 har hégskolan pé uppdrag av Polis-
myndigheten &ven bedrivit uppdragsutbildningen Akut-
sjukvard inom nationella insatskonceptet (NIK) omfat-
tande 15 hogskolepoing. Mélgruppen for utbildningen ar
poliser som verkar inom det nationella insatskonceptet
med specialistkompetens inom akutsjukvard pa natio-
nell eller regional niva. Utbildningen &r ett samarbete
mellan Akademin for polisidrt arbete och Akademin for
vard, arbetsliv och valfard.

Forskargruppen for polisidra studier har forstérkts
med ytterligare forskarkompetens. Forskargruppens
uppdrag ar att bidra till att forskningsanknyta undervis-
ningen vid hogskolan samt att utveckla och beforska om-
radet Polisiart arbete. Under 2023 fordelades for forsta
gangen forskningsanslag specifikt for forskning inom
det polisiéra faltet till de fem ldroséten som bedriver
polisutbildning. Anslaget omfattade 1 000 tkr per liro-
site och har anvints for att stirka forskningsanknyt-
ning av polisutbildning och har under 2023 bland annat
mojliggjort att aktiva forskare erhallit tid att arbeta med
docenturmeritering.

Det okade uppdraget fran Polismyndigheten har inne-
burit att saval intdkter som kostnader ckat for uppdrags-
utbildningarna jaimfort med 2022. Samtidigt som utbild-
ningen till polis 6kade, minskade intidkterna fran évriga
uppdragsutbildningar. Detta r en trend som pégatti ett
antal ar, men som forstérkts ytterligare av att uppdragen
fran kommuner minskat jAimfért med tidigare ar. Som en
direkt f6ljd av de minskade uppdragen fran Skolverket
minskade dven antalet helarsstudenter och helarspre-

stationer inom uppdragsutbildning for lararomréadet
under 2023. Den successiva minskningen av uppdrags-
utbildning inom lararutbildningarna har resulterat i

att polisutbildningen 6kat sin andel av uppdragsutbild-
ningen. Eftersom polisutbildningen dr mer kostsam dn
utbildningarna inom ldraromradet har det medfort att
kostnaden per helarsstudent och helarsprestation inom
uppdragsutbildningen ékat under en rad ar.

STUDIEAVGIFTER FOR TREDJELANDSSTUDENTER
Hoégskolan i Boras arbetar aktivt for att attrahera inter-
nationella studenter, doktorander och gistforskare. Ge-
nom att ta tillvara deras erfarenheter stirks kvaliteten
inom miljon samtidigt som de bidrar till att utveckla det
internationella perspektivet i utbildning och forskning
samt att forskningresultat sprids globalt. De interna-
tionella studenterna bedriver i huvudsak sina studier
inom ramen for olika utbytesprogram eller genom egen
finansiering med studieavgifter.

Det har inneburit att de internationella studenterna
bidragit till att hgskolan har 6kat studentvolymen
vid masterutbildningar inom hogskolans kompletta
akademiska miljoer. Detta géller framfor allt de studie-
avgiftsskyldiga studenterna som i huvudsak studerar
en masterutbildning vid n&gon av vara internationellt
erkdnda miljoer inom Resursatervinning samt Textil och
mode. Utvecklingen av den studieavgiftsfinansierade
verksamheten inom dessa omraden har medfort att hog-
skolan kunnat uppratthélla studentvolymen och bidragit
till utvecklingen av de internationellt erkdnda milj6erna.

Hogskolan i Boras har inte antagit nagra avgiftsskyldiga
studenter genom separat antagning, och arbetet med
studieavgiftsskyldiga studenter har inte paverkat hog-
skolans utbytesverksamhet. Detta eftersom hogskolan
haft en stabil utveckling av antalet utresande studenter
alltid 6verstigit antalet inresande studenter for utbyte
inom bilaterala avtal. De avgiftsskyldiga studenterna



har genererat en 6kad administrativ hantering framfor
allt avseende antagning, betalning och stéd for att kunna
genomfora sin utbildning. Hogskolans samarbete med
Migrationsverket fungerar generellt sett bra men till-
lampningen av regelverket runt studieavsikt, med fokus
pavissa lander, har férsvarat rekryteringen fran utom-
europeiska linder. Dessutom har ambassaden i Pakistan
varit stingd under 2023 vilket ytterligare paverkat
antalet studieavgiftsskyldiga studenter negativt. Detta
har medfort att en betydande del av de utomeuropeiska
studenter som antagits till utbildningsprogram vid Hoég-
skolan i Boras till héstterminen inte beviljats uppehalls-
tillstand och darfor inte kunnat péborja sina studier.
Forutom de ekonomiska konsekvenserna och en dkad
administrativ hantering med &terbetalda avgifter har
situationen medfort att htgskolans internationella
utbildningsprogram hade kunnat anta betydligt fler
studenter. Fler internationella studenter hade bidragit
till utbildningarnas kvalitet och forutsittningarna for

Studieavgifter for tredjelandsstudenter
2023 2022 2021

Nettoomsattning, mnkr 4,3 3,3 4,3
Verksamhetsutfall, mnkr -0,3 1.1 0,2
Antal studenter 88 74 86
— andel kvinnor 55% 49% 40%
— andel man 45% 51% 60%
Stipendiater n 16 19
Varav egna 7 12 14
— varav S| 4 4 5
Heldrsstudenter 44 40 44
Helarsprestationer 37 31 40
Prestationsgrad 84% 78% 91%
Andel studenter pa avancerad niva 99% 92% 94%
Kostnad per HST, tkr 107 m 93
Kostnad per HPR, tkr 126 143 102

6vriga studenter och larare att delta i internationalise-
ring pd hemmaplan. Problemen med att erhalla uppe-
hallstillstand forsvarade dven planeringen inom
hégskolans forskning da flera internationella doktoran-
der och géstforskare inte kunde paborja sina planerade
aktiviteter inom olika forskningsprojekt i tid.

RESURSER OCH FINANSIERING

Hogskolan i Bords verksamhet inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva finansieras med statliga
anslag och medel frén externa finansiérer. Anslagsintik-
terna fordelas av regeringen i regleringsbrev i form av
ett ersdttningstak, sa kallat takbelopp, medan de externa
intdkterna i huvudsak erhalls for uppdragsutbildning.
For 2023 uppgar takbeloppet till 569 707 tkr for utbild-
ning pa grundniva och avancerad niva och avrakning
sker berdknat utifran antalet registrerade studenter och
det antal hogskolepodng som dessa studenter presterar
under aret. Ersdttningen varierar beroende pa vilket ut-
bildningsomrade som helarsstudenterna och helarspre-
stationerna hanfors till men takbeloppet dr den hogsta
ersittning larositet kan fa for utbildning pa uppdrag av
regeringen.

Under 2023 har hogskolan genomfort en medveten
minskning av utbildningsutbudet for att anpassa voly-
men utifran en ldgre tilldelning av resurser for utbild-
ning. Minskningen 4r en konsekvens av att de satsningar
pa kompetensutveckling och bristyrken som genomfor-
des under pandemin successivt fasas ut. Utfasningen
innebdr att hogskolans takbelopp minskade jamfort med
2022. Inom ramen for takbeloppet ar 5 271 tkr avsatta for
en satsning pa livslangt ldrande med fokus bland annat
pa utbildningar som framjar klimatomstéllning och
13 639 tkr dr en delpost hanforlig till EU:s facilitet for
aterhdmtning och resiliens. Anpassningen av utbild-
ningsvolymen innebér att antalet heldrsstudenter och
helarsprestationer ér ldgre 4n foregdende ar samtidigt



Utbildning pa grundniva och avancerad niva (tkr)

Belopp i tkr
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som prestationsgraden ar oférandrad. Det minskade
takbeloppet innebar att hogskolan kunde avrékna ersétt-
ningstaket och delposten hanforlig till EU:s facilitet for
aterhdmtning och resiliens. Detta trots att det nationellt
vikande soktrycket till lararutbildningarna medforde att
hogskolan under aret vidtog atgarder for att né takbe-
loppet utifran en lagre studentvolym inom lararutbild-
ningarna. De vidtagna atgdrderna innebar att hogskolan
lyckades rekrytera studenter inom andra utbildningar
och né takbeloppet och att den sparade reserven i form
av Overprestation 6kade jamfort med foregaende ar.
Trots att den anslagsfinansierade utbildningen
minskar jamfort med 2022 6kar de totala resurserna for
utbildning pa grundniva och avancerad niva med tre
procent. Okningen beror pé att intékterna av avgifter
okar till f6ljd av en fortsatt utbyggnad av uppdragsutbild-
ningen till polis. Andelen anslagsmedel som anvénts for

Utveckling av den anslagsfinansierade utbildningen

Belopp i tkr 2023 2022 2021
Antal helarsstudenter 6 488 6516 6736
Antal helarsprestationer 5017 5045 5362
Prestationsgrad 77% 77% 80%
Ersattningstak, tkr 569 707 571955 578810
Over-/underprestation, tkr 5472 -3394 3388
Sparade prestationer, tkr 21934 16462 19856
Anslagssparande, tkr 0 0 0

Sparat anslag 2:64, tkr 0 0 0
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att samfinansiera den bidragsfinansierade verksamheten
minskade till 2 971 tkr for 2022, vilket motsvarade 2,0
procent av den externa finansieringen. Jimfort med
2022 6kade kostnaderna for utbildning pa grundniva och
avancerad niva med atta procent. Kostnadsékningen &r
till storsta delen konsekvensen av volymokningen inom
uppdragsutbildningen till polis men 6kade personal-
kostnader till f6ljd av [6nedkningar, omstéllningar
inom lararutbildning och 6kade pensionskostnader har
resulterat i ett underskott inom den anslagsfinansierade
utbildningen. Underskottet medfor att Hogskolan i Boras
redovisar en negativ kapitalfordndring for utbildning pa
grundniva och avancerad niva 2023. Underskottet visar
att hogskolans inte lyckats anpassa kostnadsnivan till
takbeloppet nér regeringens satsning successivt fasas ut.
For att skapa en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling
behover hogskolan prioritera arbetet med att anpassa
kostnadsnivan till att vara i paritet med intdkterna.
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Forskning och utbildning

EN PROFILERAD HOGSKOLA

Under de senaste tio aren har Hogskolan i Boras utvecklats
till en profilerad och mycket stark hégskola. Hogskolans
systematiska arbete innebar att universitetskvaliteter
successivt tillfors och att larosétet bidrar till att stirka
larosétesstrukturen i Véstsverige. Arbetet med att ut-
veckla kompletta akademiska miljoer med en balans och
en nira relation mellan utbildning och forskning och
med examenstillstand pa alla nivaer har resulteratien
stark utveckling av forskningen inom respektive miljo.
Hogskolans forskningsverksamhet bedrivs i dag inom
sex prioriterade omraden:

e Biblioteks och informationsvetenskap
e Handel och IT

¢ Ménniskan ivarden

¢ Pedagogiskt arbete

¢ Resursatervinning

o Textil och mode

Profilerna kédnnetecknas av hog vetenskaplig och konst-
nérlig niva och verksamheten préglas av ett gransover-
skridande arbets- och forhallningssétt. Inom samtliga
forskningsomraden har profileringsarbetet resulterat i
att ett antal nationellt starka forskningsmiljoer med in-
ternationellt framgangsrika larargrupperingar och spets
utvecklats vid larosétet. Profileringen har resulterat i att
Hogskolan i Boras efter granskning av Universitetskans-
lersimbetet har tillstdnd att examinera pa forskarniva
inom fyra av dessa omraden; Biblioteks och informa-
tionsvetenskap, Resursatervinning, Textil och mode
samt Manniskan i varden.

Inom omradet Textil och mode har Hogskolan i Boras
savil generellt som konstnérligt tillstdnd. Inom omradet
bedrivs nationellt unik och internationellt stark forsk-
nings- och utbildningsverksamhet och Textilhogskolan
ar ett av hogskolans tva starka varumaérken. Det andra
varumaérket ar Bibliotekshogskolan diar Hogskolan i
Boras utvecklats till en stark nationell och internationell
aktor inom savél utbildning som forskning i biblioteks-
och informationsvetenskap. I syfte att kunna erbjuda
kompletta akademiska miljéer prioriterar hogskolan att
vidareutveckla samtliga omraden for att erhalla examens-
tillstand pa forskarniva inom omradena Pedagogiskt
arbete samt Handel och IT.

Att hégskolans profileringsarbete varit framgangsrikt
bekriftas av att resurserna for forskning och forskarut-
bildning mer dn fordubblats under den senaste tioars-
perioden. Okningen inom forskningsverksamheten har
skett av sévil anslag som extern finansiering och sedan
flera ar tillbaka har andelen extern finansiering varit
hogre én basanslaget. Okningen har resulterat i att ut-
véxlingen av extern finansiering i férhallande till basan-
slagen dr i niva med universitetens och dven sett till bib-
liometri har hogskolan utvecklats positivt. Profilarbetet
har dessutom resulterat i att hogskolan lyckats utveckla
en, i jaimforelse med andra likvardiga larositen, unik
bredd och spets inom forskningsverksamheten. Som ett
resultat av hogskolans breda profil har 6kningen av de
externa medlen skett inom samtliga forskningsmiljéer,
vilket bekréftas av att hogskolan uppvisar en omfattande
bredd i antalet externa forskningsfinansiérer.

AKTIVT DELTAGANDE | HORISONT EUROPA
Hogskolan i Boras deltar i hog grad i Horisont Europa.
Jamfort med andra svenska laroséten deltar hogskolan,
trots begrinsad finansiering i form av basanslag, i fler
projekt och erhaller en hégre grad av finansiering inom
programmet n flera av de nya universiteten och 6vriga

Forskning och utbildning pa forskarniva

2023 2022 2021
Nettoomsattning, mnkr 2123 213,2 2044
Intakter av anslag, mnkr 106,8 104,3 103,5
Externa intakter, mnkr 1041 108,5 100,9
— varav uppdragsforskning, mnkr 7,0 5,6 4,7
Verksamhetsutfall, mnkr 15,2 21,4 28,4
Antal personer i forskarutbildning 14 17 94
— varav andel kvinnor 62% 62% 57%
— varav andel man 38% 38% 43%
Antal egna doktorander 90 95 78
— varav andel kvinnor 63% 62% 58%
— varav andel man 37% 38% 42%
Antal publikationer 510 500 481
Kostnad per refereegranskad
publikatign, tkr ’ He3 553 527
Kostnad per forskarstudent, tkr 463 473 518
Antal egna disputationer 16 15 16
— varav andel kvinnor 56% 80% 63%

— varav andel mdn 44% 20% 37%



hégskolor. Deltagandet omfattar en bredd av delprogram
inom Horisont Europa, fran Marie Sktodowska-Curie
Actions till Missions och partnerskap. Manga insatser
vid hégskolan ligger i linje med den nationella strategin
for svenskt deltagande 1 Horisont Europa och bidrar till
framgéngarna.

Forskarstodsfunktionen Grants and Innovation Office
informerar hégskolans forskare om programmet och dess
utlysningar och stodjer utformningen av konkurrens-
kraftiga ansokningar. Funktionen erbjuder dven radgiv-
ning om deltagande bland annat inom identifierade
styrkeomraden vid Textilhogskolan, Bibliotekshogsko-
lan och Swedish Centre for Resource Recovery, som alla
dessutom erhaller betydande nationell finansiering.
Specialiserat stod inom innovation, nyttiggérande och
immaterialratt mojliggor att forskningsresultat kommer
till anvindning i samhallet. Ett exempel r projektet
SUITCEYES som koordinerades av hégskolan inom det
férra ramprogrammet och nominerades till Europeiska
kommissionens Innovation Radar Prize ar 2021.

Hogskolan dr medlem och aktiv deltagare i det euro-
peiska partnerskapet Circular and Bio-based Europe och
erhéller forskningsfinansiering darifran. Hogskolan &r
aven officiell partner i Europeiska kommissionens initia-
tiv New European Bauhaus och paverkar dess utformning
och integrering i Horisont Europa. Nétverket av forsk-
ningsstédspersonal vid svenska larositen, SWARMA,
dér hogskolan 4r medlem och under 2023 haft styrelse-
uppdrag, representeras i referensgrupperna for Horisont
Europas programkommittéer och dr ddrmed ocksé en
kanal fér paverkan. Ar 2021 erhéll hogskolan Europeiska
kommissionens utmaérkelse HR Excellence in Research.
Hogskolans nuvarande engagemang i Horisont Europa
omfattar alltsa ett flertal olika nivaer, fran finansiering
till nyttiggdrande och aktivt deltagande och paverkan. Det
bygger pa langsiktigt strategiskt arbete och framgéngar
dven inom det tidigare ramprogrammet Horisont 2020.

UTBILDNING PA FORSKARNIVA

Utbildning pa forskarniva dr en viktig del av Hogskolan i
Boréas verksamhet och kan direkt kopplas till hogskolans
mal avseende kompletta akademiska miljéer 2.0. En
forskarutbildning karaktériseras av individualitet med
stor frihetsgrad och méanga méjligheter. Huvuddelen

av utbildningen bestar av att doktoranden genomfor ett
forskningsprojekt dar kunskap, fardigheter och vérde-
ringsférmaga utvecklas i samspel med handledare och
ovriga forskare. Detta kompletteras med kurser och
andra larandeaktiviteter utifran den enskilda dokto-
randens behov. Utbildningen pa forskarniva star for en
betydande del av Hogskolan i Boras samlade forsknings-
verksamhet. Forskningen inom de olika forskarutbild-
ningarna vid Hogskolan i Boras dr mangfacetterad och
spanner over olika discipliner med generella examens-
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tillstdnd inom forskarutbildningsdémnena biblioteks-
och informationsvetenskap, vardvetenskap, resursater-
vinning, textilteknologi och textilt management. Dartill
tillkommer ett konstnarligt examenstillstand inom
textil- och modedesign, som beféister Hogskolan i Boras
position som ett av f svenska ldrositen som erbjuder
konstnérlig forskarutbildning.

Hogskolan bedriver dven forskarutbildning i sam-
arbete med andra ldroséten inom de omraden dér
hogskolan 4nnu inte uppbar eget examenstillstand pa
forskarniva, sdsom inom omradena pedagogiskt arbete
och Handel och IT. Sammantaget erbjuder hégskolan
en omfattande och diversifierad forskarutbildning med
starka kopplingar till samhéllsrelevanta fragor och hall-
barhetsutmaningar.

Hogskolan i Boras forskarstuderande ar i normalfallet
anstéllda som doktorander vid l1arosétet, men ockséd andra
typer av studiefinansiering forekommer. I de flesta fall ror
sig det d& om en anstéllning hos en annan organisation
eller foretag dar utbildning pa forskarniva kan bedrivas
som en del av arbetet, och dir arbetsgivaren och higsko-
lan samverkar for savil doktorandens kompetensutveck-
ling som forskningens framatskridande.

Under 2023 har antalet aktiva och registrerade dok-
torander uppgatt till 114 forskarstuderande, varav 9o av
dessa dr antagna vid Hogskolan i Boras. Totalt sett antog
hégskolan 14 nya doktorander under aret, varav majori-
teten av dessa var kvinnliga doktorander.

Totalt har 19 disputationer skett under aret, varav 16
avser doktorander antagna vid Hogskolan i Bords. Aven
tva licentiatseminarier har gt rum, ett avseende en
internt antagen doktorand och ett fér en externt antagen
doktorand.

Sedan Hogskolan i Boras erholl sina forsta examens-
tillstand pa forskarniva 2010 har totalt 126 disputationer
av internt antagna doktorander dgt rum.

Under aret har tva av hogskolans forskarutbildningar
framgangsrikt beviljats medel fran Vetenskapsradet for
bildandet av nationella forskarskolor. Biblioteks- och
informationsvetenskap har beviljats medel for att eta-
blera forskarskolan, ReSource. Forskarskolan omfattar
totalt elva doktorander, varav fyra har sin antagning vid
hégskolan. Forskarskolan koordineras av Bibliotekshog-
skolan vid Hogskolan i Boras och innefattar samtliga
biblioteks- och informationsvetenskapliga institutioner
iSverige.

Inom forskarutbildningen i vardvetenskap har forskar-
skolan SHIFTCARE etablerats i samverkan med Géte-
borgs universitet, Hogskolan Vést och Hogskolan i
Skovde. Denna forskarskola omfattar finansiering av to-
talt nio doktorander varav tva har antagits vid Hogskolan
iBoras. Bada dessa satsningar stirker hogskolans posi-
tion och forskningskompetens inom respektive omrade.
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Forskarutbildningen i vardvetenskap har under aret
dven genomgatt en intern utvirdering inom ramen for
hégskolans kvalitetssidkringsarbete. Utbildningen erholl
fina vitsord fran de externa sakkunniggranskarna.

Under aret genomfordes den tredje upplagan av
Doktorandbarometern, en undersokning riktad till hog-
skolans samtliga forskarstuderande. Syftet med under-
sOkningen dr att samla in doktorandernas synpunkter
avseende deras utbildning och studiemiljo for att
ytterligare forbéttra forskarutbildningsverksamheten.
Majoriteten av de svarande doktoranderna ér néjda med
sin forskarutbildning (88 procent) och det stod de er-
haller (86 procent) och det har skett en 6kning av denna
nojdhetsgrad 6ver tid. En 6verviagande majoritet (78
procent) skulle definitivt eller troligen rekommendera
sin forskarutbildning f6r andra personer och en lika stor
andel anger dven Hoégskolan i Boréds som en potentiell
framtida arbetsgivare efter studiernas avslut. Viktiga
omréden for kvalitetsutveckling har identifierats, sdésom
karridrutveckling, arbets- och studiemiljo, introduktion
till forskarutbildning samt aterkoppling av kursutvirde-
ringsresultat.

PUBLIKATIONER
Hogskolan i Boras forskning och utbildning pa forskar-
niva har utvecklats mycket positivt under ménga ar
och under samma tidsperiod har antalet vetenskapliga
publikationer stabiliserats pa en hog niva. Detta sam-
tidigt som forskarna publicerar sig i mer prestigefyllda
tidskrifter och som hogskolan bedriver ett stindigt
pagéende arbete for att sékra tdckning och kvalitet pa
inrapporterade data. Antalet refereegranskade publika-
tioner ska ocksa ses iljuset av att hgskolans verksamhet
inom det konstnérliga omradet inte enbart avspeglas i
antalet publiceringar i vetenskapliga tidskrifter. Utover
det tiotal konstnérliga artiklar som redovisats under
posten vetenskapligt granskade artiklar sa presenteras
forskningsresultat inom den konstnérliga forskningen
traditionellt i form av konstnérlig output.
Publiceringsmonstret for forskningen ar under for-
andring, och en del i detta dr att de 14s-och publicerings-
avtal som hogskolan ingatt med olika férlag blir fler och
mer omfattande. Hégskolan har enligt regleringsbrevet
iuppdrag att utveckla arbetet med &ppen vetenskap, i
syfte att nd den nationella malsattningen for ett 6ppet
vetenskapssystem. En nationell firdplan for 6ppen
vetenskap har tagits fram av Sveriges universitets- och
hogskoleférbund, som dven antagit en rekommendation
for larosédtenas implementering av fardplanen.
Omstéllningen till ett 6ppet vetenskapssystem ér en
omfattande och i vissa delar genomgripande forénd-
ring for forskningen. Bland annat stélls nya krav pa de
forskningsstodjande infrastrukturerna. Hoégskolan i
Boras beslutade 2015 om 6ppen tillgang till vetenskap-

Publikationer

Antal registrerade publikationer 2023 2022 2021
Totalt antal registrerade publikationer 510 500 481

Vetenskapligt granskade publikationer

Artikel i tidskrift 222 230 232
Artikel, forskningsoversikt 22 14 16
Bok 1 2 1
Bokkapitel 32 24 24
Konferensbidrag 72 77 61
Summa 349 347 334

Konstnarlig output

Granskade 20 4 10
Ogranskade 2 2 3
Summa 22 6 13

Avhandlingar

Doktorsavhandlingar 14 13 M
Licentiatavhandlingar 0 1 3
Summa 14 14 14

Oppen tillgéng
Oppet tillgangliga refereed-artiklar

med CC-licens 199 195 184

Artiklar som ej har ar 6ppet tillgangliga
med CC-licens 244 244 248

Procent omedelbart 6ppet tillgangliga
artiklar 82% 80% 74%

liga publikationer genom databasen DiVA. Vidare ar
hégskolan medlem i Svensk Nationell Datatjanst och
deltar aktivt i olika nitverk for erfarenhetsutbyten. Om-
stillning till 6ppen vetenskap ingar som en central del i
en kurs om hantering av forskningsdata som erbjuds till
samtliga forskarutbildningar vid hégskolan. Hégskolan
arbetar mot regeringens mal om 100 procent éppen
tillgdng for forskningspublikationer som presenterar
forskning som finansieras med offentliga medel.
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RESURSER OCH FINANSIERING
Hogskolan i Boras verksamhet inom forskning och
utbildning pa forskarniva finansieras via statliga anslag
och externa forskningsfinansiérer. Det statliga anslaget
fordelas av regeringen i regleringsbrev och den externa
forskningsfinansieringen erhalls i huvudsak i kon-
kurrens efter ett granskningsférfarande. Intékterna
av anslag ir ovillkorade medan de externa intédkterna
avraknas mot upparbetade kostnader inom omradet.
Ijamforelse med foregiende ar 6kade anslaget till
forskning med tva procent till {6ljd av den modell som
kompenserar larosdtena for kostnadsékningar. Eftersom
de externa intdkterna till forskning minskade med fyra
procent resulterade det i att hogskolans resurser for
forskning var i stort sett oférandrade jaimfort med 2022.
Samtidigt 6kade de inbetalade forskningsbidragen
med tio procent till 116 163 tkr under ret. Okningen
innebar att de oférbrukade bidragen och férutbetalda
intdkterna 6kade for tredje aret i rad. Totalt uppgick de
balanserade medlen till 105 035 tkr, vilket innebér att

de balanserade medlen néstan fordubblats pa tre ar. En
anledning till minskningen av de externa forsknings-
intdkterna, vilket stods av 6kningen av de inbetalda bi-
dragen och balanserade medlen, ir att atgirderna for att
na takbeloppet inom utbildningsverksamheten har fatt
konsekvenser for volymen pa hogskolans forsknings-
verksamhet. Intdktsminskningen inom den externt
finansierade forskningen har medfért att andelen mins-
kat med néstan tva procentenheter jAimfort med 2022
och att andelen minskat till 49 procent av den anslags-
finansierade forskningen. JAimf{ort med foregaende ar ar
dock uppvéxlingen av de externt finansierade intdkterna
irelation till anslaget for forskning oféréndrad (1,0).
Nér hogskolan erhéller extern finansiering dr det
vanligt att forskningsfinansidrerna stiller krav pé att
hégskolan ska satsa egna resurser, sé kallad samfinansie-
ring. Under 2023 har hégskolan anvént 23 367 tkr for att
samfinansiera de projekt som hégskolan bedriver inom
forskning och utbildning pa forskarniva. Detta &r en 6k-
ning jimfort med féregaende ar och innebér att andelen

Forskning, konstnarligt utvecklingsarbete och utbildning pa forskarniva (tkr)

Verksamhetens intakter

Intdkter av anslag

Intakter av avgifter och andra ersattningar
Intdkter av bidrag

Finansiella intakter

Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal

Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetsutfall

Uppbordsverksamhet

Intdkter av avgifter m m som inte disponeras

Medel som tillférts statens budget fran uppbérdsverksamhet
Saldo

Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag

Lamnade bidrag

Saldo

Arets kapitalférindring

2023 2022 2021
106 753 104 282 103 457
11088 9750 8568
93 051 98 785 92 360
1417 380 0
212 309 213 197 204 385
-142 244 -141 883 -128 513
-17 470 -15 421 -15774
-31129 -28 417 -25 816
-426 -115 )
-5 871 -6 009 -5 842
-197 140 -191 845 -175 954
15169 21352 28 431
35 27
-35 -27 0
0 0
1800 1800 1500
9751 5303 4128
2918 3108 2114
-14 469 -10 21 -7742
0 0 0
15 169 21352 28 431



anslagsmedel som anvénts for att samfinansiera den
bidragsfinansierade verksamheten 6kade till 21 procent
av den externa finansieringen.

Samtidigt som intdkterna var i stort sett ofordndrade
okade kostnaderna med tre procent jAimfort med 2022.
Okningen var ett resultat av inflationen som péverkade
indexuppréikningen av hyrorna samt hogre elkostnader,
okade lokalkostnader och dkade driftskostnader under
aret. Detta samtidigt som 6vriga kostnadsposter i stort
sett var oférdndrade. Den relativt blygsamma dkningen
av kostnaderna for forskning innebér att hogskolan
redovisar en positiv kapitalforandring for 2023. Over-
skottet innebér att hdgskolans aggregerade underskott
minskar och att hogskolan ndrmar sig en ekonomi i
balans inom verksamhetsgrenen.

P,

Vetenskapsradet, 6 123

Forte/FORMAS, 5 530

Vinnova, 10 526
Energimyndigheten, 745
Naturvardsverket, 5 375
Sida/SAREC, 705

Statliga myndigheter, 1889
Enskilda utbildningsanordnare, 156

Kommuner, 4 094
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24 617 Region

. 53, EU-medel erhallna inom ERC

. 5 798, EU-medel erhallna inom ramprogram
8 575, ovriga EU-medel
4 423, Foretag i Sverige

. 835, Sparbanksstiftelsen Sjuharad
5 661, KK-stiftelsen

. 1076, Offentliga forskningsstiftelser

18 008, Ovriga
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iutbildning
och forskning

KVALITETSARBETE

Det systematiska kvalitetsarbetet vid Hogskolan i Borés
utgor en integrerad del av verksamheten, vilken praglas
av ett kontinuerligt forbéttringsarbete pé alla nivaer och
inom alla processer. Den kvalitetsdrivande aspekten
betonas hér starkt. Hogskolans system for kvalitetssak-
ring av forskning och utbildning tar sin utgdngspunkt i
att alla medarbetare och studenter i sa h6g utstrickning
som mdjligt ska kéinna ett ansvar for sitt arbete samt vara
en aktiv part i hdgskolans dvergripande kvalitetsarbete.
Modellerna bygger pa en systematisk uppfoljning, utvér-
dering och utveckling av befintligt utbildningspaket och
pagdende forskning.

Centrala bestandsdelar i det systematiska kvalitetsar-
betet dr hogskolans styrmodell med verksamhetsplaner
och verksamhetsberéttelser samt kontinuerliga dialoger
mellan ledning och enheter, nimndernas uppféljningar

av nya och befintliga utbildningar, kurs- och program-
utvirderingar, forskningsutvirderingar samt strategier
for forskning och forskarutbildning. Under 2023 har

de lokala utbildningsutvirderingarna for sexarscykeln
2017 - 2023 avslutats, samtidigt som en ny sexarscykel
initierats. Modellen ska som tidigare sdkerstilla att alla
utbildningar vid hégskolan uppfyller kraven i hogskole-
lagen, hogskoleforordningen, examensbeskrivningarna
samt hogskolans egna mal. I utviarderingsarbetet har savél
externa &mnesexperter som arbetslivsrepresentanter
medverkat.

Vidare har arbetet med att utvirdera hogskolans
forskningsmiljoer fortsatt enligt en for detta &ndamal
faststélld sexarscykel, dir utviarderingen utgar fran hog-
skolans sex forskningsomraden. Utvarderingsprocessen
ska sdkerstilla att styrkor, svagheter och utvecklings-
mojligheter for forskningsmiljon identifieras, samt att

HOGSKOLAN
I BORAS




det sker en kontinuerlig kvalitetsutveckling av forsk-
ningsverksamheten vid hogskolan. I bedémargrupperna
ingér hér savél extern som intern forskningsexpertis.
Hogskolans kvalitetsarbete har de senaste aren alltmer
riktat sitt fokus mot uppfoljning och tillvaratagande av
resultat.

INTERN GRANSKNING AV UTBILDNING

Under 2022 utvirderades samtliga utbildningar inom
den kompletta miljon Resursatervinning (inklusive fors-
karutbildningen i Resursatervinning och utbildningarna
inom industriell ekonomi och maskiningenjor) samt tva
utbildningar inom vard- och omsorgsadministration.
Samtliga utbildningar ansags av bedémargrupperna
uppfylla de krav som stélls i hogskolelagen, hégskole-
forordningen och examensbeskrivningarna. Berérda
verksamheter har for varje utbildning tagit fram hand-
lingsplaner utgaende fran i rapporten rekommenderade
atgdrder och utvecklingsforslag. Handlingsplanerna som
2022 faststélldes av Forsknings- och utbildningsndmnden
harunder 2023 implementerats och verksamheterna
har informerat nimnden om handlingsplanernas vidare
genomforande.

Under 2023 utvirderades alla de utbildningar inom
vardvetenskap som inte ingatt i ndgon av Universitets-
kanslersdmbetets granskningar (inklusive forskarut-
bildningen Ménniskan i varden). Dessutom granskades
ett magisterprogram i litteraturpedagogik och kandidat-
programmet Affarsutvecklare bygg och fastighet.

Utgaende fran erhéllen dokumentation och audits har
bedémargrupperna for varje utbildning sammanstéllt
en rapport som direfter analyserats av ansvarig prefekt
och programansvariga. Forsknings- och utbildnings-
nidmnden godkinde direfter samtliga av akademierna
uppréttade handlingsplaner.

EXTERN GRANSKNING AV UTBILDNING

Under 2023 har Universitetskanslersambetet slutfort en
nationell utvirdering av ett urval av specialistsjukskoé-
terskeutbildningar. Utvarderingarna har fokuserat pa
hur utbildningarna sikerstéller att studenterna ges goda
forutsittningar att na malen i examensordningen, och
pavilka sitt larosétet sékerstéller att studenterna upp-
natt examensmalen nir examen utfardas. Lirositena
skulle dessutom beskriva och véirdera hur uppféljnings-,
atgards- och aterkopplingsrutinerna pa ett systematiskt
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satt bidrar till att sdkra och utveckla de granskade utbild-
ningarna. Vid granskningarna erholl de tva utbildningar
som var aktuella vid Hégskolan i Boras omdémet hég
kvalitet. Utbildningarna var Specialistsjukskoterskeut-
bildning med inriktning mot ambulanssjukvard, samt
Specialistsjukskoterskeutbildning med inriktning mot
psykiatrisk vard.

GENOMFORD OCH PAGAENDE LOKAL
UTVARDERING AV FORSKNING

Under 2022 utvéirderades forskningsomradet Pedagogiskt
arbete. Utvdrderingen resulterade i en rapport med
rekommendationer och utvecklingsférslag. Utifran rap-
porten faststélldes en handlingsplan av Forsknings- och
utbildningsndmnden och en implementering av denna
pagick under 2023.

Forskningsomréadet Handel och IT har under 2023
utvérderats och bedémargruppen har tagit fram en rap-
port. Rapporten har analyserats och den handlingsplan
som utarbetats faststélldes av Forsknings- och utbild-
ningsndmnden under 2023.
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Styrning av
Hogskolan i Boras

Hogskolan i Borés ar en statlig myndighet och
verksamheten styrs av lagar och regler. Eftersom
universitet och hégskolor, i motsats till de flesta
statliga myndigheter, saknar instruktion styrs
verksamheten av hogskolelagen. Av hogskole-
lagen framgar vergripande mal for universitet
och hégskolor medan generella och specifika mal
for hogre utbildning och forskning preciseras i
budgetpropositionen och regleringsbrev. Budget-
propositionen ger direktiv for den kommande
trearsperioden medan det arliga regleringsbrevet
innehaller detaljerade aterrapporteringskrav och
olika satsningar. I budgetpropositionen ges
dven de ekonomiska ramarna for hogskolan
vilka faststélls i regleringsbrevet. Detta innebér
att hogskolelagen utgor grund for hogskolans
resultatrapportering. Exempelvis innehaller
hogskolelagen skrivningar som beror kvalitet,
internationellt arbete, samverkan, jamstalldhet
samt hallbar utveckling. Hégskolelagen innehall-
er dock inga specifika krav inom dessa omraden
utan det enskilda larosétet styr vilken verksamhet
som redovisas inom respektive omréade.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Hogskolans hogsta beslutande organ ar styrelsen.
Styrelsens ordférande och externa ledamoter

ar utsedda av regeringen efter forslag fran en
sérskild nomineringsgrupp. Styrelsen utser inom
sig vice ordférande. Rektor ingar alltid i styrelsen
som ledamot. Larosétets tre ldrarrepresentanter
utses genom val och Studentkaren i Boras repre-
senterar studenterna med tre ledaméter. Foretra-
dare for de anstédllda har narvaro och yttranderatt
vid styrelsens sammantréden. Rektor &r Mats
Tinnsten med sex ars forordnande fran och med
den 1 januari 2019. Samtliga styrelseledamoter,
med undantag for studentrepresentanterna
som utses for ett 14sar, har forordnande till och
med oktober 2024. Nuvarande styrelse bestar av

Anna Nilsson Ehle (ordférande), Mats Tinnsten
(rektor), Zenita Cider, Ellen Dixdotter, Paul Fran-
kenius, John Holmberg, Johan Lassing, Cecilie
Tenfjord-Toftby och Lars Westbratt. Foretrada-
re for lararna dr Lena Hedén, Johanna Mellén
och Hakan Svensson. Emma Nystrom (kar-
ordférande), Matilda Johansson och Lova Olin
foretrader studenterna. Fackliga representanter
dr Martin Behre och den andra platsen ar vakant.
Styrelsen sammantriadde vid fem tillfallen under
2023. Styrelsen har under aret dgnat sérskild
uppmaérksamhet at styrnings-, kvalitets- och
strategifragor. Narvaron vid styrelsemotena har
varit hog. Ersittning till styrelsens ledamoter och
andra anstéllningsvillkor for rektor faststélls av
regeringen.

VERKSAMHETSUTVECKLING OCH
INTERN STYRNING

Verksamheten vid Hogskolan i Boras leds av
hogskolans styrelse som har insyn 6ver hog-
skolans alla angeldgenheter och svarar for att
dess uppgifter fullgors. Hogskolans kollegiala
strukturella verksamhet sker genom hogskolans
niamnder, Forsknings- och utbildningsndmnden
samt Namnden for konstnarlig forskning och
utbildning. De ar organisatoriskt placerade direkt
under styrelsen.

For ledning av verksamheten ndrmast under
styrelsen svarar rektor. Rektor d&r myndighetschef
tillika styrelsens verkstéllande funktion och har
iden egenskapen uppgift att utova styrelsens
strategiska ledarskap. Prorektor, som ar hgsko-
lans bendmning av stallforetradande rektor, &r
tjanstgorande rektor i den utstrackning rektor ar
forhindrad att fatta beslut eller foretrada hog-
skolan. Prorektor fullgor i 6vrigt uppgifter for
hégskolans del i enlighet med vad rektor beslutar.
Prorektor, akademichefer och forvaltningschef
ar knutna till rektors lednings- och kvalitetsrad.
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Rédet har till uppgift att vara radgivande till rektor i och avrapportering sker i arsredovisning och verksam-
hégskolegemensamma fragor. Under rektor finns dels hetsberéttelser. Resultatet av verksamhetsberéttelserna
stabsfunktioner, dels en linjeorganisation bestaende av omsétts direfter i nya aktiviteter och verksamhetsplaner.

fyra akademier och ett samlat verksamhetsstéd. Vid tre
akademier bedrivs utbildning pa grundniva och avan-
cerad niva samt forskning och utbildning pa forskar-
nivd medan den fjirde akademin i huvudsak bedriver
polisutbildning i form av uppdragsutbildning. Styrning
vid Hogskolan i Boras utgar fran att akademier, verk-
samhetsstod och rektors stabsfunktioner utarbetar egna
verksamhetsplaner utifran vision, mél och strategier.
Dessa verksamhetsplaner omsatts i olika aktiviteter och
ar viktiga for den strategiska styrningen pa lingre sikt.
Arliga budgetar, prognoser och handlingsplaner anvinds
for den l6pande verksamhetsstyrningen. Uppfoljning

HOGSKOLANS STYRELSE

FORSKNING

FORSKNINGS- OCH

- & INNOVATION
UTBILDNINGSNAMNDEN

REKTOR
PROREKTOR

NAMNDEN FOR KONSTNARLIG :
FORSKNING OCH UTBILDNING : : REKTORS STAB

AKADEMIN FOR TEXTIL,
TEKNIK OCH EKONOMI
(INKLUSIVE
TEXTILHOGSKOLAN)

AKADEMIN FOR BIBLIOTEK,
INFORMATION, PEDAGOGIK AKADEMIN FOR

OCH IT (INKLUSIVE POLISIART ARBETE
BIBLIOTEKSHOGSKOLAN)

AKADEMIN FOR
VARD, ARBETSLIV
OCH VALFARD

VERKSAMHETSSTOD



HOGSKOLAN | BORAS — ARSREDOVISNING 2023

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen framgar av
myndighetsférordningen. Styrelsen har ansvaret for att
verksamheten organiseras sa att en hog kvalitet nds i ut-
bildning och forskning samt att de tillgdngliga resurser-
na utnyttjas effektivt. Vidare ska styrelsen verka for att
larositet har en verksamhet som bedrivs och utvecklas
ienlighet med sévil hogskolans strategier som med gil-
lande regelverk. Enligt hogskoleférordningen omfattas
inte Hogskolan i Boras av internrevisionsférordningen.
Kravet i myndighetsférordningen har dock medfort att
hogskolan har utarbetat en modell for arbetet med intern
styrning och kontroll. Arbetet sker kontinuerligt utifran
aspekterna riskbeddmning och kontrollaktiviteter vilket
ar en integrerad del i h6gskolans verksamhetsuppf6lj-
ning och utgor en grund for styrelsens bedémning av
den interna styrningen och kontrollen. Som ett led i
hégskolans kvalitetsarbete har styrelsen tidigare ar vid
behov beslutat att upphandla internrevision av en extern
revisionsbyra. Tidigare genomforda internrevisioner har
normalt foranletts av anmérkningar fran Riksrevisionen
isamband med deras arliga granskning av Hogskolan i
Boras. D4 Riksrevisionens granskningar de senaste aren
inte féranlett ndgra anmérkningar har ingen intern-
revision genomforts under de senaste tre aren.

INFORMATIONSSAKERHET

Hogskolan har under aret redogjort for hur lirosétet
utvecklat informationssdkerheten och ocksa beskrivit
noédvandiga utvecklingsplaner for framtida behov inom
omradet. Informationssédkerhetsarbetet bedrivs systema-
tiskt, strukturerat och riskbaserat utifran géllande lagar.
Arbetet syftar till att sidkerstilla ett vl avvigt skydd for
hégskolans informationstillgangar sa att ritt informa-
tion ar tillgdnglig for ratt person vid ratt tidpunkt, pa

ett sparbart sétt. Utifran informationsklassning och
riskanalyser avgors vilka sikerhetsatgirder som behover
implementeras.

Hogskolan utbildar personalen inom informations-
sikerhet och har regler for hur information far lagras
och hanteras. Styrdokument finns framtagna, bland
annat i form av en policy for informationssdkerhet och
dokument som klargor ansvar for chefer, systemégare,
informationsédgare och medarbetare.

Hogskolans arbete med fragor som relaterar till infor-
mationssikerhet i utbildning och forskning sker i flera
olika forum. Arbetet sker bland annat i form av utvirde-
ringar av nya system, rekommendationer av tekniska,
organisatoriska och administrativa skyddsatgérder i
relation till den information som hanteras. Hogskolan
arbetar ocksé med att hitta ett sdkert och &ndamaélsenligt
sétt att hantera kdnslig information i forskningsprojekt
dér externa parter ingar. Under aret priaglades arbetet

av det ridande omvérldsldget och ett flertal aktiviteter
har vidtagits, till exempel genomftrandet av kris-
6vningar for berérda delar av hogskolan. Arbete kring
att sdkerstéilla hog sdkerhet och tillgdnglighet har ocksa
statt 1 fokus genom att flertalet system nu skyddas av en
VPN-16sning som kriver multifaktorautentisering vid
inloggning utanfor larosétet. Hogskolan har en gruppe-
ring som arbetar med ansvarsfull internationalisering
déar kompetenser som sikerhetssamordning, IT- och
informationssikerhet och internationalisering tréffas
for att dryfta relaterade fragor och identifiera nodvén-
diga atgirder att vidta. Exempelvis hanteras fragestall-
ningar rorande hantering av utlindska forskares tillgang
till information.

TILLSYNSMYNDIGHETER

Hogskolan i Boras tillsynsmyndigheter utgors bland
annat av Universitetskanslersdmbetet och Riksrevision-
en. Universitetskanslersdémbetet utévar tillsyn 6ver och
granskar att larosatet foljer de lagar och regler som géller
universitet och hogskolor. Fokus har den senaste tiden
riktats mot att utviardera och kvalitetssékra utbildning
och forskning. Det dligger 4ven Universitetskanslers-
dmbetet att granska och utfarda examenstillstand for
utbildningar pé avancerad niva och forskarniva vid
universitet och hogskolor. Den arliga granskningen av
Hoégskolan i Boras arsredovisning gors av Riksrevisionen.
Granskningen av hogskolans verksamhet sker 16pande
under aret, och revision av arsredovisning och arsbokslut
sker i borjan av mars. Riksrevisionens revisionsutlatande
ska ske senast fyra veckor efter att Hogskolan i Boras
6verldmnat arsredovisningen till regeringen. Ut6ver den
arliga revisionen genomfor Riksrevisionens effektivitets-
revision granskning av hela hogskolesektorn pé forekom-
men anledning enligt férutbestdmda tidsintervall.
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REDOVISNING AV STYRELSELEDAMOTERS
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES
OVRIGA STYRELSEUPPDRAG:

Zenita Cider — Inga 6vriga uppdrag.

Ellen Dixdotter — FDB Mgbler.

Paul Frankenius — Gina Tricot AB med dotterbolag, Frankenius
Equity AB med intresse och dotterbolag samt Sparbanksstiftelsen
Sjuharad.

Lena Hedén — Inga 6vriga uppdrag.

Gunilla Herdenberg — Kungliga patriotiska sallskapet, Bjerings-
borg AB, Riksteatern Skane och Lunds Universitetsbibliotek.
John Holmberg — Space for Change Institute AB, Sahlgrenska
University Hospital's strategic advisory board, Carl-Zeiss-Stiftung:
Scientific Advisory Board.

Matilda Johansson — Inga 6vriga uppdrag.

Johan Lassing — Sparbanken Sjuhérad, AB Blakldder, Centiro AB,
Effektiv Start 11 AB och Qamcom Group AB.

Johanna Mellén — Inga 6vriga uppdrag.

John Rune Nielsen — Norin Research AS, Innovation nilu AS och
Bodymindworks Sweden AB.

Anna Nilsson Ehle — Vinnova, Lindholmen Science Park AB, SIQ,
NTF Vast, DIGGs radgivande organ, Johanneberg Science Park,
CHAIR Advisory Board och Chalmers studentkars féretagsgrupp.
Emma Nystrom — Studentkaren i Boras Holding AB.

Lova Olin — Drivhuset i Boras.

Claes Redberg — Sparbanken Tranemo och CR-Byggkonsult i
Tranemo AB.

Hanne Smidt Sédergard — Martin Sodergard Consulting.

Hakan Svensson — Inga 6vriga uppdrag.

Cecilie Tenfjord-Toftby — Sjostjarnan konsult AB.

Mats Tinnsten — ESSGE-INVEST AB, ESSGE-PLAST AB, ESSGE-
VERKTYG AB, Boras Naringsliv ekonomisk férening, Boras
Naringsliv AB, Stiftelsen Espira Tillvaxtcenter i Sjuharad, Paul
Frankenius stiftelse for Sveriges mode- och textiluniversitet.
Lars Westbratt — Inga 6vriga uppdrag.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSELEDAMOTER
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE:

Allmanna foretradare, tkr

Zenita Cider .......

Ellen Dixdotter

Gunilla Herdenberg.......cccviiiiiiiiiiiiieieeeeieee e 17
John Holmberg, vice ordférande .... 22
JOhaN Lassing ....cooviiiiiiiiiiii e 15
Anna Nilsson Ehle, ordférande ..........c..ccoeovveveeeiiiiiiieeee, 36
John RUNE NI@ISEN ....viiiiiiii i 7
Claes RedDErg.......ccceviiiiiiiiiiiie i 7
Hanne Smidt SOdergard............cooeieeeiereiieiie e 7
Cecilie Tenfjord-Toftby ........cccoiviiiiiiiiie 15
Lars Westbratt........ccoooeiieeiieiceeee e 15

Paul Frankenius har valt att inte ta ut nagon ersattning for sitt
arbete i styrelsen.

Foretradare for studenterna, tkr'

EBDa Britmer......eoeeieee e 1
Matilda JOhansson .........cccoooiiiiiiiiii e 22
Emma Nystrom, karordférande... a1
LOVA OliN e 22

Ledande befattningshavare:
Till Mats Tinnsten utgar I6n och skattepliktiga formaner for
anstallningen som rektor under aret med 1268 tkr.

"Under 2023 har det skett en felaktig utbetalning av styrelsearvode.
Arvodet har korrigerats i Ioneutbetalningen for januari 2024.
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LEDAMOT LEDAMOT
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LEDAMOT

JOHN HOLMBERG
VICE ORDFORANDE
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LEDAMOT LEDAMOT

LARS WESTBRATT
LEDAMOT

LENA HEDEN
LARARREPRESENTANT

JOHANNA MELLEN HAKAN SVENSSON
LARARREPRESENTANT LARARREPRESENTANT

MATILDA JOHANSSON
STUDENTREPRESENTANT

MARTIN BEHRE
SACO

EMMA NYSTROM
KARORDFORANDE

LOVA OLIN
STUDENTREPRESENTANT

STYRELSEN
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EKONOMISK UTVECKLING

Hogskolan i Boras kan se tillbaka pa en stabil ekonomisk
tillvixt kopplad till de satsningar som skett inom hogre
utbildning och forskning. Den positiva ekonomiska
utvecklingen ar ett resultat av hogskolans systematiska
arbete att tillsammans med omgivande samhille profilera
hogskolans verksamhet. Genom en strategisk satsning for
att skapa kompletta akademiska miljoer har hogskolan
utvecklat ett antal profilerade utbildnings- och forsk-
ningsmiljoer. Inom utbildning har ett stabilt soktryck
samt erhallna examenstillstdnd inneburit nya platser
fran regeringen som majliggjort en successiv utbyggnad
av verksamheten. Den goda efterfragan fran studenterna
har medfort att hogskolan redovisat en kraftig tillvaxt
och haft kapacitet att svara upp mot den utbyggnad av
utbildning som regeringen genomfort under 2020 - 2023
till f6ljd av coronapandemin. Utbyggnaden har inneburit
att hogskolan erhallit ett utokat anslag for utbildning som
successivt fasats ut under perioden. Utfasningen innebar
att hogskolans planering utgatt fran att kostnaderna for
utbildning ska vara i paritet med intdkterna nir satsning-
en upphor 2023.

Det framgangsrika profileringsarbetet har dessutom
resulterat i att hogskolan lyckats utveckla en bred forsk-
ningsverksamhet med spetskompetens inom vissa
miljoer. Som ett resultat av hogskolans breda profil har
resurserna for forskning och forskarutbildning mer én
fordubblats under den senaste tiodrsperioden. Okningen
inom forskningsverksamheten har skett av sévil anslag
som extern finansiering och med undantag for aren under
pandemin har andelen extern finansiering varit hogre
eller i niva med basanslaget. Utvecklingen inom utbild-
ning och forskning har resulterat i att hogskolan under
perioden 2019 - 2022 redovisat ekonomiska 6verskott och
att hogskolans myndighetskapital okat till 124 mnkr under
samma period.

Eftersom regeringens utbildningssatsning upphorde
under aret och takbeloppet f6r 2023 innebar en reell
minskning redovisar hogskolan en lagre utbildnings-
volym jamfort med foregdende ar. Samtidigt innebar det
nationellt vikande séktrycket till lararutbildningarna att
hégskolan under aret vidtog atgarder for att na takbe-
loppet samt dimensionera lararutbildningarna utifran
en lagre studentvolym. De vidtagna atgdrderna innebar
att hogskolan lyckades rekrytera studenter inom andra
utbildningar och né takbeloppet och att den sparade éver-
prestationen 6kade jamfort med 2022.

Ijamforelse med foregdende ar var verksamheten inom
forskningen i stort sett ofordndrad. Detta beror pa att de
externa intdkterna till forskning minskade med fyra pro-
cent och att den anslagsfinansierade forskningen endast
6kade marginellt. En tinkbar anledning till minskning-
en av de externa forskningsintékterna, vilken stods av

6kningen av de balanserade medlen, ir att atgdrderna for
att na takbeloppet inom utbildningsverksamheten kan ha
fatt konsekvenser for volymen pa hogskolans forsknings-
verksamhet. Totalt 6kade higskolans resurser for utbild-
ning och forskning marginellt (tva procent) under 2023.
Okningen ér till storsta delen resultatet av den fortsatta
utbyggnaden av uppdragsutbildningen till polis och att de
finansiella intdkterna ékade.

Samtidigt 6kade kostnaderna med sex procent jAmf{ort
med 2022. Okningen har skett inom i stort sett samtliga
kostnadsposter men den storsta procentuella 6kningen
beror pa att kostnaderna for lokaler 6kat till foljd av
okad inflation, hojda hyreskostnader och elpriser. Aven
personalkostnaderna okar till f6ljd av fler anstéllda,
6kade sociala avgifter samt kostnader kopplade till
omstallningsprocessen pa grund av medelsbrist. En del
av de 6kade personalkostnaderna kan éven forklaras av
intdktsokningen inom polisutbildningen men den ékade
volymen inom polisutbildningen har framfor allt medfort
okade driftskostnader. Utbyggnaden av polisutbildningen
far ingen resultatpaverkan eftersom polisutbildningen
ar en uppdragsutbildning som lyder under kravet pa full
kostnadstackning.

Sammantaget innebdr ovanstaende att Hogskolan i
Boréas redovisar en negativ kapitalforandring for 2023.
Utfallet r en forsdmring jaim{ort med savil budget som
prognos och medfor att hogskolans myndighetskapital
minskar till atta procent av de totala kostnaderna. Det
innebér att myndighetskapitalet minskar till en niva un-
der det av styrelsen beslutade intervallet. En bidragande
orsak till den ekonomiska utvecklingen ar att hogskolan
budgeterade anvinda myndighetskapital for att upprétt-
halla kvaliteten i utbildning och forskning. Detta eftersom
arets upprakning av anslagen for utbildning och forskning
inte kompenserade larositet for reella kostnadsokningar.
Under aret konstaterade hégskolan dven att det forelag ett
behov av omstallning till f6ljd av det vikande intresset for
lararutbildning.

Osékerheten infor framtiden gor att Hogskolan i Boras
ser ett behov av att fortsétta anvinda myndighetskapital
for att upprétthalla kvaliteten i verksamheten samt for
kostnader kopplade till omstallningen inom lararutbild-
ningarna. Det innebér att hdgskolan for att uppna en lang-
siktig ekonomi i balans behover aterstilla myndighets-
kapitalet till den av styrelsen beslutade nivan. En sadan
utveckling kriver att framtida upprakningar av anslagen
till fullo kompenserar hogskolan for reella kostnads-
6kningar for att inte myndighetskapitalet ska urholkas
och pa sikt riskera kvaliteten inom savél utbildning som
forskning.
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RESULTATRAKNING.

Belopp (tkr) Not 2022
Verksamhetens intakter

Intékter av anslag 1 675339
Intékter av avgifter och andra ersattningar 2 153157
Intékter av bidrag 3 11381
Finansiella intdkter 4 2017
Summa 944 323
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -621131
Kostnader for lokaler 6 -118 613
Ovriga driftkostnader 7 -169 012
Finansiella kostnader 8 -867
Avskrivningar och nedskrivningar -29 867
Summa -939 490
Verksamhetsutfall 4 834
Uppbérdsverksamhet 9

Intékter av avgifter m m som inte disponeras 27
Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet -27
Saldo 0
Transfereringar 10

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag il 3203
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 12 10 387
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 13 3340
Ldmnade bidrag 14 -16 930
Saldo 0
Arets kapitalférandring 15,16 4 834
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BALANSRAKNING.

Belopp (tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 3949 3814
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 17 3949 3814
Materiella anldggningstillgangar 74 498 77 873
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 18 14 642 22 520
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 19 57 862 55268
Pagaende nyanlaggningar 20 1994 85
Finansiella anldggningstillgangar 3953 4136
Andelar i hel och deldgda foretag 21 3180 3350
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 772 786
Varulager m.m. 23 425 143
Varulager och forrad 425 143
Kortfristiga fordringar 32 061 39 900
Kundfordringar 4925 4268
Fordringar hos andra myndigheter 24 26 976 35599
Ovriga kortfristiga fordringar 25 159 33
Periodavgransningsposter 60 108 62 184
Forutbetalda kostnader 26 42210 40879
Upplupna bidragsintdkter 27 15 350 18 276
Ovriga upplupna intakter 28 2548 3028
Avrakning med statsverket 29 -6 -27
Avrakning med statsverket -6 -27
Kassa och bank 243 227 242 869
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 30 243221 241 844
Kassa och bank 31 6 1025
SUMMA TILLGANGAR 418 214 430 893

Kapital och skulder

Myndighetskapital 87 666 124 146
Statskapital 32 3327 3497
Balanserad kapitalférandring 16, 33, 44 120 650 115 816
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 15 -36 31 4 834
Avsédttningar 8 404 8 613
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 34 0 56
Ovriga avsattningar 35 8 404 8 557
Skulder m.m. 128 824 131072
Lan i Riksgaldskontoret 36 67363 72 650
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 26 328 25551
Leverantdrsskulder 37 25717 21 841
Ovriga kortfristiga skulder 38 9 416 11030
Periodavgransningsposter 193 320 167 062
Upplupna kostnader 39 55942 46 587
Of6rbrukade bidrag 40 105 035 82768
Ovriga férutbetalda intakter 41 32343 37707
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 418 214 430 893
Ansvarsforbindelser 42 0 14 932
Ovriga ansvarsférbindelser 0 14932
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ANSLAGSREDOVISNING.

Redovisning mot anslag 2023 (tkr) Arets Utnyttjad
tilldelning del av Utgaende
Ingdende enligt medgivet Totalt over-
Overforings-  reglerings- Omdispone- Overskri- disponibelt forings-
Anslag Not belopp brev rat anslag dande Indragning belopp  Utgifter belopp
16 02 039 Hogskolan i Boras:
Utbildning pa grundniva och
avancerad niva (ramanslag) 0 569 707 0 0 0 569 707 569 707 0
001 Takbelopp (ram) 569 707 0 0 0 569707 569707 0
001 Takbelopp (ram) 1 0 556 068 0 0 0 556 068 556 068 0
002 Takbelopp RRF (ram) 0 13639 0 0 0 13639 13639 0
16 02 040 Forskning och utbild-
ning pa forskarniva (ramanslag) 0 107 553 0 107553 107553 0
001 Basresurs (ram) 0 107 553 0 0 0 107553 107553 0
16 02 065 Sarskilda medel
till universitet och hégskolor
(ramanslag) 0 1512 0 0 0 1512 1512 0
075 Medel for studenthdlsa
(ram) 0 512 0 0 0 512 512 0
051 Forskningsanknytning av
polisutbildningen (ram) 1000 1000 1000
Summa 0 678 772 0 0 0 678772 678772 0
Redovisning mot inkomsttitel
2394 124 Ovriga ranteinkomster 35
Finansiella villkor
Maximerat Utnyttjat
Personskadeforsakringar belopp belopp
Universitet och hogskolor far belasta anslagen med
kostnader for personskadefdrsakrningar for studenter.
Kostnaderna far hogst uppga till 24 kr per helars-
student. 24 5.9
Villkor for anslag 16 02 040 Forskning och utbildning pa forskarniva (ramanslag)
Belopp
enligt reg- Aktuellt
001 Basresurs (ram) leringsbrev belopp
Av anslaget ar 1158 tkr berdknat fér en forstarkning av
konstnarlig forskning och utbildning pa forskarniva. 1158 12 962
Anslagsbehallning som
Anslag/ap Anslagskredit disponeras 2022 Indrag av anslagsbelopp
2:39 Hogskolan i Boras: Utbildning pa grundniva och avancerad niva
ap.1.1 0 Inget
ap.1.2 0 Inget

2:40 Hogskolan i Boras: Forskning och utbildning pa forskarniva
ap.1 0 Allt 0
2:65 Sarskilda medel till universitet och hégskolor

ap.51 0 Inget
ap.75 0 Allt
Upphandling

Hogskolan i Bords staller krav pa kollektivavtalsenliga villkor i upphandlingar dar det &r behovligt och dar det gar att stalla villkoren.
Detta galler framforallt i upphandlingar gallande tjdnster, dock ej sociala tjanster och andra sarskilda tjanster, och dar kontraktsvardet
minst uppgar till aktuellt troskelvarde enligt LOU.
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BILAGA 3 — REDOVISNING
AV TAKBELOPP.

Tabell 1 Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2023-01-01 — 2023-12-31

Enligt bilaga 1 till regleringsbrev for budgetaret 2023 avseende universitet och hégskolor:

Avrdkning av heldrsstudenter och helarsprestationer m.m.

Summan Utfall total ersattning ska avse den totala ersattningen som ldarosatet genomfér produktion for, dvs. oberoende om den ryms
inom tilldelade medel eller inte.

Utfall HST LLL avser den del av satsningen pa Livslangt larande som larosdtet vdljer att endast avrdkna mot HST.

Utfall HST Utfall HST Utfall HPR HST ersittn. HPR ersittn. Utfall total
Utb. omr. LLL exkl LLL (tkr) (tkr) ersattning
Humaniora 0 23 13 796 288 1084
Juridik 0 148 100 5076 2225 7 301
Samhallsvetenskap 0 1316 1131 45104 25267 70 371
Naturvetenskap 43 986 615 62 235 30 317 92 553
Teknik 7 1292 873 76 304 43013 119 318
Vard 0 773 673 48 042 36 216 84 258
Medicin 0 303 252 21056 21242 42 299
Undervisning 0 574 511 23930 22323 46 253
Verksamhetsforlagd utb. 0 287 277 16 928 15 896 32824
Ovrigt 0 620 443 29 077 16 872 45 948
Design 0 116 116 19 209 11704 30913
Summa 50 6 438 5 004 347 758 225 364 573122
Takbelopp (tkr) 569 707
Redovisningen visar att larosatet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 3415
Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr) 0

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden.
Totalt antal utbildade heldrsstudenter 444 inom design. Hogst far 116 avréknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga heldrsstudenter inom design har avraknats mot utbildningsomrédet Naturvetenskap.
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Tabell 2 Berédkning av anslagssparande och dverproduktion (tkr)

A. Tillgdngliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 569 707
+ Ev. ingaende anslagssparande
Summa (A) 569 707

B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for HPR fran december féregdende budgetar 2 057
Utfall total ersattning enligt tabell 1 573122
+ Ev. ingaende 6verproduktion 16 462
Summa (B) 591 641
Summa (A-B)' -21934

"Positiv summa fors till tabell 6ver anslagssparandet nedan.
Negativ summa fors till tabell dver dverproduktion nedan.

Anslagssparande

Totalt utgaende anslagssparande (A-B) 0

— Ev. anslagssparande dver 10 % av takbeloppet?

Utgaende anslagssparande 0

Overproduktion

Total utgaende 6verproduktion 21934

— Ev. 6verproduktion éver 15 % av takbeloppet?

Utgaende Gverproduktion 21934

2Den del av anslagssparande respektive éverproduktion som larosatet inte far behalla utan regeringens godkénnande.
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RESULTATRAKNING
PER OMRADE.

Utbildning pa grundniva och

Belopp i tkr avancerad niva Forskning och utbildning pa forskarniva Totalt
Utbildning Forskning och
enligt uppdrag i Uppdrags- utbildning pa Uppdrags-
Not regleringsbrev verksamhet forskarniva verksamhet
Verksamhetens intakter
Intdkter av anslag 1 568 951 0 106 753 0 675704
Intdkter av avgifter och andra
ersattningar 2 12172 150 042 4139 6 949 173302
Intékter av bidrag 3,43 13 050 0 93 051 0 106 101
Finansiella intakter 4 6 855 517 1367 50 8789
Summa 601029 150 559 205 310 6999 963 897
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 5 -471730 -38 344 -137 186 -5058 -652 319
Kostnader for lokaler 6 -85 704 -28 979 -16 823 -647 -132153
Ovriga driftkostnader 7 -79 947 -71120 -30 342 -787 -182 197
Finansiella kostnader 8 -2128 -154 -411 -15 -2708
Avskrivningar och nedskrivningar -15 386 -9 574 -5757 -4 -30 831
Summa -654 896 -148 172 -190 519 -6 622 -1000 208
Verksamhetsutfall -53 867 2387 14 791 377 -36 311
Uppbordsverksamhet 9
Ithakter av avgifter m m som inte 0 0 35 0 35
disponeras
M?del sonﬁ tillforts statens budget 0 0 35 0 35
fran uppbordsverksamhet
Saldo 0 0 0 0 0
Transfereringar 10
Medel so“m t'erhallilts Ifran staltens n 1268 0 1800 0 3068
budget for finansiering av bidrag
Medl(lel s.om erlhallllts frar.1 myndighe- 1 5350 0 9751 0 15101
ter for finansiering av bidrag
eriga er.haIIna medel for finansie- 13 474 0 5919 0 3392
ring av bidrag
Lamnade bidrag 14 -7 091 0 -14 469 0 -21561
Saldo 0 0 0
Arets kapitalférindring 15,16 -53 867 2387 14 791 377 -36 311



HOGSKOLAN | BORAS — ARSREDOVISNING 2023

MYNDIGHETSKAPITAL.

Redovisning av myndighetskapital m.m. 2023 (belopp i tkr)

Not Belopp

A. Ackumulerat 6ver- eller underskott (arets och balanserad

kapitalférandring) 84339
B. Arets totala kostnader 1000 208
A i procent av B 8,4%

Redovisning av kapitalforandring per omrade 2023 (belopp i tkr)

Balanserad Arets kapital-
Verksamhet Not kapitalforandring (A) forandring (B) Summa (A+B)
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 200 949 -53 867 147 082
Forskning och utbildning pa forskarniva -86 416 15169 -71 248
Uppdragsverksamhet enligt bilaga 4 i regleringsbrev 382 377 759

Not Belopp

Rensat fran Kronox-konsortiet ar A: Ackumulerat éverskott

(arets och balanserad kapitalféranding) 83157
B: Arets totala kostnader 996 542
Ai procent av B: 8,3%
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AVGIFTER.

Ack over-/
Over-/ Over-/ Over-/ underskott
underskott underskott Intdkter Kostnader underskott utgiende
Verksamhet Not t.o.m 2021 2022 2023 2023 2023 2023
Utbildning pa grundniva och avancerad
niva
Bestalld utbildning -124 0 0 0 0 -124
Yrkeshégskolan, KY m.m. 758 0 0 0 0 758
Uppdragsutbildning 4 854 628 150 560 -148172 2388 7870
Utbildning av studieavgiftsskyldiga
studenter 3142 112 4328 -4 663 -335 1695
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summa 8 630 -484 154 888 -152 835 2 053 10 199
Forskning och utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning 398 -17 6999 -6 622 377 758
Summa 398 -17 6 999 -6 622 377 758
Verksamheter dar krav pa full kostnadstdckning inte géller
Hodgskoleprovet -169 -106 667 -347 320 45
Tillhandahallande av bostadslagenheter
enligt férordningen (2022:1515) om
mdjlighet for universitet och hogskolor att
tillhandahalla bostader 0 0 876 -105 77n Al
Tillhandahallande av bostadslagenheter
enligt aldre bestammelser i forordningen
(1993:528) om statliga myndigheters
lokalforsorjning -1307 -120 32 -176 144 -157
Tillhandahallande av bostadslagenheter
enligt regeringsbeslut U2021/04703 0 0 0 0 0 0
Forskningsinfrastruktur enligt férordningen
(2022:1378) om avgifter for forsknings-
infrastruktur 0 0 0 0 0 0
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summa -1476 -226 1575 -628 947 -755

Till foljd av utbyggnaden av polisutbildningen har omsattningen inom Uppdragsutbildning 6kat, vilket resulterat i att Hogskolan i Boras
ackumulerade dverskott for uppdragsutbildningen understiger tio procent av den avgiftsbelagda verksamheten.

For att minska 6verskott i Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter genomfor hdgskolan en satsning pa att starka och marknadsfora

verksamheten.

ESV rekommenderar i ett samradsyttrande hogskolan att redogora for hur underskottet for Bestalld utbildning ska tackas samt hur

overskottet for Utbildning inom yrkeshdgskolan ska disponeras. Hogskolan kommer hantera 6verskotten ndr ldrosdtet aterigen bedriver

utbildning inom dessa verksamheter.
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REDOVISNINGSPRINCIPER.

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med férord-
ningen (2000:605) om myndigheters arsredovisning och
budgetunderlag (FAB), forordning (2000:606) om myn-
digheters bokféring (FBF), studiedokumentationsforord-
ningen (1993:1153) samt tillkommande regeringsbeslut.
Hogskolans redovisning foljer god redovisningssed
enligt Ekonomistyrningsverkets (ESV) foreskrifter och
allménna rad till FAB och FBE.

Enligt regleringsbrev gors for universitet och hégskolor
undantag fran bestdmmelsen om redovisning mot anslag
enligt 12 § anslagsforordningen (2011:223). Avrakning
mot anslag och anslagsposter for medel som utbetalas till
larositenas rantekonton i Riksgélden ska ske i samband
med de manatliga utbetalningarna till respektive larosa-
tes rdntekonto i Riksgélden.

Iregleringsbrevet medges for universitet och hog-
skolor undantag fran bestimmelsen i 2 kap 4 § tredje
stycket férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag om att arsredovisningen ska innehalla
redovisning av visentliga uppgifter. Universitet och
hogskolor ska istéllet 1imna uppgifter enligt tabell 2 1
avsnitt 3 Visentliga uppgifter dir det dven framgar vilka
styckkostnader i enlighet med 3 kap 1§ andra stycket for-
ordningen om arsredovisning och budgetunderlag som
myndigheten skaredovisa.

Universitet och hogskolor ska i samband med upprét-
tandet av noter till arsredovisningen sdrskilt beakta att
specifikation ges av

- laneram i Riksgéilden uppdelad pa beviljad laneram
och utnyttjad laneram vid rakenskapsarets slut, och

- beviljad och under aret maximalt utnyttjad konto-
kredit hos Riksgélden.

Iregleringsbrevet medges undantag fran 7 § anslags-
forordningen (2011:223) pa sa sitt att larosétet far
overfora 6verproduktion till ett virde av hogst 15 procent
av takbeloppet savil som outnyttjat takbelopp (anslags-
sparande) till ett virde av hogst tio procent av takbelop-
pet till efterfoljande budgetar utan att sirskilt begéra
regeringens medgivande.

Iregleringsbrevet medges for universitet och hogskolor
undantag fran bestimmelsen i 2 kap 4 § andra stycket
forordningen (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag om att i arsredovisningen uppritta och limna
en finansieringsanalys.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 25a §
andra och tredje stycket avgiftsforordningen (1992:191)
om disposition av inkomster fran avgiftsbelagd verksam-
het. Uppgar det ackumulerade 6verskottet till mer &n tio
procent av den avgiftsbelagda verksamhetens omsétt-
ning under rikenskapsaret, ska myndigeten i arsredovis-
ningen redovisa hur 6verskottet ska disponeras. Har det
uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet
som inte ticks av ett balanserat 6verskott fran tidigare
rikenskapsar, ska myndigheten i arsredovisningen
lamna ett forslag till regeringen om hur underskottet ska
tickas.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 2 kap
1 § forsta stycket och 3 § kapitalforsérjningsférordning-
en (2011:210) om finansiering av anldggningstillgdngar.
En anlidggningstillgdng som anvinds i myndighetens
verksamhet far helt eller delvis finansieras med bidrag
som mottagits fran icke-statliga givare. Detta géller &ven
for bidrag fran statliga bidragsgivare under férutséttning
att bidraget har tilldelats for &ndamaélet.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk med anskaff-
ningsvarde pa minst 25 tkr och en berdknad ekonomisk
livslangd pa tre ar eller lingre definieras som anldgg-
ningstillgdngar. Beloppsgriansen var tidigare pa 20 tkr
men dndrades 1 juni 2023 till 25 tkr. Vad géiller forbatt-
ringsutgifter pa annans fastighet tillimpas belopps-
griansen 100 tkr. Inventarier som har ett funktionellt
samband med varandra ses som en fungerande enhet.
Anléggningstillgangar skrivs av linjart 6ver den bedém-
da ekonomiska livslangden. Avskrivning rdknas fran den
manad da tillgdngen tas i bruk. Harvid tillimpas féljande
avskrivningstider:

Datorer....ooovieiieiiiiiii
INTEANING..c.eirieiiieiiirecrecec e
Transportmedel.......ccovcereirnerneennieeneineeeeneenes
Maskiner och inventarier .......c.cccoeveeereuennne
Immateriella anldggningstillgangar ............
Forbattringsutgifter pd annans fastighet

LAN | RIKSGALDEN

LaniRiksgilden for anldggningstillgangar far fran och
med 2020 inte visentligt avvika fran de lanefinansiera-
de anldggningstillgdngarnas bokférda varde per 31/12.

Tidigare berdaknades lanebehovet utifran bokfért virde
per 30/11.

VARDERING AV HOLDINGBOLAG

Fran och med 2020 redovisas hogskolans dotterbolag
Hogskolan i Bords Holding AB enligt anskaffningsvérdes-
metoden. Tidigare skedde konsolideringen genom
kapitalandelsmetoden.

PROJEKTREDOVISNING

Ett projekt i redovisningen definieras som en verksam-
het som helt eller delvis finansieras av externa medel.
Projektet har en bestimd uppgift som ar tidsbegransad
och dérefter upphor. For att klassificeras som projekt i
redovisningen ska intakterna 6verstiga 300 tkr. Projekt
periodiseras mot upparbetade kostnader i redovisning-
en till dess att projektet avslutas och resultatavrakning
sker. For nystartade projekt 2021 som finansieras av bade
externa och interna/kontanta medel (samfinansiering),
tillfors de interna medlen kvartalsvis. Samtliga projekt
nettoredovisas i balansrdkningen.

REDOVISNING AV INDIREKTA KOSTNADER
Sveriges universitets- och hégskoleforbund (SUHF) har
tagit fram en modell fér redovisning av indirekta kost-
nader. Denna redovisningsmodell tillimpar Hégskolan i
Boras fran och med 1 januari 2009.

VARDERING AV FORDRINGAR OCH SKULDER
Fordringar dr upptagna till de belopp som efter individu-
ell provning berdknas inflyta. Skulder 4r upptagna till de
belopp som var kdnda vid brytdagen 5 januari 2024.

Donation som placerats i fonder har varderats till
verkligt véirde.

BRYTDAG OCH PERIODAVGRANSNINGSPOSTER
Lopande redovisning avseende rakenskapséret 2023 har
gjorts fram till 2024-01-05. Beloppsgrans for periodise-
ring dr 50 tkr per faktura och ar.
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NOTER TILL RESULTATRAKNING.

Belopp i tkr

NOT 1. INTAKTER AV ANSLAG

2023 2022

NOT 5. KOSTNADER FOR PERSONAL

2023 2022

Lénekostnader exklusive arbetsgivarav-
gifter, pensionspremier och andra avgifter
enligt lag och avtal (S-kod 4111-4119)

— varav arvode till styrelse, kommittéer
eller ej anstalld personal (uppdragstaga- -11700 -12 679
re) (S-kod 4112 och 4118).

-421383  -406 927

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 556 068 552 843
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 13639 19112
RRF

Forskning och utbildning pa forskarniva 107 553 106 082
S?rskllda medel till universitet och 1512 505
hogskolor

Aterforing anslagssparande 0 0
Anslag fran statsbudgeten for

transferering (lamnade bidrag) -3068 -3203
Summa intdkter av anslag 675 704 675 339

Intdkter av anslag ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

NOT 2. INTAKTER AV AVGIFTER OCH
ANDRA ERSATTNINGAR

2023 2022

Hégskolans kostnader for personal har 6kat med 31 188 tkr jamfort
med féregdende &r. Okningen beror till stérsta delen pa okat antal
anstdllda, 6kade sociala avgifter och ett omstdllningsarbete inom
hégskolan.

NOT 6. KOSTNADER FOR LOKALER

Redovisning enligt SUHF:s rekommendation om Lokalkostnader vid
universitet och hégskolor (REK 2014:1)

2023 2022

Avgifter enligt 3 § Avgiftsférordningen 156 991 138 402
Avgifter enligt 4 § Avgiftsforordningen

(1992:191) 10 309 9 842
Offentligrattsliga avgifter 669 518
Andra ersattningar 992 1082
Avgiftsintakter fran tjansteexport 4 341 3313
Icke statliga medel enligt definitionen i 6

kap 16 kapitalférsorjningsférordningen

(2011:210). 0 0
Summa 173 302 153 157

| posten avgiftsintakter fran tjdnsteexport &r intakter av utbildning
av studieavgiftsskyldiga studenter 4 328 tkr.

Intakter av avgifter har 6kat jamfért med 2022 med 20 145 tkr
framst pa grund av 6kade intdkter for polisutbildningen.

NOT 3. INTAKTER AV BIDRAG

2023 2022

Intdkter av bidrag har minskat med 7 710
tkr jamfort med foregaende ar. Minsk-
ningen beror framst pa att flera projekt

inte har forbrukat sina bidrag. 106 101 11381

NOT 4. FINANSIELLA INTAKTER

2023 2022

Ranta Riksgdlden 8392 1873
Ovriga ranteintékter 34 5
Ovriga finansiella intakter 363 139
Summa 8 789 2017

Finansiella intakter har 6kat med 6 772 tkr jamfort med 2022. Detta
beror pa réntedkningen pa rantekontot.

Lokalhyra -116 118 -102 665
Mediakostnad, el varme, kyla, vatten

(som ej ingar i hyran) -5 566 -5392
Kostnader for reparation och underhall

av lokaler -1521 -910
Avskrivningskostnader forbattringsutgift

pa annans fastighet -11 864 -12 490
Kostnader for lokalvard -5939 -6390
Kostnader fér bevakning -512 -512
Kostnader for larm och skalskydd -1540 -2 013
Kostnader for lokaltillbehér och &vriga

lokalkostnader -799 -616
Kostnader for egna fastigheter 0 0
Avgar: externa hyresintakter och intakter

sald lokalvard 1840 842
Summa lokalkostnader -142 019 -130 146
Area, kvm LOA vid arets utgang (exkl.

student- och gastforskarbostader) 68 524 66 463
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) 2073 1958

Kostnader for lokaler har 6kat mellan 2023 och 2022. Okningen
beror till storsta delen pa indexdkningar och 6kad lokalyta.

NOT 7. OVRIGA DRIFTSKOSTNADER

Ovriga driftkostnader har 6kat med 13 185 tkr jamfért med fore-
gdende &r. Okningen &r till stérsta delen hanforlig till utbyggnad av
polisutbildningen. Férandringen beror ocksa till viss del pa 6vriga
kostnadsdkningar.
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NOT 8. FINANSIELLA KOSTNADER NOT 15. ARETS KAPITALFORANDRING
2023 2022 2023 2022
Ranta Riksgdlden -2 502 -569 Utbildning pa grundniva och
Ovriga réntekostnader -32 -8 avancerad niva
Ovriga finansiella kostnader 174 2290 Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev
Summa 2708 867 — anslag -53 595 -14 095
— avgifter 612 -1338
NOT 9. UPPBORDSVERKSAMHET — bidrag -884 73
Summa utbildning enligt uppdrag -53 867 -17 146
i regleringsbrev
Intdkterna i uppbordsverksamheten bestar av rénta pa valutakonto.
Réntan har tillférts inkomsttitel.
Uppdragsverksamhet
NOT 10. TRANSFERERINGAR — avgifter 2387 628
— bidrag 0 0
Transfereringarna avser till storsta delen externfinansierad verk- Summa uppdragsverksamhet 2387 628
samhet ddr hégskolans uppgift i huvudsak ar att vidarefdrmedla
bidrag till olika mottagare, framst projektpartners.
NOT 11. MEDEL SOM ERHALLITS FRAN Forskning och utbildning pa forskarniva
STATENS BUDGET FOR FINANSIERING Forskning och utbildning pa forskarniva
AV BIDRAG — anslag 22035 24 411
— avgifter 0 0
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av — bidrag -7 244 -3 043
bidrag har vidareférmedlats till Studentkaren i Boras och 6vriga Summa forskning och utbildning p& 14 791 21368
samarbetspartner. forskarniva
NOT 12. MEDEL SOM ERHALLITS FRAN
MYNDIGHETER FOR FINANSIERING AV Uppdragsverksamhet
BIDRAG — avgifter 378 -16
— bidrag 0 0
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag Summa uppdragsverksamhet 378 -16
har 6kat med 4 714 tkr. Okningen &r framst kopplad till forsknings- -36 311 4 834

projekt med inomstatliga bidrag som transfererats vidare.

NOT 13. OVRIGA ERHALLNA MEDEL FOR
FINANSIERING AV BIDRAG

NOT 16. KRONOX-KONSORTIET

Universitet och hégskolor har bildat ett konsortium i syfte att sam-
verka for att utveckla, forvalta och ansvara for det datorbaserade
schemaldggnings- och lokalbokningsprogrammet Kronox. Konsortiet
har per 2023-12-31 tio larosdten som medlemmar och dess ekono-
miska forvaltning sker av Hogskolan i Boras. Kronox-konsortiet ingar i
hdgskolans redovisade myndighetskapital enligt féljande specifikation:

2023 2022
Balanserad kapitalférandring 1225 849
Kapitalférandring enligt resultatrakningen -44 376
Summa myndighetskapital 1182 1225

2023 2022
Erhallna medel fran kommuner
och regioner 384 638
Erhalina medel fran utldndska foretag 0 19
Erhallna medel fran stiftelser 2 643 2678
Erhalina medel fran 6vriga 365 5
Summa 3392 3340
NOT 14. LAMNADE BIDRAG
2023 2022
Lamnade bidrag till kommuner och
regioner -915 -1570
Lamnade bidrag till myndigheter -6 873 -2 231
Lamnade bidrag till statliga bolag -1413 -1369
Lamnade bidrag till privata féretag -2 569 -1764
Lamnade bidrag till EU-land -1106 -364
Lamnade bidrag till enskilda personer -3218 -3671
Lamnade bidrag till Studentkaren i Boras -2 350 -2 500
Lamnade bidrag till dvriga -3117 -3 461
Summa -21 561 -16 930

Lamnade bidrag har 6kat med 4 631 tkr. Okningen beror pa att man

formedlat ut mer medel i projekt 2023 jamfért med 2022.
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NOTER TILL BALANSRAKNING.

NOT 17. RATTIGHETER OCH ANDRA
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2023 2022

Ingdende balans anskaffningsvarde 13 809 12 848
Korrigering av ingdende balans -275
Tillkommande tillgadngar 1214 1236
Avgaende tillgangar -495 0
Utgdende balans anskaffningsvarde 14528 13 809
Ingdende balans ackumulerad avskrivning 9995 9107
Korrigering av ingaende balans 1
Arets avskrivningar 1079 887
Avgaende tillgangar -495 0
Utgaende balans ackumulerad avskrivning 10 579 9 995
Restvirde 3949 3 814

NOT 18. FORBATTRINGSUTGIFTER PA
ANNANS FASTIGHET

2023 2022

Ingdende balans anskaffningsvarde 142 843 145158
Tillkommande tillgangar 3986 4 965
Avgaende tillgangar -4 693 -7 280
Utgdende balans anskaffningsvarde 142136 142 843

Ingdende balans ackumulerad avskrivning 120 323 115113

Arets avskrivningar 11 864 12 490
Avgaende tillgangar -4 693 -7 280
Utgdende balans ackumulerad avskrivning 127 494 120 323
Restvarde 14 642 22 520

| beloppet tillkommande tillgangar ingar pagaende forbattrings-
utgift med 140 tkr.
Restvardet minskar pga arets avskrivningar.

NOT 19. MASKINER, INVENTARIER,
INSTALLATIONER MM

2023 2022

Ingdende balans anskaffningsvarde 203 419 190 999
Tillkommande tillgangar 20 400 17 386
Overforing fran pdgdende nyanlaggning 85 1149
Avgaende tillgangar -4 969 -6 115
Utgdende balans anskaffningsvarde 218 935 203 419
Ingaende balans ackumulerad avskrivning 148 151 137736
Arets avskrivningar 17 887 16 489
Avgaende tillgangar -4 965 -6 074
Utgdende balans ackumulerad avskrivning 161073 148 151
Restvarde 57 862 55 268

Restvdrdet har 6kat bl a pga inkdp av ny elbil och datorer.

NOT 20. PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

2023 2022

Ingdende balans anskaffningsvarde 85 1149
Tillkommande tillgangar 1994 85
Qverforing fran pagaende till anlaggning -85 -1149
Utgdende balans anskaffningsvarde 1994 85
Restvarde 1994 85

Pagaende nyanldaggningar med hégre varde an 2022 okar restvardet.

NOT 21. ANDELAR | HEL- OCH DELAGDA
FORETAG

Hogskolan i Boras erholl ar 2002 enligt regeringsbeslut 50
U2002/4579/UH 5 000 tkr for att bilda ett Holdingbolag. Hogskolan
i Boras Holding AB bildades 2004-02-23 och under 2022 redovisade
bolaget en forlust pa 170 tkr. Holdingbolagets dotter- och intresse-
foretag ar per 2022-12-31 Inicia AB 100%, Reaction R&D Center AB
20%. Holdingbolagets andra langfristiga vardepappersinnehav ar
Posifon AB, Enrad AB, Inuheat Group AB, Fureho AB, LunaMicro AB
och Nano Textile Solutions AB.

Antal BOI?.f ort

vdrde

Inicia AB, org nr 556698-1329 1000 100

Reaction R&D Center AB, org nr 556658- 200 .
4347

Hogskolan redovisar andelar i hel- och deldgda foretag enligt
anskaffningsvardemetoden.

NOT 22. ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV

Anskaffnings- Marknads-
Antal varde vdrde

Sparbanken Sjuhérad,
Swedbank Robur Bas 50 21664 667 772

Fonderna har varderats till verkligt vérde (marknadsvdrde) och
tillhér en donation fran Gunnar Ivarsson.

NOT 23. VARULAGER M. M.

Posten varulager bestar av ett forrad av datorer.

NOT 24. FORDRINGAR HOS ANDRA
MYNDIGHETER

Posten fordringar hos andra myndigheter har minskat med 8 623
tkr. Minskningen beror till storsta delen pa farre fakturor till
Polismyndigheten i december.



NOT 25. OVRIGA KORTFRISTIGA
FORDRINGAR

2023 2022
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NOT 30. BEHALLNING RANTEKONTO
| RIKSGALDEN

2023 2022

Reseférskott 35 0
Fixkassor 1 1
Forskott 16n 25 32
Diverse fordringar 98 0
Summa ovriga kortfristiga fordringar: 159 33

NOT 26. FORUTBETALDA KOSTNADER

2023 2022

Forutbetalda hyreskostnader 30 493 28 428
Ovriga forutbetalda kostnader n7n7 12 451
Summa forutbetalda kostnader: 42 210 40 879

De forutbetalda kostnaderna har 6kat jamfort med foregaende ar
vilket framst beror pd 6kade hyreskostnader.

NOT 27. UPPLUPNA BIDRAGSINTAKTER

2023 2022

Bidrag fran annan statlig myndighet 2982 9676
Icke statliga bidrag 12 368 8 600
Summa upplupna bidragsintakter: 15 350 18 276

Posten upplupna bidragsintdkter bestar av upparbetade kostnader
avseende 45 bidragsfinansierade projekt. Foregaende ar bestod
posten av 41 bidragsfinansierade projekt. De upplupna bidragsintak-
terna har minskat jamfort med féregaende ar vilket framst beror pa
att det foregaende ar fanns flera storre projekt dar bidrag rekvireras
i efterhand.

NOT 28. OVRIGA UPPLUPNA INTAKTER

2023 2022

Upplupna avgiftsintékter pagaende projekt 2397 2399
Ovriga upplupna intakter 151 629
Summa 6vriga upplupna intdkter: 2548 3028

Posten upplupna avgiftsintékter pagaende projekt bestar av upparbe-
tade kostnader avseende 3 avgiftsfinansierade projekt. 2022 bestod
posten av 4 avgiftsfinansierade projekt.

NOT 29. AVRAKNING MED STATSVERKET

Behallning rantekonto i Riksgalden 243221 241 844

Behallningen pa réntekontot har 6kat med 1377 tkr. Okningen beror
till stor del pa ckade inbetalningar 2023.

NOT 31. KASSA OCH BANK

2023 2022

Kassa och bank 6 1025

Posten kassa och bank bestar av medel pa valutakonto.

NOT 32. STATSKAPITAL

2023 2022

Statskapital 3327 3497

Statskapitalet bestar av 3 327 tkr varav 3 180 tkr avser hogskolans
holdingbolag enligt regeringsbeslut 50 U2002/4579/UH och 147 tkr
avser konst.

Hogskolan redovisar andelar i hel- och deldagda foretag enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta paverkar posten Statskapital.

NOT 33. BALANSERAD
KAPITALFORANDRING

2023 2022

Utbildning pa grundniva och avancerad

niva 207 066 223 584
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 200 949 218 095
Uppdragsverksamhet 6117 5489
Forskning och utbildning pa forskarniva -86 416 -107 768
Forskning och utbildning pa forskarniva -86 798 -108 167
Uppdragsverksamhet 382 399
Summa 120 650 115 816

2022-ars kapitalférandring 4 834 tkr har forts till posten Balanserad
kapitalférandring 2023.

NOT 34. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

2023 2022

Ingdende avsattning 56 222
Arets pensionskostnad -4 2
Arets pensionsutbetalningar -52 -168
Utgaende avsattning 0 56

NOT 35. OVRIGA AVSATTNINGAR

2023 2022

Ingdende balans 8 557 6 095
Arets forandring -153 2462
Utgaende balans 8 404 8 557

Uppbord 2023 2022
Ingdende balans -27 0
Redovisat mot inkomsttitel -35 -27
Uppbdrdsmedel som betalats till icke 0 0
rantebdrande fléde

Medel fran rantekonto som tillforts

inkomsttitel 26 0
Skuld avseende uppbérd -6 -27
Anslag i rantebdrande flode 2023 2022
Ingdende balans 0 0
Redovisat mot anslag 678 772 678 542
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -678 772  -678 542
Fordringar/Skulder avseende anslag i 0 0

rantebdrande flode

Posten 6vriga avsattningars utgaende balans bestar av avsattning
for lokalt omstallningsarbete. Av posten bedoms 800 tkr regleras
under 2024.
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NOT 36. LAN | RIKSGALDEN

2023 2022

NOT 40. OFORBRUKADE BIDRAG

2023 2022

Ingaende balans 72 650 78 465
Under aret nyupptagna lan 21972 23908
Arets amorteringar 27259 29723
Utgaende balans 67 363 72 650

Posten Lan i Riksgalden har minskat med 5 287 tkr mellan 2023 och
2022. Minskningen beror pa att vardet pa lanefinasierade anlagg-
ningstillgangar har minskat 2023 jamfért med 2022.

Differensen pa 11 084 tkr mellan anldggningstillgangarnas bokférda
vdrde 78 447 tkr och posten lan i Riksgalden 67 363 tkr bestar av
konst 228 tkr, bidragsfinansierade anldggningstillgangar 10 610 tkr
och handelser som intraffat i slutet av aret 246 tkr.

Laneram i Riksgélden 2023 2022
Beviljad laneram 100 000 115 000
Utnyttjad Idaneram vid arets slut 67 363 72 650
Beviljad kreditram pa rantekontot 0 0

NOT 37. LEVERANTORSSKULDER

2023 2022

Summa leverantdrsskulder 25717 21 841

Posten leverantérsskulder har 6kad med 3 876 tkr. Okningen beror
pa fler leverantérsfakturor pa hogre belopp 2023.

NOT 38. OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2023 2022

Personalens kallskatt 9 401 10 009
Ovriga kortfristiga skulder 15 1021
Summa 6vriga kortfristiga skulder 9 416 11030

Posten 6vriga kortfristiga skulder har minskat med 1 614 tkr.
Minskningen beror till storsta delen pa medel pa valutakonto som
har vidareférmedlats.

NOT 39. UPPLUPNA KOSTNADER

2023 2022

Upplupna I6ner och arvoden 24186 15 080
Upplupna semesterldner 27785 27 47
Upplupna transfereringskostnader 707 116
Ovriga upplupna kostnader 3264 3920
Summa upplupna kostnader: 55942 46 587

Posten upplupna léner och arvoden under upplupna kostnader bestar
av periodisering av larares planeringssaldon per 2023-12-31 5 177 tkr
(10 658 tkr foregaende ar), upplupna léner utbetalade i januari 1789
tkr (1 974 tkr foregaende ar), inarbetad komptid och flexsaldo per
2023-12-311 053 tkr (1 215 tkr foregdende ar), periodisering nytt I6ne-
avtal 5 870 tkr (O tkr foregdende ar) och avtal om avgangsvederlag 10
297 tkr (1 233 tkr foregaende ar).

Posten upplupna kostnader har 6kat med 9 355 tkr. Okningen beror
framforallt pa att upplupna I6ner dkat 2023 jamfort med foregdende ar.

Bidrag fran annan statlig myndighet 52 954 39 480
Icke statliga bidrag 52 081 43288
Summa ofdorbrukade bidrag: 105 035 82768

Posten oférbrukade bidrag bestar av saldot av 116 bidragsfinansiera-
de projekt. Foregaende ar bestod posten av 120 bidragsfinansierade
projekt. 765 tkr tillhér en donation fran Gunnar Ivarsson (780 tkr
foregdende ar). De oférbrukade bidragsintakterna har 6kat jamfort
med foregaende ar framst beroende pa att det har tillkommit flera
stora projekt.

Bidrag fran annan statlig myndighet

forvintas tas i ansprak 2023 2022
inom tre manader 17 598 20 840
inom mer an tre manader till ett ar 35356 18 640
mer an ett ar till tre ar 0 0
mer &n tre ar 0 0

Noten har tagits fram i enlighet med HfR redovisningsrads rekom-
mendation. Metoden innebar en schablonberdkning av den genom-
snittliga omsattningshastigheten/férbrukningstakten. Férbruknings-
takten for bidragsverksamhet med statlig finansiering bedéms
sammantaget vara linjar.

NOT 41. OVRIGA FORUTBETALDA
INTAKTER

2023 2022

Forutbetalda avgiftsintdkter pagaende

projekt 29 434 35734
Ovriga férutbetalda intakter 2909 1973
Summa ovriga forutbetalda intakter: 32 343 37707

Posten forutbetalda avgiftsintakter pagaende projekt bestar av
saldot for 16 avgiftsfinansierade projekt. 2023 bestod posten av 17
avgiftsfinansierade projekt.

Posten férutbetalda avgiftsintakter har minskat med 5 364 tkr
2023 jamfort med 2022. Minskningen &r hanforlig till forutbetalda
intdkter for polisutbildningen.

NOT 42. OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Aterstallningskrav ar borttagna enligt avtal.
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NOTER TILL RESULTAT-
RAKNING PER OMRADE.

NOT 43. INBETALADE FORSKNINGSBIDRAG

2023 2022

Bidrag fran annan statlig myndighet 55124 43836
Icke statliga bidrag 61039 61434
Summa inbetalade forskningsbidrag: 116 163 105 270

Inbetalade forskningsbidrag har ékat med 10 893 tkr jamfort med
féregdende ar. Okningen beror framst pa att det har tillkommit flera
stora projekt.

NOTER TILL
MYNDIGHETSKAPITAL.

NOT 44. FORANDRING AV MYNDIGHETSKAPITALET

Balanserad Balanserad Balanserad
kapitalférand- kapital-  kapitalférand- Kapital-
ring, anslags- forandring, av- ring, bidrags- férandring
finansierad giftsfinansierad finansierad enligt resultat-
Statskapital verksamhet verksamhet verksamhet rakningen Summa
Utgaende balans 2022 3497 92 700 7 552 15 564 4 834 124 147
A Ingaende balans 2023 3497 92 700 7 552 15 564 4 834 124147
Foregaende ars kapitalférandring 0 10 316 -726 -4756 -4 834 0
Nedskrivning av hel- och deldgda
foretag -170 0 0 0 0 -170
Omdisponerat kapital 0 -964 1 963 0 0
Arets kapitalférandring 0 0 0 0 -36 311 -36 311
B Summa arets férandring -170 9 352 -725 -3793 -41 145 -36 481
C Utgaende balans 2023 3327 102 052 6 827 1n7m -36 311 87 666

Uppdelning av arets kapitalférandring se not 15.



VASENTLIGA UPPGIFTER

VASENTLIGA UPPGIFTER".

2023 2022 2021 2020 2019
Utbildning och forskning
Totalt antal helarsstudenter? 6 488 6516 6736 6 649 5894
Kostnad per helarsstudent 101 94 87 82 87
Totalt antal helarsprestationer? 5017 5045 5362 5170 4 858
Kostnad per helarsprestation 131 122 109 105 106
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (HST)? 44 40 44 45 36
Totalt antal nyantagna doktorander 19 18 17 23 16
— andel kvinnor 63% 67% 75% 74% 60%
— andel man 37% 33% 25% 26% 40%
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 14 17 94 100 M4
— andel kvinnor 62% 62% 57% 64% 66%
— andel man 38% 38% 43% 36% 34%
Totalt antal doktorander med doktorandanstallning (arsarbetskrafter) 66 60 55 58 55
— andel kvinnor 70% 71% 72% 74% 75%
— andel man 30% 29% 28% 26% 25%
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarbetskrafter) 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 3,3 4.4 2,5 2.8 2,9
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen 4.2 4.6 3,9 3,9 3,8
Total antal doktorsexamina 19 15 16 21 14
— andel kvinnor 58% 80% 63% 7% 64%
— andel man 42% 20% 37% 29% 36%
Totalt antal licentiatexamina 3 2 1 2 2
— andel kvinnor 67% 100% 0% 50% 100%
— andel man 33% 0% 0% 50% 0%
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 349 347 334 361 320
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation 565 553 527 477 572
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter 773 760 737 685 674
— varav andel kvinnor 63% 63% 63% 61% 61%
— varav andel man 37% 37% 37% 39% 39%
Medelantalet anstdllda 828 822 803 763 757
— varav andel kvinnor 62% 62% 63% 62% 62%
— varav andel man 38% 38% 37% 38% 38%
Totalt antal larare (arsarbetskrafter) 418 408 389 356 349
— varav andel kvinnor 58% 58% 57% 56% 56%
— varav andel man 42% 42% 43% 44% 44%
Antal disputerade larare (arsarbetskrafter.) 251 241 219 204 197
— varav andel kvinnor 56% 54% 54% 53% 52%
— varav andel man 44% 46% 46% 47% 48%
Antal professorer (arsarbetskrafter) 34 37 33 28 29
— varav andel kvinnor 32% 32% 33% 36% 31%
— varav andel man 68% 68% 67% 64% 69%
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2023 2022 2021 2020 2019
Ekonomi
Intékter totalt (mnkr), varav 964 944 916 835 751
utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 752 731 711 648 567
— andel anslag (%) 76% 78% 81% 82% 88%
— andel externa intakter (%) 24% 22% 19% 18% 12%
forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 212 213 204 187 184
— andel anslag (%) 50% 49% 51% 47% L44%
— andel externa intdkter (%) 50% 51% 49% 53% 56%
Kostnader totalt (mnkr), varav 1000 939 868 799 751
— andel personal 65% 66% 67% 68% 68%
— andel lokaler 13% 13% 13% 13% 13%
Lokalkostnader* per kvm (kr) 2073 1958 1917 1909 1742
— andel av justerade totala kostnader (%) 14% 14% 14% 15% 14%
Balansomslutning (mnkr), varav 418 431 419 381 315
— ofdrbrukade bidrag 105 83 70 57 59
— arets kapitalférandring -36 5 48 35 0
— myndighetskapital (inkl arets kapitalférandring) 88 124 119 72 36
— inom utbidning grundniva och avancerad niva 159 210 227 208 187
— inom forskning och utbildning forskarniva -7 -86 -108 -136 -151

" All individbaserad statistik ska redovisas for det totala antalet samt uppdelat pa kén om det inte finns sarskilda skal som talar mot detta.

2 Exklusive uppdragsutbildning och bestalld utbildning.

3 Exklusive bestalld utbildning.

“Redovisas i enlighet med Sveriges universitets-och hogskoleférbunds rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser samman-
stallning av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna (REK 2014:1, dnr 14/069).



UNDERSKRIFTER.

Vi intygar att arsredovisningen for verksamhetsaret 2023 ger en rattvisande
bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens
ekonomiska stéllning.

Boras den 14 februari 2024
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