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INLEDNING

En engagerande miljo
med stark forankring i
akademiska virderingar

Attvaga forandras, att limna den upptrampade stigen, att hitta en egen vig. Hogskolan

i Boras vagar alltid forandras, det visar vi gang pa gang. Men vi far aldrig goéra det utan
respekt for det vi dr, de vi dr. Vi tar varje dag kliv framat, som laroséte, som medarbetare
och som individer.

Vissa kliv gar obeméirkt forbi, lika sjdlvklara som oumbérliga och livsviktiga. Andra ér
definierande och spektakulédra. De blir uppmérksammade, omtalade och méarks. Men alla
kliv behovs fér att viga skapa nya vigar. Aret bestar inte av enskilda steg utan en rad av
héndelser och aktiviteter som alla 4r en del i samma rorelse. Alla steg leder mot samma
mal - en ny vég framat.

Styrelsen har beslutat att Hogskolan i Boras ska ta nésta steg i sin utveckling och arbeta
for att bli Sveriges textiluniversitet. Det 4r en naturlig fortsattning pa vart langsiktiga
arbete for att forena utbildning, forskning och innovation i profiler som ar avgérande for
Sveriges héllbara utveckling. Textil 4r en nationell och internationell angeligenhet som
stirker svensk konkurrenskraft genom att bidra till ny industrialisering, cirkulér ekono-
mi, innovation, klimatomstillning och tkad exportférmaga.

Samtidigt har vi faststéllt nya mal och strategier f6r 2026-2030, som ska végleda hela
verksamheten. De tvd malen, Det attraktiva lirosétet och Profilering och samhéllsrele-
vans, beskriver vad vi vill vara som laroséte. Vi ska vara en miljé som lockar och engage-
rar, som uppmuntrar det fria och kritiska tdnkandet och som tydligt visar sin samhélls-
nytta.

Ett konkret uttryck for detta dr TexAl, var nya forskningsprofil finansierad av KK-
stiftelsen. Projektet dr ett samarbete mellan Textilhogskolan och Institutionen for
informationsteknologi, dér forskare, féretag och branschorganisationen TEKO tillsam-
mans utvecklar Al-baserade 16sningar for en mer cirkuldr textilindustri. TexAl visar hur
vi arbetar tillsammans och granséverskridande, mellan discipliner, mellan akademi och
niringsliv - och hur ny teknik kan bli en drivkraft for hallbar industriell utveckling.

Nar vi nu blickar mot nésta period gor vi det med tre strategier som grund: Tillsam-
mans och gransoverskridande, Ett levande campus och Miljoer med spets. De speglar var
overtygelse om att fordndring skapas genom samverkan, nyfikenhet och kvalitet.

Med var historia, var kompetens, vira samarbeten och var oférmaga att sté still ar vi
redo att, med mod och respekt, ta nésta kliv i var utveckling. Mot ett universitet som tar
ansvar, for Sverige, virlden och framtiden. ®

MATS TINNSTEN

REKTOR, HOGSKOLAN | BORAS
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Nar gemenskap
moter engagemang
far studenternas rast
kraft att forma
framtiden.
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INLEDNING

Studentkaren vixer, paverkar
och férnyar

Under 2025 har Studentkaren i Borés identifierat tre
prioriterade utvecklingsomréden: studentliv och ett
attraktivt laroséte, fullstdndig studentrepresentation
samt mervirde av medlemskap, med ett 6vergripande
fokus pa att stdrka organisationens struktur och barig-
het. For att sdkerstélla langsiktig kontinuitet samt
framja tillvixt och utveckling arbetar studentkaren
med att etablera tydliga rutiner, processer och arbets-
former.

Studentkéren i Boras ser ett aktivt och inkluderande
studentliv som en central férutsdttning for rekrytering
av nya studenter och for att stérka engagemanget, men
aven for att skapa en stérkt kinsla av samhorighet inom
hégskolan. Ett levande studentliv kdnnetecknas aven
bredd av aktiviteter som tillgodoser olika student-
gruppers intressen och behov. Allt fran mindre initiativ
som bokklubbar och stickbio till storre, gemensamma
arrangemang sasom banketter och Exit Party. Under
verksamhetsaret 2025/2026 har studentkéaren planerat
for 89 studiesociala aktiviteter med varierande inrikt-
ning, vilket bidrar till att frémja gemenskap, vilméen-
de och delaktighet bland studenterna.

Utbildningsbevakning genom studentinflytande ar
ett av studentkarens mest prioriterade uppdrag. Stu-
dentkaren anser att studentinflytande utgor en central
del i kvalitetssékringen av utbildningarna vid Hogsko-
lan i Boras och ger virdefulla perspektiv pa utbildning-
ens innehall, pedagogik och genomftrande. Darfor
strévar studentkaren efter fullstdndig studentrepre-
sentation i alla miljoer ddr studenter har maojlighet att
paverka. Idag finns sirskilda utmaningar i att rekrytera
studentrepresentanter till utbildningsutskotten. For att
mota detta har en handlingsplan paborjats med fokus
pa att etablera mer kontinuerlig kontakt med progra-
mansvariga och programraden. Syftet ar att skapa en
tydligare rekryteringsvig dir engagerade studenter
fran programraden i hogre utstrackning lyfts vidare till
utskottsarbetet.

En stark studentrorelse bygger pa en bred och en-
gagerad medlemsbas. Historiskt har brist pa tydligt
mervéirde for medlemskapet bidragit till laga medlems-
tal, vilket &ventyrar kvaliteten i studentkarens arbete.
Under 2025 har studentkéaren déarfor fokuserat pa att
6ka medlemskapets attraktionskraft genom exklusiva
evenemang, konkreta medlemsférmaner och 6kad sam-
verkan med néringslivet. Dessa insatser har gett tydliga

resultat d& antalet medlemmar néstintill férdubblats
jamfort med foregdende verksamhetsér, vilket marke-
rar en positiv utveckling for studentkarens tillvaxt.

Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till ekono-
mi och finansiering. Ar 2025 beslutade regeringen att
minska de statliga anslagen till landets studentkarer
med 20 miljoner kronor. Beslutet far stora konsekven-
ser for studentkarerna i hela Sverige, som nu tvingas se
6ver sina uppdrag, soka alternativa finansieringskillor
och ivissa fall 6verviga personalnedskirningar. Denna
nedskérning riskerar att forsvaga studentinflytandet
och ddrmed hota bade utbildningarnas kvalitet och
studenternas studietid. Redan idag innan beslutet
hunnit paverka oss tacker inte vara medel fullt ut vara
kostnader och en del av verksamheten finansieras idag
via sparade reserver. For att sikra langsiktig hallbarhet
behover karstyrelsen fortsétta arbetet med att sénka
fasta kostnader, prioritera verksamhetsomraden och
identifiera externa finansieringsméjligheter.

Trots den utmanande ekonomiska situationen vill
jag som karordférande avslutningsvis uttrycka min
stolthet 6ver studentkarens positiva utveckling under
det gangna dret, sdrskilt 6ver att manga av vara sektio-
ner nu fatt ordentlig fart pa sin verksamhet. Genom
att lyfta och stotta vara sektioner, hjirtat i var orga-
nisation, skapar vi tillsammans en starkare kar. Nar
sektionerna far rétt verktyg och férutsittningar kan vi
tillsammans na fler studenter och gora verklig skillnad.
Detta arbete blir sdrskilt betydelsefullt langsiktigt, dar
Hogskolan i Boras ambition att bli ett universitet kréver
starkt samarbete mellan studentkar och liroséte. For
att fortsétta utvecklas behéver vi bygga vidare pa det
framgangsrika arbete vi startat genom stérre kontinui-
tet, langsiktiga partnerskap samt skapa forutsittningar
for hallbar ekonomi och finansiering. Med framtidstro
och gemensamma krafter stiarker vi studenternas rost
och formar framtidens studentkar. @

LINN BENGTSSON
ORDFORANDE,
STUDENTKAREN | BORAS
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— areti korthet

Hogskolan i Boras har beviljats medel fran KK-stiftelsen
for att etablera en ny forskningsprofil: TexAI - Knowledge
in AI-Driven Innovation for Circular Ecosystems in the
Textiles and Fashion Industry. Den nya forskningsprofilen
dr ett attaarigt projekt med en total budget pa 116 miljo-
ner kronor och sker i ndra samverkan med 19 féretag och
branschorganisationen TEKO.

TexAl dr ett samarbete inom Hogskolan i Boras, mellan
Textilhogskolan och Institutionen for informationstek-
nologi. Projektet ska utveckla Al-baserade 16sningar som
framjar cirkuldra floden, minskar miljépaverkan och
stirker den svenska textilindustrins konkurrenskraft.

Nytt ledarskapsprogram

Hosten 2025 startade ett nytt kandidatprogram i
ledarskap och organisering inom vard och omsorg,
och soktrycket blev hogt direkt.

LOUISE LINDEROTH, modedesigner, har med o
sitt varumaérke Loudehrot utvecklat design Arets
som visat hur mode kan vara ett verktyg for

inkludering. alumneT

DANIEL FORSMAN, stadsbibliotekarie, har
lange drivit utvecklingen av biblioteken med
mod och nytédnkande.

MAGNA CHARTA UNIVERSITATUM

Den 13 november undertecknade Hogskolan i Boras
Magna Charta Universitatum vid en hogtidlig cere-

moni pa King’s College i London, Storbritannien. — | =
Med det sillar sig hdgskolan till ett globalt nétverk av — | —
laroséten som tydligt star upp for akademisk frihet
och universitetens sjalvstandighet.
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I forskningsmiljon inom biblioteks- och infor-
mationsvetenskap ingar den internationella
open access-tidskriften Information Research
som Bibliotekshogskolan dr ansvarig utgivare
for. Tidskriften firade 30 ar inom d&mnet 2025!

¥ H.M. Konung Carl XVI Gustaf

Landshévdingen i Vistra Gotalands lin
Sten Tolgfors

Landshovdingen i Jonkopings l4n Brittis Benzler

Statsminister Ulf Kristersson

Bistands- och handelsminister Benjamin Dousa

Hur méter modeindustrin dagens klimatutmaningar?
Keynote Couture visar vagen - ett plagg tillverkat av
atervunnet material, som Melati Wijsen, grundare av
Youthtopia, bar vid invigningen av EATE-konferensen
i Goteborg, dar hogskolan var medvéard.. Designen
skapades i samarbete med Textilhogskolan av mode-
designern Pawel Robuta, tidigare masterstudent vid
Textilhogskolan.

HOGAKTUELL FORELASNING

Den 5 februari vilkomnades
Paul Gill, professor i séker-
hets- och brottsstudier vid
University College London,

till Hogskolan i Boras. Runt

1 000 studenter och externt
inbjudna deltagare f6ljde den
hogaktuella foreldsningen
om ensamagerande terroris-
ter, pa plats eller via lank.
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19 474 69

REGISTRERADE UTBILDNINGSPROGRAM MEDARBETARE PRIORITERADE
STUDENTER FORSKNINGSOMRADEN

STORA HALLBARHETSPRISET 2025 DOTAN K STOCKH 0 LM

I en textilbransch med stora utmaningar visar . o .
8 . Science Park Boras 6ppnade i samar-
remake-foretaget XV Production att ansvar och .
o . . . . = bete med AMF Fastigheter DoTank
tillvaxt kan ga hand i hand. Med sin fabrik och . . .
, . . oo Stockholm i Marievik — en kreativ
verksamhet i Boras sétter de en ny standard dar . . I .
T oo Ol  innovationsmiljé som ska driva
kreativ h6jd méter schysst arbetskraft. oo o T
== [EI=] O| omstillningen mot ett cirkulért och
O0O| O  hallbart samhille med fokus pa handel,
oolo textil, mode och stadsutveckling.

ARETS LAROSATE FOR DEN
VERKSAMHETSFORLAGDA
UTBILDNINGEN

Hogskolan i Boras har fatt bast resultat enligt
den arliga enkitundersokning som Vardférbun-

HACKATHON

Den 8-9 maj samlades cirka 200 tech-entusiaster
fran Borasforetag, Hogskolan i Boras, Yrkeshégskolan
i Boras och gymnasieskolor for att delta i arets hacka-

det Student genomfor bland sina medlemmar. thon - Boras Tech Challenge. Arrangér &r Tech Boras
Utmirkelsen bygger pé studenternas egna upp- med stod fran ndrmare 30 organisationer som dr med

levelser av sin verksamhetsforlagda utbildning. och sponsrar. I ér var det rekordmanga deltagare som
skapade digitala innovationer under 24 intensiva

timmar.

Biblioteksdagarna
kom till Boras

Bibliotekssektorn samlades i Boras
for att lyssna, samtala och utbyta idéer.
Arets tema var Tillbaka till framtiden, med &terblickar

VARLDSUTSTALLNING

Vid Textilhogskolans event ”Sustainable Textile &

Fashion by Sweden”, som hélls under varldsutstall —elizee ot Erenser i slligzin medkbnzen

ningen Expo 2025 1 Osaka, Japan, samlades roster och skapa nya insikter om bibliotekens roll framét.

fran den svenska och japanska modeindustrin for
att utforska framtiden for hallbart mode.

ARET | SIFFROR 2025 2024 2023
Omsdttning, mnkr 1091,2 1020,8 963,9
— varav externa intdkter 3672 312,3 279,4
Verksamhetsutfall, mnkr 16,7 -5,0 -36,3
TY D L I G 0 K N I N G Myndighetskapital, mnkr 96,0 79,3 84,3
Antal helarsstudenter, HST 6 579 6 664 6 488
Hogskolan i Boras 6kade antalet forsta- Antal helarsprestationer, HPR 5177 5032 5017
handssokande till hostens utbildningar. Antal avlagda examina 1794 1994 1787
Sarskilt positivt var att antalet forstahands- Antal disputationer 17 14 19
sokande till program 6kade med 17,7 procent. Medeltalet anstllda 822 835 828
Aven det internationella intresset steg kraftigt. Antal professorer 50 47 49
Antalet internationella studenter som antogs Antal egna doktorander 75 83 90
till en masterutbildning néstan dubblerades Andel disputerade 61% 599 58%

jamfort med forra aret.
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Hallbarhet i fokus nar
Textilhogskolans studenter
designade at FN:s guider

Textilhogskolan, vid Hogskolan i Boras, har som
forstaldrosite nagonsin utvecklat en ny generation
guidekldder till Forenta Nationernas (FN) hog-
kvarter. Den firdiga kollektionen, karakteriserad

av elegans, hallbarhet och funktionalitet, lanserades
med en spektakuldr modevisning pd FN:s hogkvarter
iNew York den 22 april 2025.

Sedan 1952 har guiderna vid hogkvarteret, som visar
runt 200 000 gister arligen - fran vérldsledare till skol-
klasser - burit klader ur speciellt framtagna kollektioner,
som tidigare har designats av internationellt erkénda
modehus som Dior och Benetton.

SAMARBETE KARNAN | PROJEKTET

Designarbetet har bedrivits kollaborativt av ett interna-
tionellt team pa tjugo designstudenter, pa bade kandidat-
och masternivéd inom textil- och modedesign, samt tva
designledare. Ett stort team fran hogskolan har tillsam-
mans drivit projektet, dir designteamet ingdr samt
experter inom produktion, storlekar, kommunikation,
logistik och event. Arbetet har ocksa genomforts i néra
samarbete med FN.

EN HALLBAR KOLLEKTION

Social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet har préglat
arbetet i projektet med fokus pa design och produktion
som haller 6ver lang tid, eftersom kollektionen kommer
attanvindas i cirka atta ar - mycket langre 4n vad en
normal livscykel ar for anvindning av plagg. Kollektio-
nen gar darmed att koppla mot de globala
hallbarhetsmalen jamstélldhet, anstindiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvéixt, minskad ojamlikhet, hallbar
konsumtion och produktion samt genomforande och
globalt partnerskap.

Kollektionen strévar efter enhetlighet mellan konen
och innehaller konsneutrala plagg. Den ar inkluderande
och flera plagg ér designade med inbyggda funktioner
som gor dem majliga att anpassa for alla kroppstyper.

Exempel pd andra hallbara l6sningar dr att ménstret
pascarfarna tryckts med digitaltryck, en teknik som
forbrukar minimalt med vatten. Méanga plagg bestar av
naturmaterial med hog komfort och alla knappar ar till-
verkade i corozo, ett naturmaterial gjort av taguanotter,
ett utmérkt satt att ersétta syntetmaterial. Materialet till
klanningen dr hdmtat fran deadstock, vilket innebér att

HOGSKOLAN | BORAS — ARSREDOVISNING 2025

tyget en gang producerades men aldrig anvandes, vilket
ger nytt liv at befintligt material.

Kollektionen &r producerad i Europa, varav tva plagg i
Sverige, i samarbete med prestigefyllda tillverkare som
Eton, Cavaliere, Trikaby och ACG Accent, vilket garante-
rar hogsta kvalitet och innovation.

FAKTA OM PROJEKTET

Projektet finansierades av Hogskolan i Boras och Paul
Frankenius stiftelse for Sveriges Mode och Textiluni-
versitet samt stottades av Sveriges regering. Projektet
mojliggjordes av UN Department of Global Communi-
cations och UN Office for Partnerships, i samarbete med
Sofia Hedstrom de Leo, en radgivande styrelsemedlem i
FN:s nitverk for mode och livsstil.






RESULTATREDOVISNING
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Tillsammans tar vi ansvar for
framtiden. Genom profilering
av utbildning och forskning
gor vi skillnad

Genom visionen markerar Hogskolan i Boras att
larosatet ska fortsatta folja och driva samhalls-
utvecklingen och ta ansvar for framtiden och

de utmaningar som samhillet star infor. I en tid
nér samhaéllsdebatten hotas av inskrédnkningar
och fornekelse av kunskap ska hogskolan vara en
sjélvstindig och kritisk reflekterande kraft som
tar ansvar i debatten och utnyttjar friheten att
utforma utbildning och forskning. Hogskolans
ansvar ir att erbjuda kommande generationer en
utbildning baserad pa aktuell forskning sam-
tidigt som hogskolans forskning bidrar till att
kritiskt granska samhéllets utveckling.

Avvisionen framgar dven att ldrosétet bedriver
verksamheten tillsammans. Tillsammans med
studenter, medarbetare, samarbets- och sam-
verkansparter och dver organisatoriska granser
identifierar och formulerar hégskolan aktuella
problemstéllningar som blir till utmaningar i
utbildning och forskning. Hogskolan ser teori
och praktik som sammanfldtade perspektiv som
berikar varandra och som tillsammans bidrar
till kvalitet i utbildning och forskning. Det dr
hogskolans ansvar att garantera den vetenskap-
liga nivan i partnerskapet sa att den motsvarar
de hoga kvalitetskrav som ska stéllas pa hogre
utbildning och forskning.

Genom visionen markerar hégskolan att
larositet ska fortsétta arbetet med att profilera
verksamheten sa att den utbildning och forsk-
ning som bedrivs vid larosétet fortsitter bidra
till en hallbar samhéllsutveckling. Ansvaret for
profileringen inkluderar samtliga medarbetare
och ar nagot som gors tillsammans oberoende av
organisatoriska granser och arbetsuppgifter. For
att forverkliga visionen, mota de utmaningar och

forvintningar som hogre utbildning och forsk-
ning star infor samt sékerstélla en hog kvalitet i
utbildning och forskning har Hogskolan i Boras
foljande tva mal for verksamheten:

o Det attraktiva ldrositet

« Kompletta akademiska miljéer 2.0

For att bedriva en verksamhet av hog kvalitet
som dr i linje med hogskolans vision och de krav
och forvantningar som hogskolans mal medfor,
har larosatet utarbetat foljande strategier:

« Digitalisering
« Profilering
« Miljoer for larande

o Tillsammans och granséverskridande

Utifran Hogskolan i Boras vision, mél och strate-
gier utarbetar hogskolans olika organisatoriska
enheter verksamhetsplaner. Verksamhetsplaner-
na f6ljs upp genom ett antal resultatindikatorer
for maluppfyllelse i samband med arsredovis-
ning, verksamhetsberittelser och i rektorsdia-
loger. Resultatet av verksamhetsberittelserna
omsitts ddrefter i nya verksamhetsplaner och
aktiviteter.

VISION OCH MAL
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Det attraktiva
larosatet

Det attraktiva larosétet bejakar och uppmuntrar det
fria och kritiska tinkandet, ifragasatter etablerade
sanningar, utmanar och deltar i samhéllsdebatten med
ett vetenskapligt forhallningssétt. Vid ett attraktivt
larosite respekteras olika asikter och kompetenser och
dér finns en formaga att fora en konstruktiv diskussion
baserad pa fakta. Det attraktiva larosétet tar ansvar for
framtiden och de méal som formulerats i Agenda 2030.
Det medfor att ett globalt perspektiv och jamstalldhets-
integrering ar sjalvklara aspekter for utbildning och
forskning. Det attraktiva ldrosétet dr attraktivt for savél
nuvarande som framtida studenter och medarbetare.
Det attraktiva larosdtet bedriver sin verksamhet tillsam-
mans med externa samverkansparter inom offentlig
sektor, niringsliv och kulturliv.

Genom en milj6 som utmérks av problematisering, ny-
fikenhet och eget ansvar tillsammans med val utvecklade
och d&ndamalsenliga fysiska och digitala milj6er skapas
grunden for en god kunskapsutveckling inom utbild-
ning och forskning. Hogskolan i Boras har ett unikt och
attraktivt campus beldget mitt i Boras centrum. Det
centrala laget underlattar for ett hallbart resande genom
att studenter och medarbetare kan ga, cykla eller nyttja
kollektivtrafiken till och fran hogskolan.

Genom sitt centrala lage bidrar hogskolans cirka
19 000 studenter till en levande och attraktiv stadsmiljo.
Inom campus finns ocksa Textile Fashion Center, ett
kreativt centrum for vetenskap, kultur, innovation och
affirsverksamhet som stédjer hogskolans verksamhet
inom fréamst textil och mode. Lokalerna och Textil-
hégskolans unika maskinpark erbjuder en enastaende
milj6 for utbildning, konstnérligt utvecklingsarbete och
forskning. Hogskolans bibliotek &r en sjéalvklar och le-
vande del av campus. Med generdsa ppettider fungerar
det som en uppskattad métes- och studieplats for bade
studenter och medarbetare. Biblioteket erbjuder ett brett
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utbud av informationsresurser som stodjer utbildning
och forskning och spelar samtidigt en viktig roll i ut-
vecklingen av hogskolans digitala lirandemiljo. Genom
kvalificerat stod till studenter, larare och forskare bidrar
biblioteket till att stidrka hogskolans attraktivitet som
larosdte. For att avgéra om Hogskolan i Boras uppfyller
malet att vara det attraktiva laroséitet anvinds foljande
indikatorer:

« Nojd Student Index

o Soktryck till utbildningar

+ Anstéllningsbarhet

« Medarbetarindex och doktorandbarometer

o Matris for relevanta mél i Agenda 2030

« Omfattning av verksamhet tillsammans med

externa parter

For att nd malet om det attraktiva ldrosatet behover
samtliga indikatorer vara uppfyllda. I dagslaget upp-
fyller Hogskolan i Boras malet for vissa av ovanstaende
indikatorer. Det pagar darfor ett stindigt arbete for att
hégskolan ska fortsitta sin utveckling mot det attraktiva
larosatet.
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Ett attraktivt larosate med ett
relevant utbildningsutbud

HOGT SOKTRYCK OCH NOJDA STUDENTER
Hogskolan i Boras méalséttning ér att genom verksamhet-
ens kvalitet och innehall tillsammans med erbjudandet
om en samlad och rik studiesocial miljo vara ett attrak-
tivt och eftersokt liroséte for studenterna. Genom att
erbjuda efterfragade utbildningar som forbereder
studenterna for det kommande yrkeslivet ger hogskolan
mojligheter till kompetensutveckling och ett livslangt
larande. Att hogskolans utbildningsutbud svarar vl mot
studenters intresse visar sig genom att Hogskolan i Boras
under de senaste aren sett en storre 6kning av antalet
sokande och férstahandssckande till program och kurser
an riksgenomsnittet.

Ytterligare en aspekt vad géller attraktivitet ar att ge
studenterna goda forutséttningar for en positiv studietid
vid larosétet. Ett exempel ar studentinflytandet som &r
viktigt for att bevaka och medverka i utvecklingen av
hégskolans utbildningar och forskning. For att bibehalla
och vidareutveckla studentinflytandet har Hogskolan i
Boras ett avtalat samarbete med den studentsamman-
slutning som har stéllning som studentkar vid hogsko-
lan. Studentkaren har under aret beretts mojlighet till
representation i samtliga beslutande och beredande
organ vid hogskolan. Genom avtalet dr studentkéaren
ansvarig for studiesociala fragor sdsom information till
studenter och mottagande av studenter under studie-
tiden.

Atthogskolan &r ett attraktivt larosite for studenter-
na framgar av arets studentbarometer (Nojd Student
Index). Resultatet av arets barometer ar jamforbart
med tidigare ar och visar att studenterna ger hogskolan
ett fortsatt hogt renommé och ar nojda med att ha valt
Hogskolan i Boras som ldrosite samt dr ngjda med sina
programval. Vidare upplever studenterna sin utbildning
som meningsfull och att det stélls rimliga krav, samtidigt
som de efterlyser mer tid for eftertanke och reflektion.

Studenter och studiemiljo

2025 2024 2023
Soktryck program 23 1.9 2,0
Soktryck fristaende kurs 1,6 1.4 1,3
iSnt;::f)ntbarometer (NOjd student 76 77 86
Genomstromning 79% 76% 77%

Slutligen visar resultatet att s& gott som samtliga
studenter upplever Hogskolan i Boras som ett 1arosé-
te fritt fran diskriminering. Under aret genomfordes
Doktorandbarometern, en enkidtundersokning riktad
till samtliga forskarstuderande vid Hogskolan i Borés.
Jamfort med tidigare understkningar har ngjdheten
med utbildningens innehéll och forskningsmiljon 6kat.
Samtidigt identifieras nagra utvecklingsomraden, bland
annat arbetsmiljo och forebyggande av arbetsrelaterad
utmattning. Aven kursutbud, kursplanering och karriar-
stod dr omraden som bor stérkas. Ett fatal av doktoran-
dernauppgav att de upplevt krankningar eller trakasse-
rier &ven om det totala antalet &r mycket litet.

ATTRAKTIVA PA ARBETSMARKNADEN

For att hogskolan ska vara ett attraktivt ldrosate behover
utbildningarna vara relevanta for vara samarbetspart-
ner. Fram till 2023 genomfordes en alumnundersokning
for att se om hogskolans utbildningsutbud svarar vl mot
arbetsmarknadens behov av kvalificerad arbetskraft.
Undersokningen som publicerades 2023 visade att eta-
bleringsgraden var hog och att fler &n nio av tio studenter
fick jobb inom sitt utbildningsomrade efter avslutade
studier. Av den undersokningen framgick &ven att alum-
nerna ar ndjda med sin utbildning och att de ger hégsko-
lan ett hogt renommé avseende sin utbildning och sitt
val av ldrosite. En bidragande orsak kan vara att huvud-
delen av hogskolans utbildningsverksamhet utgors av
yrkesprogram som forvintas leda till anstéllning.

Fran och med 2024 anvéinder hogskolan systemet Bak-
och framgrund for att se hur utbildningsutbudet svarar
mot arbetsmarknadens behov och vilken anvindning
alumnerna har av sin utbildning i sitt yrke. Da systemet
har en efterslapning pa tva ar innebér det att nya siffror
kan presenteras forst 2026. Uppgifterna fran Bak- och
framgrund fér 2023 bekriftar bilden fran alumnunder-
s6kningar av att 6ver 9o procent av studenterna far jobb
som motsvarar deras utbildningsniva.
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En attraktiv arbetsplats

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Hogskolan i Boras strévar efter att vara ett attraktivt
laroséte, inte bara for studenter utan 4ven som arbets-
plats for nuvarande och framtida medarbetare. For att
stirka detta har introduktionen fo6r nyanstéllda utveck-
lats till en mer enhetlig och inspirerande process som
kombinerar digitala och fysiska moment. Syftet ar att ge
nya medarbetare goda forutséittningar att snabbt komma
iniverksamheten och kinna samhorighet.

En god arbetsmilj6 r central for att skapa en hallbar
arbets- och studiemiljo som framjar hilsa, trygghet och
delaktighet. Detta dr avgorande for att attrahera och be-
halla kompetens och stérka hogskolans position som en
modern och ansvarstagande arbetsgivare. Som en del av
det systematiska arbetsmiljoarbetet genomfors vartan-
nat ar en medarbetarenkit. Den senaste undersokning-
en fran hosten 2025 visar fortsatt positiva resultat, med
ett stabilt n6jd medarbetarindex pa 3,8 och fortsatt hog
motivation och néjdhet bland medarbetarna.

Medarbetarna upplever i hogre grad att de kdnner till
hégskolans mal och att de har tydliga individuella mal,
vilket stérker forstaelsen for hur varje person bidrar till
verksamhetens utveckling. I jaimforelse med tidigare
undersckningar bedéms arbetsmiljon ha forbéttrats,
sérskilt vad géller utrustning och kollegialt stod.

Ledarskapet visar pa en positiv trend med 6kade
véirden inom tydlighet, stéd och aterkoppling, vilket ar
gladjande d& hogskolan satsat pa chefs- och ledarskaps-
utbildningar de senaste aren. Samtidigt framkommer
att fragor kring hélsa, stress och balans i livet fortsatt
behover prioriteras dven om det finns positiva tendenser
ijamforelse med den tidigare métningen. Drygt en fem-
tedel av medarbetarna upplever hog arbetsbelastning,
negativ stress och otillracklig aterhdmtning.

Arbetsmiljon uppfattas generellt som trygg och
respektfull, men det finns fall dar medarbetare upplevt
diskriminering, sexuella trakasserier, mobbning eller
krinkande sirbehandling. Hogskolan har nolltolerans
mot sddana beteenden och arbetar systematiskt med
forebyggande insatser, tidig upptackt och tydliga rutiner.
Fler medarbetare vet idag vart de kan véinda sig for stod,
men fortsatt informationsarbete behévs.

Utifran ett hardnande samhéllsklimat ér det viktigt
att fortsitta stirka formagan att forebygga och hantera
situationer som ror hot och vald. Hogskolan konstaterar
dock att utsattheten dr lag nér det giller den typen av
héndelser. Hogskolan fortsétter ocksa att arbeta med
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aktiva atgirder enligt diskrimineringslagen, dir risker
for diskriminering och krinkande sarbehandling identi-
fieras, analyseras och atgirdas for att skapa en trygg och
inkluderande arbets- och studiemiljo.

CHEFS- OCH LEDARSKAPSUTVECKLING
Medarbetarenkiten visar pa ett generellt bra resultat
gillande ledarskap, vilket dr positivt da hogskolan har
arbetat aktivt for att stirka cheferna genom ett chefspro-
gram. Programmet innehaller bade ledarutvecklingsin-
satser och utbildningar/seminarier som ska ge hogsko-
lans chefer konkreta verktyg och 6ka erfarenhetsutbytet.
Syftet dr att starka hogskolans chefer i sina roller sé att
de ska ha modet och tryggheten att leda i en akademisk
miljo. Detta genom att ha ett nitverk med andra chefer
och goda kunskaper inom, for chefskapet, viktiga omra-
den.

Under aret har alla chefer erbjudits seminarier med
olika teman, sasom sjilvledarskap, arbete med aktiva
atgirder for att motverka diskriminering, arbetsrétt
med fokus pa att forebygga och hantera misskétsamhet,
chefens hélsa, hogskolans arbete for att bli en attraktiva-
re arbetsgivare, workshop om hégskolans 16nekriterier
samt distansarbete och tjansteresor. Seminarierna har
innehallit tid for dialog och erfarenhetsutbyte. Dérut-
6ver har samtliga chefer erbjudits en utbildning i syfte
att repetera samt vidareutveckla ledarutvecklingspro-
grammet. Syftet var att gd fran kunskap till handling och
aterknyta kontakter i chefsnatverket. Hogskolans chefer
har ocksa tillgang till webbaserade chefs- och ledar-
skapsutbildningar inom flera olika omraden.

SJUKFRANVARO

Under aret har Hogskolan i Boras genomfort flera sats-
ningar for att frimja medarbetarnas hélsa och vélbe-
finnande. Genom att skapa forutsittningar for fysisk
aktivitet, social gemenskap och aterhdmtning stirks
medarbetarnas héalsa och trivsel, vilket bidrar till 6kad
arbetsglidje och minskad sjukfranvaro. Med hjilp av
ett webbaserat rehabiliteringsverktyg far chefer goda
mojligheter att uppticka och forebygga sjukfranvaro pa
individniva samt att folja sjukfranvaron pa ett tydligt
sétt. Resultaten fran medarbetarundersokningen visar
ocksa att medarbetarna upplever god fysisk och psykisk
hélsa samt en stabil arbetsmilj6 med stark kollegial
gemenskap.
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Mot denna bakgrund ar det positivt att den 6kning av
sjukfranvaron som sags under fjolaret har vént och &r
tillbaka pa samma niva som 2023. Att sjukfranvaron

Medarbetare och arbetsmiljo
2025 2024 2023

aterigen sjunker till tidigare nivéer beror till storsta de- U L 38 - 38
len pa att andelen 1dngtidssjukfranvaro minskat jimfért Sjukfranvaro 3.8% 41% 3.8%
med 2024. Anledningarna till langtidssjukfranvaron = varavkvinnon 42% 4.4% 4.0%

— varav man 3,1% 3,5% 3,4%

varierar men beror till storsta delen pa bade fysiska
orsaker och psykisk ohélsa dir arbetsrelaterade faktorer Andel langtidssjukfranvaro 523%  545%  50,8%
hanférbara till stress kan ha bidragit. Har kan det for-

battrade ledarskapet, med tkad tydlighet och battre stod,

habidragit till att férebygga ohélsa och skapa tryggare

arbetsforhallanden.
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De globala malen enligt
Agenda 2030

HALLBAR UTVECKLING — AGENDA 2030 OCH
MILJOPRESTANDA

Hoégskolan i Boras arbetar systematiskt med hallbar
utveckling genom ett certifierat miljoledningssystem
och genom att integrera Agenda 2030 i utbildning,
forskning och samverkan. Nedan foljer en sammanstall-
ning av arets arbete med miljoprestanda och verksam-
hetens bidrag till de globala malen. Hogskolan i Boras
har under lang tid bedrivit ett strukturerat arbete for
hallbar utveckling och har sedan mer &n tio ar tillbaka
ett certifierat miljoledningssystem (ISO 14001:2015).
Systemet sdkerstaller att hallbarhetsaspekter integreras
iverksamhetens processer och att miljohédnsyn tasialla
delar av organisationen. Vid arets miljorevision konsta-
terar revisorn fran certifieringsorganet RISE: Samman-
fattningsvis visar revisionen att organisationen
har ett vil fungerande miljéledningssys-
tem som kontinuerligt utvecklas, trots
utmaningar. Det finns tydliga styrkor i
hanteringen av klimatkrav, energibe-
sparingar och digitalisering, samti-
digt som vissa forbéttringsomraden
kvarstar.

Revisionen noterade dven att
larosétet dr det enda i Sverige som
dger sitt eget Science Park, vilket ger
mojlighet till innovationsarbete med
Agenda 2030-malen som drivkraft och
stark samverkan med nira anknytning till
forskning. Miljéprestanda har forbattrats genom
bland annat en minskning av energianvindningen med
11 procent jamfort med 2023. Biblioteket har fortsatt
sin omstéllning mot hallbarhet med en omfattande
overgang till e-bocker, vilket minskar behovet av fysiska
resurser och transporter, och byte till LED-belysning
pagar for att ytterligare reducera energiforbrukningen.

Under aret har arbetet med campusmiljon fortsatt att
utvecklas genom samarbetsavtalen med fastighetséigar-
naoch gemensamma arbetsplaner for hallbarhet. Dessa
omfattar bland annat utemilj6 och biologisk méangfald,
social trygghet, innemiljo, digital hallbarhet, avfall och
aterbruk, energianvindning samt miljorisker. Uppfolj-
ning sker halvarsvis och bidrar till kontinuerlig forbatt-
ring. Bland arets atgirder méarks projektet "Rod zon”,
dar lokaler stédngts ned under sommarmanaderna for att
minska energiférbrukningen, samt installation av ener-
gieffektiv LED-belysning i biblioteket och andra lokaler.
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Nar Agenda
2030 moter handling
blir hallbarhet mer
dn ett mal - det blir
var gemensamma
riktning framdat.

Med uttkat uppdrag for polisutbildningen har behovet
av lokaler 6kat. Dessa har utvecklats och renoverats med
hallbarhetsperspektiv, bland annat genom aterbruk av
inventarier och utrustning samt energieffektiva l6sning-
ar for belysning och ventilation. Under arets hallbar-
hetsdagar arrangerades aktiviteter om koldioxid-
anpassade resor, social hallbarhet och samékning. Dess-
utom arrangerades en kladbytardag i samarbete med
Naturskyddsféreningen. Vid rektors stormote diskute-
rades globala perspektiv som klimat, fattigdom, fred och
demokrati, med fokus pa larositets arbete med Agenda
2030.

Lérosatets storsta klimatpaverkan ar fortsatt utsléapp
fran tjansteresor, dar flygresor star for merparten.
Rektorsbeslutet fran 2023 att halvera utsléppen till 2030
f6ljs upp genom koldioxidbudget och arliga mal.
Under 2025 har arbetet med att minska
antalet flygresor fortsatt, bland annat
genom att verka for mer digitala moten

och att ersétta flygresor med tag.

Trots utmaningar och malkonflikter

mellan klimatmal och behovet av

globala samarbeten har ldrosétet ta-
git steg mot ett mer hallbart resande.

AGENDA 2030 — ETT ARBETE I
FEM DIMENSIONER

Agenda 2030 slar fast att virldens lan-
der ska bekdmpa fattigdom, virna

planeten och framja fred och vélstand - och att
detta kréver starka samarbeten. Under 2025 har Hogsko-
lan i Boras fortsatt att omsétta denna helhetssyn i prakti-
ken. Utbildning, forskning och samverkan vivs samman
till konkreta steg framat, dir varje omrade bidrar med
sin unika profil. Hallbar utveckling ar ett ssmmanhéng-
ande arbete dir milj6prestanda, utbildning, forskning
och samverkan forstarker varandra. Insatser for hilsa,
larande, cirkularitet, innovation, demokrati och partner-
skap skapar synergier som driver omstéllningen framat
- fran energieffektivisering och aterbruk i den fysiska
miljon till forsknings- och utbildningsinitiativsom
stiarker kompetens och samhaéllsresiliens. Genom att
integrera Agenda 2030 i hela verksamheten och férena
lokala atgérder med globala perspektiv formas framtiden
med fokus pa hallbarhet och langsiktig samhéllsnytta.



Minniskorna - hélsa, larande och inkludering

Under aret har forskningen inom vard och vélfird

visat hur digitalisering och artificiell intelligens kan
stdrka motet med patienten och hoja kvaliteten i var-
den. Al-drivna simuleringsmiljéer, bland annat inom
palliativ vard, ger sjukskoterskestudenter mojlighet att
6va pa svara samtal och komplexa situationer i en trygg
och etiskt forankrad miljo, vilket 6kar kompetensen och
tryggheten infor yrkeslivet. Arbetet omfattar dven 16s-
ningar for komplexa vardfléden, som beslutsstod i am-
bulanssjukvard och utveckling av nationella register for
prehospital vard. Utbildningarna har forstirkts med nya
masterprogram och forskarskolor som rustar framtidens
professioner for nira vard och integrerad omsorg.

Inom biblioteks- och informationsvetenskap har
forskningen belyst hur informationspraktiker formar
forstaelsen av samhallsutmaningar och hur larande
framjas genom inkluderande miljéer. Forskarskolan
ReSource samlar doktorander och handledare fran hela
landet i tvirvetenskapliga projekt som utvecklar kun-
skap om digital inkludering och demokratiskt lirande
- en satsning som stérker kompetensférsérjningen och
moter globala utmaningar kring informationsfléden och
kunskapsmotstand.

Planeten - cirkularitet och resurseffektivitet

Inom textilteknologi driver avancerad materialforskning
och digitalisering omstéllningen mot cirkuldra floden.
Forskningsprofilen TexAl samlar akademi och industri
for att utveckla Al-stodda l6sningar for sortering, design
och produktionsoptimering. Projekt som omvandlar
textilavfall till biokol for stalindustrin, tillsammans med
satsningar pa fossilfri produktion, visar vigen mot en
mer hallbar industri. Utvecklingen omfattar ocksa nya
materiallosningar, som biobaserade kompositer och
tekniker for mekanisk dtervinning, vilket ger industrin
verktyg att minska avfall och 6ka resurseffektiviteten.
Mission o House &r ett konkret exempel pa hur forskning
och industri samverkar for att skapa fossilfria produk-
tionsprocesser.

Utbildningarna har forstarkts med internationella
masterprogram inom resursatervinning och hallbar
konstruktion, dir studenter far kompetens att méta
framtidens krav pa cirkuléra system. Digitala initiativ
som Hack4Good bidrar med 16sningar som minskar
klimatavtryck genom smarta tjanster och effektivare
processer. Satsningar pd moderna laboratoriemiljéer och
internationella samarbeten skapar en helhet dér forsk-
ning, utbildning och innovation driver omstéllningen
mot ett klimatneutralt samhélle.

Vilstandet - innovation och framtidens kompetens
Innovation och kompetensforsorjning dr avgérande for
att mota framtidens utmaningar. Under aret har arbetet

VISION OCH MAL

fokuserat pa att utveckla cirkuldra affirsmodeller som
gor det mojligt att laga och ateranvinda textilier i stor
skala, samt att integrera restfléden i designproces-
ser. Virtual Reality-stott ldrande i textilteknologi har
introducerats for att ge studenter en mer interaktiv
och effektiv utbildning, samtidigt som digitala verktyg
anvands for att kartlagga miljobelastning i textilkedjan -
ett kunskapsunderlag som efterfragas av industrin.
Utvecklingen forstéirks av satsningar pa avancerade
laboratoriemiljoer, dir cellodlingslaboratoriet for bio-
material gor det mojligt att testa nya materiallésningar
i kontrollerade miljoer. Detta accelererar innovation
och stirker kopplingen mellan forskning och industri.
Parallellt har STEM-satsningar i matematik hojt genom-
stromningen och kvaliteten i ingenjoérsutbildningarna,
vilket dr avgorande for att mota arbetsmarknadens be-
hov. Internationella masterprogram inom resursatervin-
ning och AT och management ger studenter kompetens
att driva fordndring i globala virdekedjor. Sammantaget
skapas en dynamisk miljo dér forskning, utbildning och
samverkan bidrar till ett konkurrenskraftigt och hallbart
néringsliv.

Freden - demokrati och trygghet

Utbildning och forskning inom polisiért arbete har
under aret forstirkt demokratiperspektivet, rattssé-
kerheten och krisberedskapen. Forskningsmiljon for
polisiédra studier och projekt inom bléljussamverkan
bidrar till starkt sakerhet och effektiv samordning vid
séarskilda héndelser. Polisutbildningen och kandidatpa-
byggnad i brottsutredning kompletteras med fristdende
kurser som ger kommuner och myndigheter verktyg

for brottsférebyggande arbete. Ett annat initiativ ar
uppdragsutbildningen Radikalisering och samhéllets
motatgarder, som ger yrkesverksamma kunskap om hur
radikaliseringsprocesser kan motverkas och hur samhil-
lets aktorer kan agera forebyggande.

Forskningen inom biblioteks- och informationsve-
tenskap spelar en viktig roll for att stirka demokratin
genom att motverka desinformation och faktaresistens.
Arbetet leder till utveckling av metoder som stérker
digital inkludering och kritisk informationskompetens
- kunskaper som ar avgérande for att virna 6ppna sam-
héllen och motverka kunskapsmotstand i tider av kris
och konflikt. Aven inom regeringens satsning Campus
totalférsvar bedriver hogskolan utbildning och forskning
som innebér en samverkan mellan det civila och det mi-
litdra forsvaret. Det gor att Sverige bittre kan forebygga
hot idag och vara béttre forberett om beredskapen hojs
eller om det blir krig.

Partnerskapet - samarbete som driver forindring
Samarbete har varit en r6d trad genom arets arbete och
ar avgorande for att accelerera omstéllningen. Forsk-
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ningsprofilen TexAl fungerar som ett kunskapsnav for
textilindustrin och samlar 19 foretag tillsammans med
branschorganisationen TEKO i ett langsiktigt partner-
skap. Genom gemensamma projekt utvecklas AI-19s-
ningar som stérker cirkularitet och konkurrenskraft.
Internationella initiativ inom biblioteks- och informa-
tionsvetenskap har samtidigt skapat plattformar for
kunskapsutbyte och demokratiskt lirande, dar forskare
och praktiker samverkar for att méta globala samhéllsut-
maningar.

Ett tydligt exempel r projektet Empowering Libraries
for Rebuilding Ukraine, som starker bibliotekens roll i
ateruppbyggnad och demokratiskt deltagande efter kon-
flikt. Projektet visar hur kulturinstitutioner kan bidra
till social hallbarhet och kunskapsresiliens i krissitua-
tioner. Regionalt har FoU Sjuhédrad Valférd fortsatt att
bygga broar mellan kommuner, region och akademi for
att utveckla vilfardsmodeller och socialt arbete. Inom
polisidrt omrade har samarbetet med Polismyndigheten
fordjupats genom uppdragsutbildningar och gemensam
kunskapsbildning.

INTERNATIONALISERING

Internationaliseringen utgér en viktig dimension av det
attraktiva larosétet och kompletta akademiska miljoer.
Genom att anligga ett internationellt perspektiv stérks
kvaliteten inom bade forskning och utbildning och
bidrar till en utveckling av verksamheten i enlighet med
intentionerna i Agenda 2030. For att uppna detta jobbar
Hogskolan i Boras aktivt for att frdmja interkulturell
kompetens och globala erfarenheter for savél personal
som studenter. Detta genom att skapa forutsédttningar for
mobilitet samt attraktiva internationella miljéer.

Internationella evenemang, natverk och samarbeten
Andra veckan i september stod Hégskolan i Boras, i sam-
arbete med fem andra svenska universitet och hogskolor,
som vérd for European Association for international
Education, EATE. Konferensen, ett arligt evenemang
som lockar ldroséten fran hela varlden, fokuserar pa

Internationellt utbyte inom program

2025 2024 2023
Inresande studenter 178 149 161
— andel kvinnor 63% 72% 66%
— andel man 37% 28% 34%
Utresande studenter 105 124 129
— andel kvinnor 87% 77% 80%
— andel méan 13% 23% 20%
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internationalisering inom hogre utbildning genom olika
typer av kunskapsspridning (fran workshoppar till fo-
reldsningar), samt skapa en plattform fér méten mellan
ldrositen. Arets tema, GO-create, betonade samarbete,
innovation och hallbarhet. Evenemang som detta &r en
viktig komponent for kompetenshjning och nétverkan-
de for Hogskolan i Boras. I samband med konferensen
anordnade Hogskolan i Bords en Partner Day dit alla be-
fintliga partneruniversitet var inbjudna. Deltagandet var
hogt och mycket uppskattat eftersom det skapade méj-
lighet att visa upp hogskolans miljéer for personer vid
andra ldrositen med ansvar fér mobilitetsprogrammen.
Dagen fore konferensen organiserades dven en Campus
tour for larosdten som dnnu inte dr partneruniversitet
men som var intresserade av att besoka Hogskolan i Bor-
as. Aven detta evenemang var uppskattat av besokarna.

Aret avslutades med att Hogskolan i Boras i december
stod som vird for ett nationellt seminarium om akade-
misk frihet i samband med rapportsléppet av Scholars at
Risks arliga rapport.

Under aret har Hogskolan i Boras dven Okat sitt inter-
nationella engagemang i olika nétverk. Hogskolan har
valts in att inga i nitverket European Project Semesters.
Inom ramen for detta niatverk som bestar av ett antal
hogre laroséten i Europa, far studenterna maojlighet att
iinternationella och multidisciplinira grupper jobba
tillsammans pa ett specifikt projekt under en termin.

Utéver detta har nagra av hégskolans medarbetare
genom sitt engagemang i internationella nitverk, blivit
utsedda till nagra betydelsefulla uppdrag. Vért att nimna
ar internationella radet vid Ukrainas kvalitetsmyndighet
for hogre utbildning, National Agency for Quality Assu-
rance (NAQA) och AUTEX, en global, icke-vinstdrivande
samarbetsorganisation for universitet inom textilomra-
det. Slutligen har en medarbetare vid hgskolan fatt det
prestigefyllda uppdraget av FN-organet International
Trade Centre (ITC) att utveckla ett utbildningsprogram
om ekodesign for den cirkuléra textilekonomin.

Under aret beviljades hogskolan projektmedel fran
Svenska Institutets Ukraine cooperation progamme,
genom projektet Empowering Librarians as Change-
makers for Rebuilding Ukraine.

Internationell mobilitet

Att erbjuda goda mojligheter till mobilitet bade for
studenter och medarbetare, dr en viktig del av inter-
nationaliseringen. Nar det géller utresande mobilitet
ar det fortfarande stora skillnader mellan olika utbild-
ningar dir studenterna har mojlighet att genomfora
en utlandstermin. Néstan 9o procent av de utresande
studenterna dr inskrivna pa utbildningar inom textil,
ingenjorsvetenskap och foretagsekonomi med studen-



ter inom Textilekonomprogrammet i topp. Antalet
utresande studenter har dock minskat under 2025 med
cirka 15 procent och den framsta minskningen ar pa just
Textilekonomprogrammet.

Andelen utresande kvinnor dr fortsatt mycket hog,
men denna siffra bor ses i ljuset av att andelen kvinnor
pa de utbildningar som idag mojliggér mobilitet ligger pa
motsvarande nivaer. Tva mojliga forklaringar till minsk-
ningen av utresande studenter kan vara simre ekonomi
och ett oroligt vérldslége. Det senare bekréftas av
att hogskolan sedan pandemin ser en tydlig
fordndring i de olika mobilitetsprogram-
men. 2019 reste nastan 50 procent av
de utresande studenterna pa bilate-
rala avtal medan motsvarande siffra
2025 dr 16 procent. Allt fler studen-
ter véljer att resa ut pa
Erasmusavtal dar andelen har gatt
fran 24 procent till 60 procent.

Englddjande nyhet ar att antalet
inresande studenter aterigen har 6kat
och natt samma niva som 2019, aret
innan pandemin. Precis som med utresan-
de studenter ar det tydligt att allt fler inresande
studenter kommer fran europeiska léroséten. Det ar
intressant att notera att det dr kategorin inresande mén
som star for den framsta 6kningen, vilket leder till viss
utjimning mellan kénen. En orsak till detta kan vara att
hégskolan under 2025 stod som vérd for ett Erasmus+
Blended Intensive Programme (BIP), med studenter
fran Reutlingen University, Tyskland, och Han Univer-

Andelen
betalande
studenter okar -
vilket ger okade
intdkter.

VISION OCH MAL

sity, Nederldnderna. Under 2025 har Hogskolan i Boras
ingatt dnnu ett double degree-samarbete med Hochschu-
le Niederrhein, Tyskland, som beror programmet Textil
produktion och Innovation.

For att underlétta mobiliteten hyr Hogskolan i Boras
totalt 40 studentligenheter som erbjuds till inresande
internationella studenter. D4 efterfragan pa dessa ldgen-
heter &r hog, 2025 var beldggningsgraden 100 procent,
prioriteras inresande studenter inom ramen for sam-
arbetsavtal med partnerldrositen ilinder som
kréaver uppehallstillstind och vars studier
omfattar en eller tva terminer. Darutéver
har hégskolan tva ldgenheter som hyrs
ut till géstforskare. Beldggningsgra-

den pa dessa lagenheter ar betydligt
lagre an for studentlédgenheterna (35
procent).
Forutom mobilitet i samband med
forskningssamarbeten och konferen-
ser, finns dven mojligheter till mobili-
tetinom ramen for Erasmussamarbeten
for hogskolans medarbetare. Under 2025,
skedde 41 resor, dar merparten (78 procent)
fokuserade pa kompetensutveckling och resteran-
de paundervisning. Intresset for nya internationalise-
ringsformer sdsom Blended Intensive Programme (BIP)
har varit i fokus pa flera av dessa resor. En fraga som fatt
stort utrymme under 2025 ér vilka konsekvenser koldi-
oxidbudgeten far for framtida internationella samarbe-
ten. EAIE konferensen medforde att ett stort antal av de
riktade partnerbestken kunde géras i Sverige i ar.
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Internationella miljéer
En viktig komponent for internationalisering &r skapan-
det av internationella milj6er. Hégskolan i Boras erbjud-
er idag 13 masterprogram och tre kandidatprogram for
internationell antagning. Merparten av dessa program
ar specialiserade program med fokus pa textil och mode.
Malet for den internationella studentrekryteringen ar
att programmen ska ha en stor spridning mellan olika
meriteringsldnder, bade inom och utom Europa. Vid hos-
tens antagning noteras att Bangladesh och Tyskland var
de tva frimsta meriteringslédnderna.

Parallellt med dessa aktiviteter jobbar Hogskolan i
Boras dven med olika typer av virtuella samarbeten,
dels for att begriansa den klimatpaverkan som all form
av internationell mobilitet medfor, dels for att 6ka
inkludering av de som av olika skél véljer att inte delta i
mobilitetsaktiviteter. Ett sadant initiativ dr satsningarna
pa Collaborative Online International Learning (COIL),
som skapar mojligheter for globalt erfarenhetsutbyte
och interkulturell kompetens mojliga utan mobilitet.
Hittills har denna satsning framforallt berort utbild-
ningar inom biblioteks- och informationsvetenskap,
men intresset fran 6vriga utbildningar har dkat.

Ansvarsfull internationalisering

Det séikerhetspolitiska liget i virlden har givit upphov
till en global diskussion kring vetenskapsdiplomati och
de hogre utbildningarnas ansvar for spridning av grund-
laggande viarderingar. Den utredning som skedde pa re-
geringens uppdrag under 2024 resulterade i en definition
av ansvarsfull internationalisering, samt beslut kring
inrdttande av en nationell stodfunktion. Den definition
som lyftes fram i rapporterna var:

Ansvarsfull internationalisering omfattar de aspekter
som en nationell aktér inom hogre utbildning, forsk-
ning och innovation behover ta hansyn till for att pé ett
ansvarsfullt satt uppritta, varda och félja upp en relation
med en eller flera aktérer i andra ldnder. Rapporterna
samt den efterf6ljande dialogen mellan ldrositen har
betonat vikten av att hantera risker snarare 4n att und-
vika dem.

Mot bakgrund av detta gav regeringen alla laroséten i
uppdrag att med utgangspunkt i de vigledande nationel-
lariktlinjerna ta fram verksamhetsanpassade riktlinjer
om ansvarsfull internationalisering vid internationella
samarbeten med syfte att frémja och utveckla larosétets
arbete med internationalisering.

Som en grund for det fortsatta arbetet med ansvarsfull
internationalisering arbetade Hogskolan i Boras under
2025 med att fardigstélla ansckan till Magna Charta
Universitatum. I ansékan betonade Hégskolan i Borés
hur den akademiska friheten idag hotas pa olika hall i
virlden och att det finns ett behov av att tydligare formu-
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lera det ansvar som foljer med ett universitets uppdrag.
Deklarationen som betonar autonomi, sambandet
mellan forskning och utbildning och vikten av kunskaps-
spridning som grundliggande varderingar inom hogre
utbildning, undertecknades den 13 november 2025 pa
King’s College i London. For Hogskolan i Boras 4r detta
ett viktigt steg for att synliggora och befista dessa viarden
internt och externt.

Redan 2023 beslutade Hégskolan i Boras om nya ruti-
ner for uppréttande av mobilitetsavtal dér ett utlatande
kring ansvarsfull internationalisering i enlighet med
SUHEF:s lista for ansvarsfull internationalisering ar en
del av beredningsunderlaget. Under 2025 har hogsko-
lan jobbat med att ta fram ett mer tydligt underlag for
denna bedémning. Hogskolan har ocksa jobbat med att
ta fram ett liknande beredningsunderlag samt process
for Memorandum of Understanding (MOU) och Letters
of Intent (LOI).

Hogskolan i Boras har dven gjort en storre 6versyn
och sektionering av fysiska accesser samt tilldelning av
behorigheter i passagesystemet, med speciellt fokus pa
access till vara fysiska labb samt gésters access. Under
aret har hogskolan dven arbetat med att starka séker-
heten vid anvindning av datorer under resor till linder
med forhojd risk. Fokus ligger pa att minska sarbarheter
och skydda hogskolans system och data.

JAMSTALLDHET

Jamstélldhet och jamstélldhetsintegrering ér centrala
aspekter som stodjer hogskolans strdvan mot malet om
det attraktiva larositet och arbetet med Agenda 2030.

I december aterrapporterade Hogskolan i Boras arbetet
med jaimstilldhetsintegrering for 2023-2025. Vid en
summering av arbetet konstaterar Hégskolan i Boras att
arbetet gjort framsteg, frimst genom en fastlagd struk-
tur for dimensionen jimstélldhet i hogskolans verksam-
hetsstyrning. Det innebar bland annat att jaimstélldhet
tydligare skrivs fram i organisationens verksamhets-
planer genom aktiviteter kopplade till h6gskolans mal
och att dessa f6ljs upp enligt fastlagda ramar. Utveck-
lingsarbetet har lett till en 6kad insikt i omradet och en
utvecklad forméga att presentera och diskutera fragor
som ror jaimstalldhet i akademin. Hogskolan har under
aret fortsatt att anvéinda den egenutvecklade metoden
genushallplats for att framja diskussioner kring jam-
stélldhetsfragor i olika sammanhang.

Hoégskolan har under aret valt att arbeta med omra-
dena lika mojligheter till karridrvigar och konsbundna
studieval. Arbetet har fortsatt med att implementera
valda nyckeltal. Langst har hogskolan kommit inom
omradet konsbundna studieval dar nyckeltalet foljer upp
fordelningen av kon inom program.



Nyckeltalet som ror lika méojligheter till karridrvigar
knyter an till akademins utmaningar som géller villko-
ren for utbildning och forskning. Nyckeltalet pekar pa
konsfordelningen i respektive tjanstebefattning inom
hégskolans prioriterade forskningsomraden, inklusive
doktorander. Arbetet dr angeléiget eftersom villkoren
skiljer sig at mellan kvinnor och mén som befinner sig i
en akademisk karridr. Ofta finns mén inom mer re-
sursstarka forskningsmiljéer med légre krav pa under-
visningsinsatser medan kvinnor befinner sig i forsk-
ningsfalt som kréver mer tid for undervisning vilket ger
mindre tid for akademisk meritering.

Fordelningen av forskningsmedel generellt paverkas
av jamstélldhetsaspekter. Regeringens kvalitetsbaserade
modell for resursférdelning bygger pa parametrar som
vetenskaplig publicering, citeringar, externa medel och
samverkan, kriterier som gynnar vilfinansierade forsk-
ningsfilt, till exempel naturvetenskap och teknik, dir
mén traditionellt ar 6verrepresenterade och som déarfor
gynnas.

Hogskolan i Boras fordelningsmodell fér forsknings-
medel som tar jamstélldhet i beaktande ligger fast ge-
nom att varje prioriterat forskningsomrade erhaller lika
stor bastilldelning oavsett andelen externfinansiering,
vetenskaplig publicering och citering. Genom tilldel-
ning av medel har varje forskningsomrade lika goda
mojligheter att bygga kompletta akademiska miljoer och
fordelningen leder till en utjimnande effekt vilket 6ver
tid gynnar mer jamstillda forskningsmiljéer.

Hoégskolan som organisation dr inte jamstélld nar
det kommer till samtliga anstéllda. Kvinnor utgér en
majoritet av den totala personalgruppen. Daremot ar den
undervisande och forskande personalen jamstalld pa
overgripande niva. Under 2025 har sju professorer till-
trtt, varav fyra var kvinnor, vilket dr i niva med reger-
ingens mal for nyrektryrade kvinnliga professorer under
perioden 2025-2028 (51 procent) Hogskolan gér ddrmed
bedémningen att lirosétet har goda forutséttningar att
naregeringens mal under kommande ar.

Hoégskolans kvalitetsarbete har jaimstélldhet som
aspektide lokala utbildningsutvirderingarna for
grundniva, avancerad niva och forskarniva. Likasa finns
aspekten med i de utvirderingar som sker av hogsko-
lans prioriterade forskningsomréaden. I de genomforda
utbildningsutvirderingarna som genomforts under
aret framtrader att jimstélldhet ofta dr otydligt inte-
grerat dven om jimstélldhet finns med som grund i de
utvirderade utbildningarnas teoribildning. Ytterligare
anstringningar krivs for att jamstélldhet ska genomsyra
larandets innehall, till exempel genom vilka exempel
och fall som anvinds i utbildningssammanhang och hur
jamstalldhet kan examineras.

VISION OCH

Fordelningen av kvinnliga och manliga studenter pa
6vergripande niva pa Hogskolan i Boras kvarstar till
kvinnors fordel. Hogskolans arbete med att bryta de
konsbundna studievalen formar hogskolans rekrytering
dven om utbudet av kurser och program har stérre ge-
nomslagskraft hos kvinnliga sékanden 4n hos manliga.
Flertalet av de rekryteringsaktiviteter som genomfordes
under aret tog sin utgangspunkt i tekniska utbildningar
och informatik och riktade sig till kvinnor.

Ett exempel dir Hogskolan i Boras har bidragit
nationellt for att skapa forutséttningar for att jimna ut
konsfordelningen i hogre utbildning ar deltagandet i
myndighetssamverkan for jamstéllda studie- och yrkes-
val. Hogskolan deltog som ett av tre lirosédten. Samver-
kansinitiativet kom fran Jimstélldhetsmyndigheten och
har samlat ett flertal myndigheter och samhéllsaktorer
som tillsammans arbetat fram ett underlag for att frimja
jamstallda val till valfardsutbildningar (vard, skola,
omsorg) och kommande yrkesliv med sirskilt fokus pa
mén. Hogskolan i Boras framsta bidrag var att lyfta de
erfarenheter som larosétet har av STEM-satsningar och
overfora dessa till vilfardsomradet samt lyfta behovet
av en motsvarande satsning pa vélfarden som skett
inom STEM. Arbetet har 6verldmnats till Jamstalld-
hetsmyndigheten men har ocksa aktualiserat arbetet pa
hemmaplan inom framst sjukskéterskeutbildningen dér
vissa typer av aktiviteter inom STEM ront intresse. Det
giller till exempel att bygga upp nitverk for det underre-

Jamstalldhet

MAL

2024 2023
Larare Kvinnor ~ Man  Kvinnor Man
Professorer 34% 66% 35% 65%
Lektorer 58% 42% 59% 41%
gdnesrti;i: ?nggzr 56%  44%  56%  44%
Adjunkter 62% 38% 62% 38%
Annan under-
visande/forskande
personal 62% 38% 68% 32%
Totalt 57% 43% 58% 42%
Ovrig personal
Doktorander 67% 33% 67% 33%
Teknisk personal 32% 68% 26% 74%
Administrativ
personal 78% 22% 78% 22%
Bibliotekspersonal 73% 27% 74% 26%
Totalt 70% 30% 69% 31%
Totalt 63% 37% 63% 37%
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presenterade kénet och koppla samman studenter med
yrkesverksamma som utgor goda exempel och forebilder.

Sammanfattningsvis kan hogskolan sla fast att det
skett arbete inom bada de valda omradena lika mojlighe-
ter till karridrvagar och konsbundna studieval men att
det funnits en 6vervikt av aktiviteter som ror studenters
val av utbildning framfor insatser for de akademiska
karridrvagarna.

SAMVERKAN
Samverkan med 6vriga samhéllet genomsyrar i hog grad
hégskolans verksamhet och bidrar till att hogskolan upp-
levs som en attraktiv samarbetspartner. Genom goda
relationer med externa parter tar Hogskolan i Boras en
aktiv roll for ett omsesidigt utbyte av kunskap. Utifrdn
visionen om att tillsammans ta ansvar for framtiden
fortsétter hogskolan att i samarbete med aktorer fran sa-
val privat som offentlig sektor samt civilsamhéllet verka
for en positiv, kunskapsbaserad utveckling av samhillet.
Ettansvarsfullt och 6msesidigt samverkansarbete ska-
par forutsittningar for profilering av Hoégskolan i Boras
och bidrar till forskningens och utbildningens genom-
slag i samhillet. Hogskolan i Boras, Boras Stad och né-
ringslivet i Bords samverkar nira och framgangsrikt se-
dan ménga ar for att aktivt stodja kunskapsuppbyggnad
och samhéllsutveckling i regionen. Den framgangsrika
och unika samverkansplattformen brukar bendmnas
Trippelskapet. Det gemensamma engagemanget tar sig
uttryck i olika former och aktiviteter for att gemensamt
utveckla innovativa l6sningar for en hallbar framtid och
stiarka studenternas koppling till arbetslivet.

Néra samverkan med ett flertal branscher i bland
annat programrad ger forutsittningar for en tit dialog

Konsfordelning studenter %

29% =Gl 29

2025

kvinnor kvinnor
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mellan studenter, lirare och det omgivande samhéllet.
Verksamhetsforlagda utbildningsmoment, projektupp-
gifter, géstforeldsningar och examensarbeten skapar
6msesidigt utbyte som bade stérker kvalitet i utbildning-
en samt baddar for langsiktiga relationer mellan hogsko-
la, samhélle och niringsliv. Forskningen vid hogskolan
fokuserar pa var tids stora samhéllsutmaningar och sker
tillsammans med en mangfald av samverkansparter.
Hogskolan moter samhéllsaktorer via hogskolans arenor,
nitverk, centrumbildningar och genom en rad riktade
seminarier och event som bidrar till savil forskningens
kvalitet som samhéllets langsiktiga kunskapsutveckling.
Ett lyckat exempel pa hur Hégskolan i Boras samver-
kar med bade industri och akademi &r projektet Mission
0 House, ett samarbete mellan industri och akademi
med maélet att eliminera utslapp av vixthusgaser fran
tillverkningsprocesser, som har sékrat fem ars finan-
siering pa nira 100 miljoner kronor genom KK-stiftel-
sen och flera industripartner. Satsningen, som leds av
Polestar och Lindholmen Science Park, gar nuinien
expansiv fas dir fem laroséten — daribland Hogskolan i
Boras - ansluter for att bidra med forskning och exper-
tis. Totalt anstélls tio nya postdoktorer som tillsammans
med seniora forskare ska utveckla utslédppsfria material
och produktionsmetoder. Hogskolan i Boras kommer att
fokusera pa avancerade biltextilier och funktionalise-
ring, exempelvis firgning med superkritisk koldioxid.
Internationell samverkan dr mycket viktig for Hogsko-
lan i Boras vilket eventet "Sustainable Textile & Fashion
by Sweden” pa vérldsutstallningen Expo 2025 i Osaka ar
ett exempel pa. Dar mottes svenska och japanska per-
spektiv pa hallbart mode. Foretag som H&M och Uniglo
deltog tillsammans med nya varumérken som Hoda-

2023

kvinnor



kova, Synflux och Petra Fagerstrom, samt aktorer som
FN, Challenge the Fabric, Swedish Fashion Council och
Textile & Fashion 2030. FN:s representant betonade att
samarbete mellan industri, akademi och organisationer
ar avgorande for att méta globala utmaningar.

FoU Sjuhérad Valfard (FoU Sjuhérad) ar ett kompe-
tenscentrum for forskning och utveckling inom kommu-
nernas socialtjanst. Samarbete och samverkan sker for-
utom med kommunerna &ven med kommunalférbund
samt med hogskolor, universitet och FoU-miljoer. Under
2025 firade FoU Sjuhérad 25-arsjubileum och har under
aret erbjudit flertalet seminarier med externa aktorer.
FoU Sjuhérad har ocksa ett flertal forskningsprojekt som
sker i nira samverkan med kommunerna inom omra-

VISION OCH MAL

dena éldreomsorg, barn och unga, brukarmedverkan,
digitalisering och implementering av ny socialtjinstlag.
Ett konkret exempel pa framgangsrik utbildnings-
samverkan ar utvecklingen av ett nytt masterprogram
inom Al och management, dir ett stort antal foretag och
organisationer har varit involverade i utformningen. Ge-
nom att bidra med insikter om arbetsmarknadens behov
har samverkansparterna sékerstéllt att utbildningen dr
relevant och framtidssékrad, samtidigt som hégskolan
har kunnat fordjupa sin profil inom Handel och IT.
Hogskolan i Boras med Science Park Boras dr en motor
ien samlad och unik samverkans- och innovationsmiljo
dér regionala parter arbetar tillsammans for att gora
skillnad. Tillsammans med 6vriga aktorer i det regiona-

HOGSKOLAN | BORAS — ARSREDOVISNING 2025 a




RESULTATREDOVISNING

lainnovationssystemet, sasom Inkubatorn i Boras och
Drivhuset i Boras, omsitts kunskaper genererade inom
akademin till unika innovationsprojekt. Genom Science
Park Boras har Hogskolan i Boras skapat en plattform for
nyttiggérande och for att anta de globala utmaningarna
formulerade i Agenda 2030. Foretag, offentlig sektor och
civilsamhalle star infor stora utmaningar som kommer
krava ett allt effektivare utvecklings- och férandrings-
arbete. Har skapas framtidens l6sningar for svensk
tillvaxt. En viktig del i Science Park Boras utveckling

ar att genom plattformar och projekt skapa en neutral
innovationsarena for méten mellan akademi, samhélle
och niringsliv for att finna l6sningar pé sévél stora som
sma samhéllsutmaningar. Den integrerade miljén inom
Science Park Boras har i flera fall varit en forutséttning
for forskningsprojekt, framfor allt med milj6inriktning,
vilket har resulterat i att hogskolan av regeringen har
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erhallit ett nationellt uppdrag att etablera en samver-
kansplattform for en mer hallbar textil- och modebran-
sch. Plattformen Textile & Fashion 2030 ska framja
samverkan mellan den textila virdekedjans aktorer, for-
medla utbildning, forskning och innovation samt stédja
nya, hallbara affarsmodeller. Syftet 4r att forena bran-
schens olika aktérer som utifran ett dynamiskt ldrande
kan bidra till att minska miljépaverkan globalt

Hogskolan har, med anledning av Universitetskansler-
sdmbetets tematiska utvirdering av samverkan, under
aret ocksa paborjat att analysera de rekommendationer
och synpunkter som framkommit. En larositeséver-
gripande arbetsgrupp arbetar med analysen, som ska
vara fardigstilld senast sommaren 2026. Direfter avser
hogskolan att vid behov justera interna styrdokument
och processer.
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VISION OCH MAL

Kompletta
akademiska miljoer 2.0

For att sdkerstélla en hog kvalitet i utbildning och
forskning vid Hogskolan i Boras ska verksamheten
besté av kompletta akademiska miljéer. En sddan miljo
kénnetecknas av en balans och en néra relation mellan
utbildning och forskning med examenstillstand pa alla
nivaer i utbildningssystemet. En komplett akademisk
miljé kdnnetecknas av nationellt och internationellt
erkédnda miljoer samt hallbar utveckling, jamstéalldhet
och internationalisering i enlighet med Agenda 2030.
En komplett akademisk miljé har vidare en valutveck-
lad samverkan med det omgivande samhéllet och en
balans mellan anslagsfinansierad och externt finansie-
rad forskning samt verkar aktivt for att integrera och
tillimpa forskning och kunskap for att mota de behov
och utmaningar som samhillet star infor. Larosétets
strategiska arbete har medfort att Hogskolan i Boras har
utvecklats till en profilerad och mycket stark hogskola.
Profileringen har resulterat i att kompletta akademiska
miljoer och spets, i form av ett antal nationellt starka
utbildnings- och forskningsomraden med internatio-
nellt framgangsrika larargrupperingar, utvecklats vid
larosétet. Hogskolan i Boras har sex profilerade omraden
inom utbildning, forskning och samverkan:

« Biblioteks- och informationsvetenskap
« HandelochIT

« Maénniskanivarden

« Pedagogiskt arbete

+ Resursatervinning

o Textil och mode

Hoégskolan i Boras méter méluppfyllelse for kompletta

akademiska miljer 2.0 med indikatorerna:

« Relation mellan utbildning och forskning

« Antal disputerad personal relaterat till
utbildningsvolym

« Examenstillstand pa samtliga nivaer

o Externaoch interna kvalitetsutvirderingar

o Matris for relevanta mal i Agenda 2030

o Enkvalitativbedémning av samverkan

o Relationen mellan forskningsanslag och externt
finansierad forskning

For att nd malet kompletta akademiska miljoer behover
samtliga indikatorer vara uppfyllda. I dagsldget uppfyller
de prioriterade omradenaiolika grad malet enligt ovan
stdende indikatorer. Vid Hogskolan i Boras pagar darfor
ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att samtliga profi-
lerade omraden ska ndrma sig malbilden om en komplett
akademisk milj6 2.0.
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RESULTATREDOVISNING

Biblioteks- och
informationsvetenskap

Bibliotekshogskolan utgor Sveriges mest omfattande forsknings- och utbild-
ningsmilj6é inom biblioteks- och informationsvetenskap. Amnet biblioteks- och
informationsvetenskap ar tviarvetenskapligt och har en stor bredd i orientering
mot olika problem och kunskapsomraden. Inom omradet bedrivs forskning och
utbildning med en stark professionsanknytning och internationell prégel. Strévan
efter ett demokratiskt informations- och kunskapssamhélle som forutsétter att
information, kunskap och kulturella varden delas och tillgingliggors, genomsyrar

verksamheten.

EN BALANS OCH NARA RELATION MELLAN
UTBILDNING OCH FORSKNING

Inom Biblioteks- och informationsvetenskap erbjuds
utbildning fran grundniva till forskarutbildningsniva,
liksom fortbildningskurser och uppdragsutbildningar
for yrkesverksamma. Forskningen inom omrédet tar sig
an samtidens digitala och demokratiska utmaningar,
ofta utifran humanistiska och samhéllsvetenskapli-

ga perspektiv. Kompetensutvecklingen inom miljon
relaterar till samhéllsgemensamma utmaningar som
har med hallbar utveckling att gora, till exempel hur
forandrade informationsvanor paverkar grundlédggande
samhiéllsnormer for politik, demokrati, aktivism och
kulturskapande. Inom omradet finns en balans mellan
universitetsadjunkter och disputerade vilket skapar for-
utséttningar for en balans mellan utbildning och forsk-
ning. For att ytterligare stirka forskningsanknytningen
medverkar disputerad personal i utbildningsprogram pa
alla nivaer och adjunkter deltar i forskningsprojekt.

Under 2025 utvirderades omradets forskningsmiljo
med mycket goda resultat. Externa granskare bekraftade
Bibliotekshogskolans ledande stallning nationellt och
internationellt i &mnet biblioteks- och informationsve-
tenskap, med forskning av hog kvalitet och relevans for
samhillet.

Utover forskarutbildningen i biblioteks- och infor-
mationsvetenskap samlar den nationella forskarskolan
ReSource, finansierad av Vetenskapsradet och koor-
dinerad av Bibliotekshogskolan, doktorander for att
utveckla fordjupad forstaelse kring den samtida infor-
mationskrisen. Forskarskolan syftar till att utforska
informationsldsning och kéallkritik genom att analysera
samspelet mellan fordnderliga (kommersiella) informa-
tionsinfrastrukturer, samhéllsinstitutioner och de krav
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som stélls pa ménniskor i olika roller. Genom aktiviteter
anordnade i ett nationellt samarbete mellan samtliga
biblioteks- och informationsvetenskapliga institutioner
i Sverige skapas en miljo som stirker kopplingen mellan
utbildning och forskning, framjar kritisk reflektion

och ger doktorander verktyg for att hantera komplexa
informationsfléden. Detta samarbete konsoliderar den
kompletta akademiska miljon och bidrar till att utveckla
béade forskarutbildningsmiljon och forskningsmiljon
inom biblioteks- och informationsvetenskap i Sverige.

GLOBALA MALEN ENLIGT AGENDA 2030
Verksamheten inom omradet svarar vil mot malen i
Agenda 2030. Pagaende forskningsprojekt behandlar till
exempel hur forskning om jordbruk paverkar lagstift-
ningen i Mocambique, lasning och lisfraimjande i rela-
tion till demokratiskt deltagande, folkbibliotekets roll i
totalforsvaret och hur AT och algoritmer anvands for att
paverka konsumenters forestillningar om klimatfragor.
Bibliotekshogskolan ger ut Information Research och
Nordisk kulturpolitisk tidskrift, vilrenommerade tid-
skrifter med dkta 6ppen tillgaing som framjar den globala
respektive nordiska vetenskapliga kommunikationen.
Under december anordnade Bibliotekshdgskolan det
svenska release eventet i samband med Scholars at Risks
arliga rapport om den globala akademiska friheten.
Inom omradet finns tva forskningscentra som under
aret arrangerat aktiviteter med deltagare fran flera euro-
peiska linder. Centrum for inkluderingsforskning, med
multidisciplindr inriktning, har som syfte att framja
och mojliggora forskning och innovation relaterat till
fragor om inkludering, delaktighet, tillgéinglighet och
jamlikhet. Centrum for kulturpolitisk forskning ar en
ledande milj6 for den kulturpolitiska forskningen i



Norden. Vidare kan de langvariga och relativt omfattan-
de SIDAsamarbetena med universitet i Rwanda, Uganda
och Mocambique lyftas fram. Under aret har fordjupat
samarbete med Makerere University i Uganda fortsatt
med fokus pa forskarutbildning, forskningsmilj6 och
publicering for att bygga upp forskningskapacitet. Forsk-
ningsbaserad kunskap ér en viktig grund for att avskaffa
fattigdom, frimja hilsa och vélbefinnande samt uppna
hallbar ekonomisk tillvéxt.

SAMVERKAN MED DET OMGIVANDE SAMHALLET
Extern samverkan ar en viktig del av arbetet som bedrivs
av forskare inom omradet, och Bibliotekshégskolan dr
synlig och vilkand bade nationellt och internationellt.
For andra aret i rad anordnades en uppdragsutbildning i
strategiskt ldsframjande som Bibliotekshogskolan koor-
dinerade at Kulturradet, med malgruppen folkbiblio-
tekschefer. Under de tvé ar som utbildningen pagatt har
majoriteten av landets folkbibliotekschefer gatt utbild-
ningen, som har fatt mycket bra omdémen. Centrum for
Kulturpolitisk forskning firade 30 ars existens med ett
6ppet symposium dér forskare och praktiker diskuterade
hur forskning stodjer den kulturpolitiska praktiken.
Bibliotekshégskolan har tillsammans med stadens
bibliotek varit vird for Biblioteksdagarna, den storsta
nationella konferensen for faltet. EU-projektet MuseIT
som har tagit fram teknik for att tillgéngliggora kultur-
upplevelser for alla oavsett funktionshinder avslutades
med en internationell sommarskola och ett symposium
dar politiker, forskare, utforare och anvandare fran
manga olika linder méttes. Vidare innehar forskare
inom omradet viktiga roller nationellt dir bade ordf6-
randeposten och uppdrag som ledamot i forskningsradet

for Kungliga biblioteket i Sverige sérskilt kan noteras.
Sammantaget kan ségas att omradet har ett mangsidigt
och mangfasetterat samarbete med det omgivande
samhallet, men dir andelen uppdragsforskning och upp-
dragsutbildning har potential att ¢ka ytterligare.

BALANS MELLAN ANSLAGSFINANSIERAD OCH
EXTERNFINANSIERAD FORSKNING

Biblioteks- och informationsvetenskap ar en unik miljo
savil nationellt som internationellt. Omradet har balans
mellan utbildning och forskning samt ett vil utvecklat
samarbete med det omgivande samhéllet. Under perio-
den har forskningen forstirkts i relation till utbildning
till f6ljd av att resurserna for den externt finansierade
forskning inom omradet 6kat kraftigt. Som en effekt av
den positiva utvecklingen har relationen mellan externt
finansierad och anslagsfinansierade forskningen stérkts
vilket visar pa omradets inneboende potential och att-
raktivitet.

Biblioteks- och informationsvetenskap

VISION OCH MAL

2025 2024 2023
Omsattning, mnkr 86,0 77,9 69,2
— varav extern forskningsfinansiering 15,1 12,7 91

Relation mellan utbildning och
forskning (omsattning forskning 34% 32% 31%
/total omsdttning)

Antal disputerad personal relaterat
till utbildningsvolym (antal HST/ 22 21 21
disputerad)

Relation externt finansierad

forskning/basanslag forskning 1 1.0 08
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Handel och IT

Handel och IT &r en multidisciplinér forskningsmiljé som férenar dataveten-
skap, foretagsekonomi, industriell ekonomi och informatik. Miljon kénne-
tecknas av ndra samverkan med det omgivande samhillet och av forskning
som belyser digitalisering, AI, transformation och hallbarhet ur tekniska,
organisatoriska och samhilleliga perspektiv. Genom att utveckla och analysera
digitala verktyg och metoder skapas ny forstaelse for hur féretag och samhéllen
fordndras och skapar viirde. Forskningen anlagger ett kritiskt multiperspektiv
som inkluderar bade leverantorers, kunders, konsumenters och medborgares
perspektiv. Detta mojliggor vetenskapligt baserade modeller, algoritmer och
tjanster som framjar bade affarsnytta och samhéllsnytta.

EN BALANS OCH NARA RELATION MELLAN
UTBILDNING OCH FORSKNING

Inom omradet Handel och IT erbjuds utbildning pa
grundniva och avancerad niva inom foretagsekonomi
och informatik, liksom program dér dessa &mnen kom-
bineras. Utbildningarna har ett stabilt soktryck och leder
till en arbetsmarknad med goda méjligheter for utexa-
minerade studenter. For att ytterligare stirka kvalitet
och relevans utvecklas den internationella samverkan
genom deltagandet i Blended Intensive Programs (BIP),
dér kurser kombinerar virtuella moment med fysisk
mobilitet i samarbete med europeiska ldroséten. Denna
satsning stirker internationaliseringen och ger studen-
ter forutsittningar att utveckla virdefulla erfarenheter
och nétverk i en global kontext. Arbetet med Design
Science Research (DSR), inriktat mot utveckling och
provning av metoder for att hantera komplexa och
oonskade situationer, har samtidigt mojliggjort att ett
forskningsnéra och metodstarkt inslag tillfrts utbild-
ningens kursmoment och projektarbete.

Utvecklingen av forskarutbildningsmiljon har under
aret intensifierats. Arbetet med att etablera ett komplet-
terande forskarutbildningsdmne, under det tillstand
som idag existerar inom omradet Textil och mode,
har stérkt forutsdttningarna for en langsiktigt hallbar
forskningsmiljo. Kompetensforsorjningen har priorite-
rats i syfte att skapa en kritisk massa av doktorander och
darigenom framja kontinuitet och kvalitet i forskarut-
bildningen.

Forskningen inom omradet omfattar fragor kopplade
till digitalisering, AI, transformation och hallbarhet,
med utgdngspunkt i tekniska, organisatoriska och
samhiélleliga perspektiv. Under aret har en disputation
dgt rum déar avhandlingen visar att returhantering inom
mode-e-handeln préglas av strukturella hinder som
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gor manga hallbarhetséatgiarder symboliska. Resultaten
pekar pa behovet av samordnade och kunskapsbasera-
de arbetssitt som stirker ansvarsfull konsumtion och
resurseffektiv produktion. Genom fortsatt utveckling
av forskningsmetoder, stirks dven kopplingen mellan
forskning och utbildning, vilket bidrar till en mer inno-
vativ och internationellt konkurrenskraftig akademisk
miljo.

GLOBALA MALEN ENLIGT AGENDA 2030

Omrédet Handel och IT har inom ramen for sin in-
riktning pa digitalisering ett tydligt fokus pa hallbar
utveckling. Arbetet utgar fran att kombinera tekniska,
ekonomiska och organisatoriska perspektiv for att ut-
veckla och anpassa anvindningen av IT till behoven hos
manniskor, foretag och samhélle. Genom att férena olika
kompetenser skapas 16sningar som framjar innovation,
effektivitet och ansvarstagande. Detta sammanfaller vl
med de globala malen for hallbar industri, innovation
och infrastruktur samt hallbara stdder och samhéllen.
Kopplingen till de globala malen aterfinns inom ramen
for bade utbildning och forskning inom omradet. Infor
hostterminen 2025 lanserades foreldsningen Marsh-
mallow-ekonomi i samarbete med Sparbanken Sjuharad
och dess dgarstiftelse. Satsningen syftar till att stirka
studenters kunskaper i privatekonomi - ett omrade dar
unga i Sverige visar oroande brister — och ger verktyg

for att hantera vardagsekonomi, for att bidra till social
héallbarhet och 6kad jamlikhet.

Under aret har flera forskningsprojekt med fokus pa
digitalisering, hallbarhet och arbetslivets utveckling
avslutats. Projektet Automation och AI-applikationer
i sma och medelstora bolag har undersokt hur AT kan
anvindas for att effektivisera automations- och tillverk-
ningsprocesser. Genom att utveckla och testa skriaddar-



sydda losningar i samarbete med foretag har projektet
stirkt foretagens innovationsformaga och konkurrens-
kraft, samtidigt som det bidrar till hallbar industriell
utveckling och resurseffektivitet. Projektet Arbetsmiljo

i en digital varld, finansierat av Energimyndigheten,
har tagit fram metoder som hjélper organisationer att
integrera arbetsmiljoaspekter vid inférande av AT och
automatisering. Malet &r att skapa ett inkluderande
arbetsliv ddr ménniskor och teknik samverkar pa ett sitt
som framjar delaktighet och social hallbarhet. I syfte att
frédmja hallbar mobilitet och resurseffektiva transport-
system i urbana miljoer har projektet OpenBat etablerat
en pilot med elmopeder och en 6ppen infrastruktur for
batteribyte. Projektet CoMiMo demonstrerar hur en sys-
temlésning med geofencing och uppkopplade fordon kan
skapa forutsattningar for effektiv, sdker och tillginglig
mikromobilitet genom forbéttrad anvindarverifiering,
parkering och drift.

SAMVERKAN MED DET OMGIVANDE SAMHALLET
Omréadet Handel och IT préglas av en utbredd och val
etablerad samverkan med omgivande samhille som
genomsyrar bade utbildning och forskning. Samver-
kansarenan Tech Boras har under aret genomfort flera
olika typer av aktiviteter dar studenter, forskare, larare,
néringsliv och offentlig sektor deltagit i syfte att bland
annat stirka handelsndringen inom regionen. Bland
annat systemutvecklarkonferensen Boras Tech Day och
Boras Tech Challenge; ett hackathon med tema "Hack

4 Good” dér studenter, forskare och externa aktorer
samverkade for att utveckla digitala 16sningar med fokus
pahallbarhet och inkludering. Handel och IT har under
aret medverkat i det nationella initiativet Campus total-
forsvar, ett strategiskt samarbete mellan svenska larosa-
ten, myndigheter och niringsliv. Syftet med satsningen

VISION OCH M

ir att stirka samverkan 6ver sektorsgrianser och utveckla
kunskap som bidrar till ett robust och motstandskraftigt
samhéille, i linje med globala mal om fredliga och inklu-
derande samhéllen.

BALANS MELLAN ANSLAGSFINANSIERAD OCH
EXTERNFINANSIERAD FORSKNING

Inom Handel och IT har utbildning utgjort basen for
verksamheten och en anledning har varit att konkur-
rensen inom omradet inneburit att det varit svart att
rekrytera réitt kompetens for att utveckla utbildning och
forskning. Sedan nagra ar tillbaka har samarbetet med
detlokala naringslivet medfort att omradet klarat av att
fullfolja dtagandet mot studenter samt 6ka den externt
finansierade forskningen. Utvecklingen har resulterat i
att forskningens relation till utbildning stérkts samtidigt
som 6kningen av den externt finansierade forskningen
resulteratiatt relationen till den anslagsfinansierade
forskning okat markant under perioden. Den positiva
utvecklingen &r ett kvitto pa en framgangsrik samverkan
savil internt som externt.

Handel och IT

2024 2023
Omsattning, mnkr 138,1 128,8
— varav extern forskningsfinansiering 10,3 50

Relation mellan utbildning och
forskning (omsattning forskning 14% 1%
/total omsattning)

Antal disputerad personal relaterat

till utbildningsvolym (antal HST/ 33 45
disputerad)
Relation externt finansierad 11 05

forskning/basanslag forskning
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RESULTATREDOVISNING

Manniskan 1 varden

Minniskan i varden ar ett omrade med hég samhéllsrelevans som bidrar till
forandring av samhillet och social hallbarhet genom en helhetssyn pa patien-
ten och vard- och omsorgsverksamheter. Oavsett perspektiv krévs en forstaelse
for hur ménniskor upplever och paverkas i olika situationer. Inom omradet
bedrivs nationellt och internationellt erkidnd forskning som bidrar till en hall-
bar och kunskapsbaserad utveckling med fokus pa ménniskors hélsa och en god
vard. Hogskolan i Boras bidrar genom utbildningar och forskning till att géra

varden ménsklig, trygg och séker.

EN BALANS OCH NARA RELATION MELLAN
UTBILDNING OCH FORSKNING

Inom omradet erbjuds utbildning inom samhaéllskritiska
yrken pa grund- och avancerad niva samt forskarutbild-
ning i vardvetenskap. Det storsta utbildningsprogram-
met ér sjukskéterskeutbildningen. Darutéver ges inom
vardvetenskap atta specialistutbildningar pa avancerad
niva samt utbildning till barnmorska. Hosten 2025
startade masterutbildningen i vardvetenskap som ger
kompetens att leda patientnéra teamarbete i komplexa
vardmiljoer och fordjupad kunskap kring omstéllningen
inom dagens sjukvard mot nira vard, digital hilsa och
vardandets teknologi. Inom miljén bedrivs ocksa utbild-
ningar pa grund - och avancerad niva inom vard- och
omsorgsadministration, offentlig férvaltning, organisa-
tions- och personalutveckling och arbetsvetenskap. Med
start fran hosten 2025 erbjuds ett nytt kandidatprogram
som forbereder studenter pa att leda och utveckla verk-
samheter inom vard och omsorg.

Parallellt med forskarutbildningen i virdvetenskap
deltar hogskolan i forskarskolan SHIFT CARE - Swedish
Research School in Integrated Care for Future Teachers.
Forskarskolan fokuserar pa kunskapsutveckling som
genom larande och forskning stodjer omstéllningen
till néra vard for personer i olika aldrar med komplexa
vardbehov. Projektet drivs tillsammans med Goteborgs
universitet, Hogskolan i Skovde och Hogskolan Vist.
Syftet ar att forbereda doktorander till att bedriva tvarve-
tenskaplig spjutspetsforskning och undervisning i nira
samverkan med verksamheter inom hélso- och sjukvard
samt omsorg.

Forskningen inom Ménniskan i varden innefattar
ménniskor i olika livsfaser med behov av vard eller om-
sorg, allt frdn barn till 4ldre personer, men ocksa olika
vardprofessioner eller ndrstaende. En nyligen etablerad
tvirvetenskaplig profil kring existentiell hilsa omfat-
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tar forskning om psykisk ohélsa, suicidprevention och
vardande sammanhang.

Under 2025 har flera forskningsprojekt inom hélso-
och sjukvard och krisberedskap tagit viktiga steg for att
stdrka samhillets formaga att hantera komplexa utma-
ningar. Projekten har en gemensam inriktning mot att
utveckla kunskap, metoder och tekniska l6sningar som
okar robusthet, sdkerhet och kvalitet i samhéllsviktiga
funktioner. EU-projektet Kontiki - Artificiell intelligens
som beslutsstod for patienter och hilso- och sjukvard,
syftar till att skapa en mer jamlik och kostnadseffektiv
ndravard genom digitala l6sningar och Al-baserade
beslutsstod. Under aret har forskare i Sverige och Norge
genomfort studier som ger insikter om hur tekniken kan
integreras i vardprocesser. Projektet Are you ready? har
fordjupat forskningen om beredskap inom hélso- och
sjukvard och socialt arbete vid fredstida kriser och krig.
Arets arbete har sarskilt fokuserat pa specialistsjuksko-
terskors forméga att hantera kritiska situationer, vilket
bidrar till utveckling av utbildning och praktiska riktlin-
jer for krishantering. Forskningsprojektet Blaljusaka-
demin, utan nationell motsvarighet, har etablerats med
malet att utveckla samverkan mellan polis, rdddnings-
tjdnst, ambulans, och i krigstid 4ven Forsvarsmakten,
vid pagédende dodligt vald och liknande héndelser.

GLOBALA MALEN ENLIGT AGENDA 2030
Forskning och utbildning inom omradet Ménniskan i
varden har en direkt koppling till Agenda 2030 via fram-
jande av hélsa, vilbefinnande och jamlikhet. Genom
ett professionsnira och tvirvetenskapligt arbetssétt
adresserar omradet flera av de globala malen och tar ett
aktivt ansvar for att bidra till en mer hallbar, jamlik och
inkluderande framtid.

Under 2025 har flera forskningsprojekt inom vélfird,
hélsa och samhéllsutveckling bidragit till att starka



social hallbarhet och jamlikhet - centrala mal i Agenda
2030. Projektet It’s all about the money undersoker hur
hushéllsekonomi anviands och forhandlas i néra rela-
tioner, fran vardagliga samtal till ekonomiskt vald. Det
treariga projektet Underskiterska — en skyddad yrkes-
titel belyser hur den nya titeln paverkar arbetsférmaga,
hélsa och yrkesstatus for Sveriges storsta yrkesgrupp.
Resultaten ar betydelsefulla for att framja hélsa och goda
arbetsvillkor for ett hallbart arbetsliv. Projektet Civil-
sambhidllets organisationers majlighet till inflytande och
delaktighet, som avslutades under aret, har analyserat
hur civilsamhallets demokratiska perspektiv kan tas
tillvara i samverkan med offentlig sektor kring komplexa
samhéllsutmaningar.

SAMVERKAN MED DET OMGIVANDE SAMHALLET
FoU Sjuhédrad Valfard ar ett kompetenscentrum for
samarbete och samverkan med kommunalférbund samt
med hogskolor, universitet och FoU-miljéer i Vistra
Gotalandsregionen. Hir bedrivs forskning och utveck-
ling inom socialtjinstens olika omraden, dir projekt
under aret har fokuserat pa dldreomsorg, barn och unga,
brukarmedverkan och digitalisering. Arbetet starker
kunskapsutvecklingen och bidrar till att omsétta forsk-
ning i praktiken.

Centrum for vélfardsstudier arbetar tviirvetenskapligt
med externa aktorer for att méta valfirdssamhiéllets
utmaningar kring styrning, organisering och ledning.
Under aret har flera projekt initierats med fokus pa
social hallbarhet, bland annat kring sysselsittning och
uppsokande biblioteksarbete for ”aldre éldre” i en digita-
liserad vélfard.

Centrum for prehospital forskning har en nationell
profil mot klinisk och patientnéra forskning inom pre-

VISION OCH MAL

hospital vard och samverkar med ambulanssjukvarden
istoradelar av Sverige. Under 2025 har samarbetet med
Registercentrum Syd fordjupats kring det nationella
kvalitetsregistret Ambureg, dir Centrum for prehospital
forskning dr koordinator, vilket stirker utvecklingen av
evidensbaserad prehospital vard.

BALANS MELLAN ANSLAGSFINANSIERAD OCH
EXTERNFINANSIERAD FORSKNING

Maénniskan i varden har en stabil balans mellan utbild-
ning och forskning. Utbildningen &r bred och nira yrkes-
livet, medan forskningen &r tvirvetenskaplig och sam-
héllsrelevant. Det har resulterat i att balansen mellan
utbildning och forskning savél som relationen mellan
den anslagsfinansierade och den externt finansierade
forskningen varit relativt oférédndrad. Tydlig samver-
kan, god forskningsanknytning och en stabil ekonomisk
relation mellan bas- och extern finansiering gér omradet
vél positionerat for fortsatt utveckling.

Manniskan i varden

2025 2024 2023
Omsattning, mnkr 1744 167,5 163,1
— varav extern forskningsfinansiering 16,2 16,4 14,6

Relation mellan utbildning och
forskning (omsattning forskning 19% 19% 20%
/total omsdttning)

Antal disputerad personal relaterat
till utbildningsvolym (antal HST/ 24 24 25
disputerad)

Relation externt finansierad

forskning/basanslag forskning 1.0 11 0.8
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RESULTATREDOVISNING

Pedagogiskt arbete

En av forutsittningarna for att utveckla ett socialt och hallbart samhille &r ut-
bildning av god kvalitet fran forskola och grundskola till hégre utbildning. Med
regional forankring och utifran ett omfattande nationellt behov av pedagogisk
kompetens och professionalitet bedrivs ldrarutbildningar och masterutbildning
samt forskning inom omradet Pedagogiskt arbete. Ut6ver program pa grundniva
bedrivs utbildning pa avancerad niva samt genom fristaende kurser framst inrik-

tade mot yrkesverksamma larare

EN BALANS OCH NARA RELATION MELLAN
UTBILDNING OCH FORSKNING

Inom omradet Pedadgogiskt arbete erbjuds utbildning
fran grund till avancerad niva liksom fortbildningskur-
ser och uppdragskurser till yrkesverksamma forskolla-
rare och lidrare. Pa programniva praglas institutionen av
lararutbildning samt ett masterprogram med inriktning
mot pedagogiskt arbete. Den forskning som bedrivs
inom omrédet Pedagogiskt arbete tar sig an fragor med
relevans for samhaéllet i allménhet och utbildning i
synnerhet. Inom omradet ryms bade pedagogiska, all-
mindidaktiska och &mnesdidaktiska utbildningsfragor.
Undervisningen bedrivs till stor del av adjunkter och lek-
torer med yrkeserfarenhet fran lararprofessionen vilket
skapar goda forutsattningar for balans mellan utbildning
och forskning, men ocksa mellan beprévad erfarenhet
och vetenskaplig forankring. For att svara mot regionala
behov av utbildade ldrare bedriver Hogskolan i Boras
lararutbildning pa Campus Varberg och vid Hogskolan i
Skovde.

Forskningen inom omradet pedagogiskt arbete
behandlar fragor med relevans for samhéllet i allméan-
het och utbildning i synnerhet. Inom dmnet ryms bade
pedagogiska, allméndidaktiska och &mnesdidaktiska
fragestéllningar. Forskningen &r professions- och prak-
tiknéra och tar sin utgangspunkt i fragestallningar som
aktualiseras i pedagogiska praktiker och professioner.
Projekt med finansiering av Vetenskapsradet ér Religion
och varldsbilder i svensk forskollararutbildning, med
syfte att understka innehall och normer som rér religion
och virldsbilder i Sveriges forskolldrarutbildningar. Pro-
jektet Will writing ever be the same? On the impact of AT
on writing processes and practices in lower secondary
education vilket syftar till att understka effekterna av
Al-verktyg i skrivprocesser for grundskolans 13-15-aring-
ar. Projektet Forskollarares uppdrag att leda arbetsla-
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gets gemensamma arbete - i policy och praktik tar sin
utgangspunkt i skollagen och forskolans laroplan. Syftet
ar att undersoka hur forskollarare och rektorer tolkar
och omsétter skollagens uppdrag att leda ett arbete med
undervisning i forskolan samt vilka konsekvenser detta
far for det pedagogiska arbetet i forskolan.

GLOBALA MALEN ENLIGT AGENDA 2030
Forskning inom pedagogiskt arbete inriktas mot att
utveckla och problematisera utbildning och pedagogisk
yrkesverksamhet med fokus pa lararprofession, un-
dervisning, inkludering i larandemiljéer, hallbarhet i
utbildning samt fragor om social héallbarhet och réttvisa
iett mangfacetterat samhille. Med finansiering av Riks-
bankens Jubileumsfond underscker projektet “Sprakin-
ldrning och flersprakighet i transdisciplindrt perspek-
tiv” hur sprékliga, kognitiva, neurologiska och sociala
aspekter samverkar i sprakinlérning och flersprakighet.
Det under aret avslutade SIS-projektet Forhoppning,
undran och ovisshet — om att vara elev med intellektuell
Sfunktionsnedsdttning i SiS skolverksamhet. belyser ut-
bildningsvillkor och delaktighet for elever med intellek-
tuell funktionsnedséttning,.

SAMVERKAN MED DET OMGIVANDE SAMHALLET
Samverkan sker med kommuner och skolhuvudmén
bland annat genom den praktiknéra nationella forsk-
ningsverksamheten Utveckling, Larande, Forskning
(ULF). Malet med denna praktiknéra forskole- och
skolutveckling dr att understodja forskningssamverkan
mellan lokala skolhuvudmén och larosate. Under aret
har féljande projekt pagatt: Gymnasieelevers kemi-
kunskaper - kartlaggning av faktorer som dr betydel-
sefulla for maluppfyllelse i kemi samt undersokning av
didaktiska interventioner, Barns delaktighet ¢ skolans
fritidsverksamhet, Att framja skolndrvaro pa Sven
Eriksons gymnasiets ekonomiprogram, samt matema-



tikuppgifters potential for att utveckla elevers forstaelse
for proportionalitet. Samverkan och fortsatt kapacitets-
bygge sker 16pande bade lokalt, regionalt och nationellt.

Den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) inom
programmen utgor en central samverkansform. Under
aret har fortsatt utveckling och samverkan bedrivits
genom 6vningsforskolor och évningsskolor i Varberg,
Skovde och ytterligare kommuner i Skaraborg samt
genom gemensamma riktlinjer med Sjuhiradskommu-
nerna. Fran och med hosten 2025 genomfors all VFU
inom omradet i 6vningsforskolor och 6vningsskolor
isamverkanskommuner i Varberg, Skaraborgs- och
Sjuhdradsregionerna.

Nationellt har ldrarutbildningssektorn under det
gangna aret praglats av remisshantering och kommande
beslut betraffande utredningen Amneskunskaper och
lararskicklighet — en reformerad lirarutbildning (SOU
2024:81). Utredningen forvintas forédndra forutsitt-
ningarna for antagning genom hojda antagningskrav i
amnet svenska, nagot som forvéintas ge kraftig paverkan
pautbildningarnas dimensionering och innehall. For
att mota detta har samverkan intensifierats pa nationell
niva samt med 6vriga ldroséiten i Vastsverige, det vill
séga Goteborgs Universitet, Chalmers Tekniska hogsko-
la, Hogskolan Vést, Karlstad Universitet och Hogskolan
i Jonkoping. Tanken &r att stirka och utveckla regionens
lararutbildningar; genom kompetensforsorjning samt
dela erfarenheter kring kurser, utbildning och aktuell
forskning.

VISION OCH MAL

BALANS MELLAN ANSLAGSFINANSIERAD OCH
EXTERNFINANSIERAD FORSKNING

Pedagogiskt arbete har en tydlig koppling mellan
utbildning och forskning, dér utbildningen &r starkt
yrkesforankrad och forskningen &r praktiknéira. JAimfort
med andra omraden pa hogskolan utgér utbildnings-
verksamheten i dagsldget en stérre andel 4n forsknings-
verksamheten. Omradet har under perioden paverkats
kraftigt aven minskad efterfragan pa forskollarar- och
lararutbildningar och regeringens aviserade foriand-
ringar for utbildningarna, vilket har medfért behov av
omstallningsatgirder inom saval forskning som utbild-
ning. Med tanke pa fordndringarna blir utbildningarnas
langsiktiga utveckling viktig da det framover ér det
sarskilt betydelsefullt att 6ka den externa forskningsfi-
nansieringen. Pa sikt kan detta leda till en béttre balans
mellan forsknings- och utbildningsverksamheten.

Pedagogiskt arbete
2025 2024 2023

Omsattning, mnkr 94,7 100,5 98,7
— varav extern forskningsfinansiering 3,8 53 4.9
Relation mellan utbildning och

forskning (omsattning forskning 16% 17% 17%
/total omsattning)

Antal disputerad personal relaterat
till utbildningsvolym (antal HST/ 29 27 22
disputerad)

Relation externt finansierad

forskning/basanslag forskning 0.4 0.5 0.4
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RESULTATREDOVISNING

Resursatervinning

Hogskolan i Boras dr det enda larosite i Sverige som har en uttalad profilering
inom Resursatervinning. Inom den flervetenskapliga miljon bedrivs ledande
forskning, utbildning och utveckling av innovativa l6sningar, for ett bittre ut-
nyttjande av virldens resurser och skapandet av en cirkuldr ekonomi. En viktig
deliatt bidra till en minskning av anvéindandet av fossila ravaror ar att fordndra
attityder och beteenden for hogre acceptans av avfall som en vardefull resurs for
att bidra till minskade utslapp av vaxthusgaser.

EN BALANS OCH NARA RELATION MELLAN
UTBILDNING OCH FORSKNING
Allautbildningsprogram inom omradet har en tydlig
koppling till hogskolans forskningsprofiler och utbild-
ningarna pa grundniva 6ppnar for vidare studier pa ma-
gister- och masterniva samt vidare till forskarutbildning.
Masterprogrammen inom omradet har en nédra kopp-
ling till pdgaende forskningsprojekt och inkluderar ett
ettarigt examensarbete som utfors i projekt tillsammans
med doktorander och postdoktorer, vilket vanligtvis le-
der till en vetenskaplig publicering. Under aret lansera-
des tva nya internationella masterprogram med fokus pa
cirkulér design och energieffektivisering inom byggsek-
torn, samt artificiell intelligens for att utveckla hallbara
forsorjningskedjor. Utbildningsmiljon har en internatio-
nell prigel och inom ramen for ett antal utbildningspro-
gram erbjuds studenterna mojligheten att studera vid ett
av hogskolans manga partnerldrositen. Bade de inter-
nationella masterprogrammen och forskarutbildningen
inom omrédet lockar studenter fran hela véirlden, vilket
mojligeor interkulturella moten pa hemmaplan och ger
studenterna tillfalle att skapa kompetenser for att agera i
en internationell och foranderlig miljo.

Forskningen inom omradet Resursatervinning dr
tvirvetenskaplig och har en stor bredd i orienteringen
mot omvandlingen av nuvarande linjara teknologi och
ekonomi till en héllbar och cirkular teknologi samt
bioekonomi. Inom omradet finns en 6vervigande del
disputerade och forskningsmiljon préglas av samarbete
mellan forskare och studenter pa olika nivaer. Under
aret har ett cellodlingslaboratorium etablerats. Det nya
laboratoriet ger mojlighet att testa biomaterial direkt
pa levande celler, vilket effektiviserar utvecklingen och
kvalitetssdkringen av héallbara material och livsmedel,
samtidigt som det ger studenter tillgang till moderna
metoder och banar vig for utveckling av miljévinliga
material fria fran skadliga &mnen.
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GLOBALA MALEN ENLIGT AGENDA 2030
Forskningen som bedrivs inom Resursatervinning har
en stark koppling till hallbar utveckling och den samlade
kompetensen inom omradet medverkar till att knyta
samman hela livscykeln for produktion, avfallshantering
och atervinning, dar avfall och restprodukter ses som
vardefulla resurser. Under aret har flera intressanta pro-
jekt genomforts, dar omradets forskargrupper arbetar
for att skapa vetenskapliga bidrag for att medverka till
att driva utvecklingen av hallbara konsumtions- och pro-
duktionsmonster, bekdmpa klimatférandringarna och
deras konsekvenser samt samarbeta och dela kunskap
kring vetenskap, teknik och innovation. Det 4r en ambi-
tion som vicker intresse internationellt, vilket resulterar
ien hoggrad av utlandska géstforskare, doktorander och
utbytesstudenter fran hela véirlden som aktivt deltar i
forskningsprojekt.

Nagra av de projekt som avslutats under aret ar bland
annat: Ateranvindning av matayfall for att konstruera
svampmembran och filter for vatten- och luftrening,
vars syfte ar att utveckla en ny generation biobaserade
membran och filter av svampfibrer odlade pa matavfall
som alternativ till fossilbaserade produkter. Losning-
en minskar plastavfall, tar tillvara reststrommar och
framjar cirkulédra processer; Testbidd Ellinge, dar
torkning och pyrolys av avloppsslam har utvirderats for
att utveckla hallbara alternativ till dagens slamhante-
ring. Projektet har skapat kunskap om hur vaxtnéaring
kan aterforas och plastavfall minskas, samtidigt som nya
resurseffektiva losningar for giftfria gddselprodukter
och cirkuldra processer har identifierats; Cirkuldrt och
klimatreducerat betongelement, dir rivningsavfall och
atervunnet glas har anvénts for att utveckla nya prefa-
belement med lagre klimatpaverkan. Projektet visar hur
material kan recirkuleras och klimatpéaverkan verifieras
med livscykelanalyser, vilket framjar héllbara bygglos-
ningar och innovation.



SAMVERKAN MED DET OMGIVANDE SAMHALLET
Samverkan ar en central del av forskningsmiljon inom
Resursatervinning och kopplar vetenskaplig kunskap
till samhallsutmaningar och behov av cirkuldra 16sning-
ar. Genom samarbeten mellan forskning, praktik och
policyutveckling skapas en kunskapsdriven grund for
hallbar omstéillning bade regionalt och nationellt.

Omradet etablerar langsiktiga partnerskap med
industri, kommuner, myndigheter och forskningsinsti-
tut, dar gemensamma projekt mojliggor testning och
validering av nya teknologier och processer. Samarbete-
na omfattar bland annat kemisk och biologisk atervin-
ning av textil, plast och organiskt avfall samt utveckling
av energi- och resurseffektiva processer. Projekt och
pilotanldggningar fungerar som plattformar dar forsk-
ningsresultat kan omséttas i praktiken och ge underlag
for beslut, innovation och policyutveckling. Detta stérker
inte bara innovationskraften, utan d&ven kapaciteten att
generera evidensbaserad kunskap som kan spridas bade
nationellt och internationellt. Ett exempel pa internatio-
nellt samarbete 4r EU-projektet FULLRECO4US, som
genom gransoverskridande nitverk utvecklar och spri-
der strategier for hallbar dtervinning och virdehéjning
av avfall, samtidigt som projektet starker forsknings-
och innovationskapacitet i Europa och internationellt.
Ett annat under aret avslutat projekt dr ett initiativ i
Sao Paulo, Brasilien, om matsvinn pa gatumarknader
dér forskningsbaserad metodik och utbildning av lokala
team bidrog till utvecklingen av strategier for férebyg-
gande atgarder och héllbar resursanviandning.

Centrum for hallbart samhillsbyggande utgor en re-
gional nod inom omradet och bidrar med vetenskapligt
underlag till kommunala planeringsprocesser. Genom
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att integrera hallbarhetsaspekter i 6versikts- och de-
taljplaner har samarbetet med Boras Stad stirkt mojlig-
heterna att utveckla mer resurseffektiva och langsiktigt
hallbara livsmiljoer.

BALANS MELLAN ANSLAGSFINANSIERAD OCH
EXTERNFINANSIERAD FORSKNING

Resursatervinning dr ett av hogskolans mest balanserade
och integrerade omraden. Utbildning och forskning &r
titt ssmmanlinkade och forskningsmiljon &r bade inter-
nationell och samhillsrelevant. Ekonomiskt dr omradet
stabilt, men har fortsatt potential att stirka balansen
mellan extern och intern forskningsfinansiering. Den
omfattande samverkan som omradet har med industri,
kommuner, myndigheter och forskningsinstitut ger goda
forutsittningar for att stirka den externa forskningsfi-
nansieringen och samtidigt behalla nivan pa basansla-
gen. I 6vrigt redovisar omréadet en stabil utveckling av
verksamheten som resulterat i att 6vriga nyckeltal ar
relativt oforandrade under perioden.

Resursatervinning

2024 2023
Omsattning, mnkr 75,2 67,0
— varav extern forskningsfinansiering 15,2 12,6

Relation mellan utbildning och
forskning (omsattning forskning/ 43% 43%
total omsattning)

Antal disputerad personal relaterat
till utbildningsvolym (antal HST/ 16 14
disputerad)

Relation externt finansierad

forskning/basanslag forskning 0.9 08
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RESULTATREDOVISNING

Textil och mode

Omradet Textil och mode utgor en unik forsknings- och utbildningsmiljo dér
dmnena design, textilteknik och textilt management adresserar livscykeln

for textilier hela vagen fréan textilfiber till slutprodukt. Inom miljon Textil och
mode undersoks definitioner, metoder och modeller av betydelse for utveckling
och tillimpning av textil och mode i forskning, industri och i samhillet for att
bidra med 16sningar pa globala utmaningar och problem. Textilhogskolan har
ett nationellt ansvar for savil fordjupning av det konstnérliga perspektivet, som
samverkan mellan konst och vetenskap och erbjuder en rad nationellt unika

utbildningsprogram.

EN BALANS OCH NARA RELATION MELLAN
UTBILDNING OCH FORSKNING

Utbildningarna inom Textil och mode kédnnetecknas av
tydlig samhillsrelevans, internationell préagel och stor
bredd. Utbildningarna inom milj6n har ett stabilt gott
soktryck och mycket god arbetsmarknad for utexami-
nerade studenter. Inom design utgér internationella
utstéllningar och event den viktigaste arenan for att
attrahera och rekrytera internationella studenter till
utbildningsprogrammen. Inom ramen for det interna-
tionella samarbetet ADDTEX, som har samlat foretag,
kluster och utbildningsinstitutioner inom den avan-
cerade textilindustrin for att frimja digitala och grona
fardigheter har skriddarsydda utbildningsmoment ut-
vecklats under aret. Detta har mojliggjort utbyte mellan
universitet och foretag, vilket skapar ett kunskapsflode
mellan akademi och industri. Projektet stodjer utveck-
lingen av nya kompetenser och firdigheter, bidrar till
samskapande av kunskap och stérker kopplingen mellan
utbildning, forskning och innovationsverksamhet.
Forskarutbildningen inom Textil och mode erbjud-
er en struktur dar doktorander, seniora forskare och
internationella gdster kan motas, diskutera och gran-
ska forskning samt bidra till utvecklingen av omradet.
Forskningen bedrivs inom en unik, multidisciplinir mil-
jO som integrerar bade vetenskapliga och konstnérliga
perspektivoch har néra kopplingar till textilindustrin.
Resultaten fran forskningen utgoér underlag for utveck-
ling av cirkuléra textilfloden, nya produkter, teknologier
och utbildning som kopplar teori till praktik. Omra-
det har dven utbredda internationella kontakter, med
gistdoktorander och samarbeten med partnerlirositen,
bade inom EU-finansierade projekt och andra utby-
ten. Forskningen syftar till att bidra med l6sningar pa
relevanta samhéllsutmaningar samt att sprida kunskap
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om textilomradet, teknik och innovation, och skapar
ddrmed en miljo dér forskning, praktik och samhéllsbe-
hov méts.

GLOBALA MALEN ENLIGT AGENDA 2030
Forskningen inom Textil och mode bidrar till att forma
en mer cirkuldr och resurseffektiv textil- och modeindu-
stri. Omréadets forskargrupper utvecklar ny kunskap om
material, digitalisering, atervinning, design och textil
innovation, dar miljémassiga, sociala och teknologiska
aspekter integreras. Forskningen skapar underlag for
nya produkter, teknologier och processer som kan mins-
ka miljopaverkan, cka resurseffektiviteten och stédja en
langsiktig omstéllning inom hela textil- och modeindu-
strin.

Ett flertal forskningsprojekt har avslutats under éret
inom Textil och mode. Inom forskning om smarta textila
material har mojligheter for forbattrad hilsomonito-
rering undersokts. Arbetet har syftat till att bidra till
6kad jimlikhet i vard och vélbefinnande. Parallellt har
forskning om medicinska textilier genomforts, med
ambitionen att minska spridningen av multiresistenta
bakterier och ddrmed starka det preventiva arbetet i
vardkedjan. Dessa projekt har till stor del finansierats av
EU-program och Vetenskapsradet.

Hallbar omstéllning i den globala textilsektorn har
fortsatt att vara ett prioriterat omrade. Genom projekt
med stod av EU och Formas har forutséttningar for okad
cirkularitet i textila virdekedjor analyserats. Resultaten
har bidragit till fordjupad forstaelse for hur fiber-till-fi-
ber-atervinning kan starkas och vilka styrningsmeka-
nismer som krévs for att stodja omstéllningen i bade
Sverige och internationellt.

Inom design- och héllbarhetsomradet har fragor om
resursanvandning i vardagsmiljoer studerats. Genom



ett konstnérligt och praktikorienterat angreppssétt har
nya perspektiv pa hushallning, delning och gemensam-
ma resurser utvecklats, vilket ger underlag for hallbara
livsmiljoer och konsumtionsménster. I ett angriansande
projekt, finansierat av Formas, har mojligheterna att an-
vinda spillull som biobaserat material for klimatanpass-
ning undersokts. Arbetet har visat hur reststrommar
fran svensk ullproduktion kan tas till vara i l6sningar
som minskar behovet av fossilbaserade produkter.

SAMVERKAN MED DET OMGIVANDE SAMHALLET
Forskning och utbildning inom Textil och mode bedrivs
ienintegrerad och tvirvetenskaplig miljé med néra
kopplingar till industri, akademi och samhille. Den
unika kombinationen av laboratorier, verkstidder och en
sammanhallen produktionskedja fran fiber till fardig
textil skapar en dynamisk plattform for forskning som ér
bade praktiknédra och samhéllsrelevant. Genom natio-
nella och internationella samarbeten utvecklas nétverk
som underléttar kunskapsutbyte och mojliggor att nya
idéer omsitts i praktiken. Miljon ger goda forutséttning-
ar for utveckling av textila och modetekniska l6sningar
med fokus pa hallbarhet, kvalitet och langsiktig nytta for
samhéllet.

Under aret har flertalet samverkansinitiativ ge-
nomforts, med syfte att starka individers och foretags
medvetenhet om och ansvar for sina val inom mode
och textilindustrin. Ett uppdrag har genomforts for
FN-organet International Trade Centre (ITC), dir ett
utbildningsprogram om ekodesign for cirkulér tex-
tilekonomi har tagits fram. Materialet blir fritt till-
gingligt och forvintas kunna anvindas bade globalt
och ihogskolans egna utbildningsmiljoer samt stirka
forutsattningarna for fortsatt kunskapsutbyte. Inom
den konstnéirliga forskningen har deltagande i Venice
Design Biennial mojliggjort interaktion med en bred
internationell publik. Genom utstéllningssammanhang
har forskningsresultat och designmetoder prévats och
vidareutvecklats, vilket har bidragit till en fordjupad

VISION OCH MAL

forstaelse for materialitet, omsorg och relationen mellan
minniska och objekt. Arets examensvisningar och
utstillningar inom ramen for Textile & Fashion Futu-
res har fungerat som en 6ppen arena for méten mellan
studenter, alumner, branschforetradare och allméanhet.
Genom dessa arrangemang har utbildningens innehall,
tekniska miljoer och kreativa processer synliggjorts.
Ytterligare ett 4r projektet Keynote Couture, dir ett
plagg tillverkat av atervunnet material presenterades vid
invigningen av European Association for International
Education. Arbetet genomférdes i nira anslutning till
hogskolans design- och forskningsmiljéer och lyfte fram
hur atervunnet material och formgivning kan forenas i
klimatomstéllningen av modebranschen.

BALANS MELLAN ANSLAGSFINANSIERAD OCH
EXTERNFINANSIERAD FORSKNING

Textil och mode &r en av de miljoer pa hogskolan som har
bést balans mellan utbildning och forskning. Ekonomin
ar stabil och under perioden 6kade den externa forsk-
ningsfinansieringen kraftigt i relation till basanslagen
vilket medforde att relationen 6kade till 1,3. Omradet
kombinerar industriell relevans, konstnéarlig utveckling,
forskning i framkant och internationellt genomslag vil-
ket gor att omradet har potential att ytterligare 6ka den
externa forskningsfinansieringen.

Textil och mode

2025 2024 2023
Omsattning, mnkr 154,2 145,2 140,7
— varav extern forskningsfinansiering 28,9 19,4 21,0

Relation mellan utbildning och
forskning (omsattning forskning 33% 28% 29%
/total omsdttning)

Antal disputerad personal relaterat
till utbildningsvolym (antal HST/ 19 24 24
disputerad)

Relation externt finansierad

forskning/basanslag forskning 13 0.9 1.0
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RESULTATREDOVISNING

Malupptyllelse
och resultat

ETT ATTRAKTIVT LAROSATE MED
KOMPLETTA AKADEMISKA MILJOER

Resultaten for 2025 visar att Hogskolan i Boras dr bade
ett attraktivt laroséte och fortsitter utvecklingen mot
kompletta akademiska miljoer. Enligt indikatorerna i
arsredovisningen visar larosétet stark maluppfyllelse
inom flera omraden, samtidigt som behovet av
satsningar inom vissa omraden kvarstar.
Attraktionskraften for studenter och
medarbetare dr fortsatt hog. Soktryck-
et till programutbildningar ligger
stabilt 6ver riksgenomsnittet, och
trots nationellt minskande intresse
for vissa utbildningsomréaden 6kar
antalet forstahandssckande till flera
av hogskolans program. Hogskolans
studentbarometer speglar detta da
majoriteten av studenterna ir nojda
med bade sitt val av utbildning, utbild-
ningens innehall och lirosétet som helhet.
Att utbildningarna &ven dr relevanta for arbets-
marknaden visar sig av att 6ver 9o procent av alumnerna
etablerar sig inom sitt utbildningsomrade efter examen.
Den nyligen genomférda medarbetarundersékningen
visar en positiv utveckling jimfort med den tidigare un-
dersckningen. Resultatet av hogskolans medarbetaren-
kit pekar pa att hogskolan ér pa vig at ratt hall inom
flera omraden och att medarbetarna upplever en tydlig
forbattring av ledarskap och maluppfyllelse men att det
finns forbattringspotential runt fragor som ror hélsa,
stress och balansilivet.

Kvalitetsindikatorer

Flertalet av
hogskolans kompletta
akademiska miljoer
fortsatter att
utvecklas starkt.

Agenda 2030 r integrerat i hela verksamheten, vil-
ket speglas i allt fran minskad energiférbrukning pa
campus till stirkta processer for héllbar utbildning
och forskning. Hogskolan arbetar systematiskt genom
ett certifierat miljoledningssystem och har under aret
minskat energianvindningen med 11 procent samt fort-
satt utveckla koldioxidbudget for resande. Flera
forsknings- och utbildningsprojekt adresse-
rar globala hallbarhetsmal, sérskilt inom
cirkuldr ekonomi, demokrati, vard,
utbildning och textil hallbarhet.
Internationaliseringen forstérks
ytterligare, bade genom en 6kning
av inresande och fler betalande
studenter och en fortsatt hg niva av
internationella partnerskap. Hogsko-
lan star som vérd for internationella
evenemang och ingar i globala nétverk
och arbetar samtidigt med ansvarsfull in-
ternationalisering utifran nationella riktlin-
jer. Genom virtuella samarbeten som COIL skapas
dven mer hallbara och inkluderande internationella
larandemiljoer.

Jamstélldhetsarbetet utvecklas strukturerat, dar
hogskolan fortsatt arbetar for att stdrka bade jamstall-
da karridrvigar och breddat deltagande i utbildningar.
Konsfordelningen ér relativt jamn bland undervisande
och forskande personal, men hogskolan fortsétter arbeta
for att motverka konsbundna studieval, exempelvis
genom riktade rekryteringsinsatser inom sévél vard-,
larar- som STEM-utbildningar.

2024 2023
Universitetskanslersambetets beslut om tillstand att utfarda examina
— Masterniva 9 9
— Forskarniva 5 5
Andel disputerade larare 59% 58%
Prestationsgrad i utbildning pa grundniva och avancerad niva 76% 77%
Genomstrémning i utbildning pa forskarniva 142 128
Vetenskaplig produktion 455 510
Externa medel for forskning, mnkr 116,7 1041
Externa medel/Forskningsanslag 11 1,0

@ HOGSKOLAN | BORAS — ARSREDOVISNING 2025



Samverkan med det omgivande samhéllet fortsétter

att vara en av hogskolans styrkor. Genom langsiktiga
partnerskap, bland annat via Science Park Borés och
regionala samverkansmodeller, bidrar hogskolan till
innovation, kompetensforsorjning och regional utveck-
ling. Projekt som Mission 0 House och Textile & Fashion
2030 visar hur akademi och néringsliv tillsammans
driver hallbar omstéllning och stirkt konkurrenskraft
inom olika branscher dir hogskolan spelar en viktig roll i
att méta olika samhéllsutmaningar.

De akademiska miljéerna utvecklas i riktning mot
okad kvalitet och forskningskapacitet. Fyra av sex profil-
omréden har examenstillstand pa alla nivaer, och samtli-
ga erbjuder utbildning upp till masterniva. Andelen dis-
puterade ldrare 6kar och de externa forskningsmedlen
okade kraftigt, vilket understryker forskningsmiljoernas

styrka, &ven om utvecklingen skiljer sig at mellan de oli-
ka forskningsomradena. Produktionen av vetenskapliga
publikationer &r hég och forskningens kvalitet bekriftas
genom internationella projekt och framgéngsrik finan-
siering inom ramen f6r Horisont Europa.

Sammanfattningsvis visar Hogskolan i Boras upp en
verksamhet av hog kvalitet, utvecklar sina utbildnings-
och forskningsmiljoer, stirker sin roll som samhéllsak-
tor och agerar ilinje med langsiktig hallbarhet och
globalt ansvar. Resultaten visar att hogskolan uppfyller
regeringens kriterier for universitetsstatus och att verk-
samheten enligt regeringens resultatkriterier bedrivs
med kvalitet och effektivitet.
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Kompetenstorsorjning

Genom att arbeta gransoverskridande 6ver hela lirosé-
tet, kan hogskolan utnyttja sina resurser och forutsitt-
ningar pa bésta sétt for att nd hogskolans mal. En sadan
utveckling forutsitter att utbildnings- och forsknings-
verksamheten och verksamhetsstodet fortsitter arbeta
tillsammans for att stidrka kvaliteten i verksamheten.
For att sikerstélla kompetensforsorjning och behalla
kompetens har hogskolan genomfort projektet Attraktiv
arbetsgivare. Under aret har betydande insatser genom-
forts for att forbattra informationen till bade potentiella
och nya medarbetare.

For att ytterligare stiarka kompetensforsorjningen har
hégskolan ansokt om och tilldelats utmérkelsen HR Ex-
cellence in Research (HRS4R). HRS4R-verktyget syftar
till att stirka forskarnas rérlighet inom EU och framja
kunskapsutbyte mellan europeiska lérositen genom
att forbéttra villkoren for fri forskning och bidra till en
dynamisk och innovativ forskningsmiljo. Arbetet under
2025 har i hog grad inriktats pa att uppratthalla certifie-
ringen och samtidigt stidrka hogskolans attraktivitet som
arbetsgivare. Pa hogskolans webbplats har anstéllnings-
villkor, forméner och urvalsprocesser gjorts mer synliga
och lattillgangliga for bade nationella och internationella
sokande.

De atgarder som vidtagits for att attrahera, rekryte-
ra, utveckla, behalla och avveckla kompetens samt for
kompetensoverforing har medfort att hogskolan kunnat
genomfora verksamheten i enlighet med hégskolans
mal. Inom de flesta verksamhetsomraden foreligger
detidagslaget viss svarighet att attrahera medarbetare.
Svarigheterna rader bade gentemot andra laroséten
och professionen vilket pa sikt kan & konsekvenser for
verksamhetens kvalitet. Hogskolan i Boras upplever att
det foreligger en 6kad konkurrenssituation med svarig-
heter att rekrytera kompetens inom vard, informatik
och teknik. Aven inom delar av verksamhetsstodet
ar nyrekryteringen svar till foljd av konkurrensen pa
arbetsmarknaden. Hogskolan arbetar dirfor aktivt med
att effektivisera anstkningsprocessen for personer som
soker anstéllning vid larosétet.

Under perioden har antalet anstéllda minskat nagot.
Minskningen har frimst skett av antalet adjunkter och
ar dels ett resultat av hogskolans satsning pa kompetens-
viaxling och kompetensutveckling dels en konsekvens av
omstéllningsarbetet som genomforts inom lérarutbild-
ningarna under perioden. Satsningen har medfort att
andelen disputerade 6kar samtidigt som andelen lérare i
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Medeltalet anstallda

2025 2024 2023
Antal anstallda 822 835 828
— varav kvinnor 510 518 516
Andel kvinnor % 62% 62% 62%
Medarbetare (helarsarbetskrafter)

2025 2024 2023
Larare
Professorer 36 34 34
Lektorer 205 208 203
Meriteringsanstallningar 7 9 9
Adjunkter 127 136 147
Annan undervisande/forskande
personal 26 24 25
Timanstallda 8 7 8
Mertid/6vertid 4 2 4
Totalt 413 420 430
Ovrig personal
Doktorander 68 62 60
Teknisk personal 46 44 43
Administrativ personal 204 204 203
Bibliotekspersonal 16 19 19
Timanstdllda 19 19 17
Mertid/6vertid 1 0 1
Totalt 354 348 343
Summa 767 768 773

relation till 6vrig personal dr of6réindrad under perioden
(63 %). Detta dr ett resultat av att 6vriga personalkate-
gorier dr i nivd med tidigare ar samtidigt som antalet
doktorander fortsétter oka.



VISION OCH MAL

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling av personalen ar en forutsittning
for en fortsatt utveckling av verksamheten i enlighet
med hogskolans mal. Genom att investera i sina medar-
betare och genom att skapa en attraktiv och stédjande
arbetsmiljo, kan hogskolan sékerstilla en fortsatt po-
sitiv utveckling. Hogskolan arbetar darfor aktivt for att
starka utbildning och forskning genom olika former av
kompetensutveckling och for samtliga lararkategorier
ingar kompetensutveckling inom ramen for arbetstids-
avtalet. En viktig forutsittning for hogskolans kompe-
tensutveckling har varit de erhallna examenstillstanden
pa forskarniva. Genom mojligheten att kunna exami-
nera doktorander har hégskolan kunnat uppratthalla
kompetensen inom de olika forskningsomradena och
bidra till hogskolans attraktivitet.

Sedan forskarutbildningen startade vid hogskolan har
sammanlagt 159 disputationer skett inom dessa miljoer.
Under samma tidsperiod har 59 forskarstuderande
finansierade av Hogskolan i Boras disputerat vid andra
larosaten. Hogskolans rekrytering och satsningarna for
att kompetensutveckla lararna har medfort att ande-
len professorer och lektorer 6kat under perioden och
antalet docenter som inte har anstillning som profes-
sor okade till 59 under 2025. Att dessa satsningar varit
framgangsrika visas av att andelen disputerade visar en
stabil 6kning och for 2025 uppgar andelen till 61 pro-
cent. Andelen ska ses i ljuset av att hogskolan bedriver
en relativt omfattande utbildning och forskning inom
det konstnérliga omradet. Ett omréade dir forskarutbild-
ningarna pa nationell niva fortfarande ar under utveck-
ling och dar antalet disputerade generellt sett ar lagt.

PEDAGOGISK KOMPETENSUTVECKLING
Hogskolepedagogik dr en central del av hgskolans
kvalitetsarbete. Samtliga hogskolans larare erbjuds

stod i sitt pedagogiska utvecklingsarbete genom kurser,
workshoppar, seminarier och konsultation, samt genom
utvecklingsprojekt och forskning. Under 2025 har det
konsultativa stodet till ldrare och grupper av larare
fortsatt, likasd har hogskolan genomfort projekt som
bidragit till utveckling av fysiska larandemiljéer. Dartill
har medarbetare fran hogskolan deltagit i planeringen
av SUHF:s konferens om hogskolepedagogisk utveckling
som arrangeras under 2026.

Den behérighetsgivande hogskolepedagogiska grund-
utbildningen r kirnan i verksamheten. Utéver den
har foljande fristaende kurser erbjudits, vilka ocksa ar
valbara kurser inom det behérighetsgivande paketet:

« Digitala hjdlpmedel i virtuella och fysiska
undervisningsmiljoer

o Attdesigna for ldrande i ndtbaserade och
campusforlagda kurser

« Handledning av sjélvstédndiga arbeten pé grund-
och avancerad niva

De behorighetsgivande hogskolepedagogiska kurserna
Introduction to teaching och Introduction to student
learning som ges pa engelska har ocksa erbjudits under
aret och i dessa har atta respektive 15 doktorander
deltagit. Kursen Att handleda doktorander har aterigen
genomforts under varen 2025 med deltagare fran bade
Hoégskolan i Boras och Hogskolan i Skovde.

Under varen 2025 erbjods slutligen den nya kursen Al
som en del i undervisningen - i perspektiv av akade-
misk integritet. Kursen utgor en av de tva kurser som
erhallit medel fran Universitetskanslersimbetet for ut-
veckling av nationella htgskolepedagogiska kurser. Den
andra kursen var Ett kritiskt forhallningssétt i under-
visningspraktiken inom hogre utbildning. Badda dessa
kurser ska bidra med specialkunskap, méta nationella
kompetensutvecklingsbehov samt framtidens kompe-
tensbehov. Dartill har AT hégre utbildning fortsatt va-
rit i fokus under éret, sarskilt kopplat till undervisning
och examination. Den hégskolepedagogiska verksam-
heten har bidragit till att fragor om kunskapens natur
och akademisk integritet kopplat till AT har lyfts.
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Utbildning och
forskning

DOVISNING 2025
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UTBILDNING OCH FORSKNING

Utbildning pa grundniva
och avancerad niva

DIMENSIONERING AV
UTBILDNINGSUTBUDET

Hogskolan i Boras har en lang tradition av att
akademisera olika utbildningar och professio-
ner och utbildningsutbudet vid h6gskolan har
successivt utvecklats i samarbete med det om-
givande samhallet. Tillsammans med studenter
och samarbetspartner bygger hgskolan kom-
pletta akademiska miljoer. Genom ett utbild-
ningsutbud med fokus pa programutbildningar
som leder till en examen bidrar hégskolan till
kompetensforsérjningen inom bristyrken,
utbildningar med ett nationellt uppdrag samt
utbildningar som svarar mot det regionala beho-
vet av kvalificerad arbetskraft. I syfte att méta
behovet av utbildning som kan bidra till ett
livslangt larande och omstéllning har hogskolan
utvecklat utbudet av program och fristaende
kurser pa distans med flexibel studiegang.

Utbildningen pa alla nivaer ska vara forsk-
ningsanknuten och studenterna ska ges stora
mojligheter att paverka och ta ansvar for sitt
eget lirande. Hogskolans profilarbete har lett
till att larosétet i dag bedriver utbildning fran
grundniva till utbildning pa avancerad niva och
har tillstand att utfdrda masterexamen inom
samtliga utbildningsomraden. Utifran kontak-
terna med det omgivande samhéllet, analyser
over det framtida kompetensbehovet inom olika
yrkeskategorier, studenternas efterfragan samt
hégskolans prioriteringar gors bedomningar
som ligger till grund f6r hogskolans utbildnings-
utbud.

Hogskolans utbildningar ér efterfragade av
studenterna och soktrycket till hogskolans
programutbildningar ligger pa en stabil och
hég niva. Det valutvecklade samarbetet med
professionerna och ett utbud som domineras av
efterfragade programutbildningar medfor att
studenterna ar attraktiva pa arbetsmarknaden
med goda anstéllningsmojligheter. For att mota
det omgivande samhéllets behov av utbildning
finns ett rad med savél interna som externa
representanter kopplat till varje program. Detta
ger forutsittningar for en tét dialog mellan stu-

denter, larare och det omgivande samhéllet om
vilka kompetensbehov som arbetsmarknaden
identifierat pa kort och lang sikt.

Av programutbildningar var cirka 36 procent
paavancerad niva. Det forhallandevis breda
utbudet av utbildningar pa avancerad niva har
resulterat i att andelen studenter pa denna niva
ligger pa en stabil och, relativt andra hogskolor,
hog niva (cirka 14 procent). Detta dr positivt
eftersom ett attraktivt utbud av magister- och
masterprogram utgor en viktig rekryterings-
bas for larosatets forskarutbildningar. Som ett
komplement till programutbildningarna har
hégskolan medvetet arbetat for att utveckla
utbudet av fristaende kurser pa distans med
flexibel studiegang.

Under 2025 har hégskolan genomfort ett arbe-
te for att anpassa utbildningsvolymen till reger-
ingens minskade uppdrag. De nya planerings-
forutsattningarna innebér en minskning av
anslaget till utbildning till f6ljd av den generella
besparingen for samtliga myndigheter samt den
omfordelning av takbelopp mellan liroséten
som skett under 2024-2025. I kombination med
den kvalitetssatsning som regeringen, i form av
okade prislappar inom vissa omraden genom-
fort, innebér det att hogskolans utbildningsvo-

Utbildning enligt regleringsbrev

2025 2024 2023
Nettoomsattning, mnkr 650,5 628,2 601,0
Intdkter av anslag, mnkr 603,0 589,5 567,0
Externa intdkter, mnkr 44,0 32,2 25,2
Verksamhetsutfall, mnkr =41 -29,6 5819
Antal heldrsstudenter, HST 6579 6 664 6 488
Antal helarsprestationer, HPR 5177 5032 5017
Prestationsgrad 79% 76% 77%
Kostnad per HST 99 99 101
Kostnad per HPR 126 131 131
Andel studenter pa avancerad niva 14% 14% 13%
Antal avlagda examina 1794 1994 1787
— andel kvinnor 75% 75% 79%
— andel man 25% 25% 21%
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lym behéver minska. Minskningen innebér att ett antal
utbildningar pausats for att ge utrymme for en kvalitets-
satsning enligt regeringens ambitioner. Detta samtidigt
som utbildningar inom lérar- och virdomradet samt
utbildningar inom STEM-omradet varit prioriterade.

Det innebér att neddragningen av utbildningsutbudet
framfor allt har skett pa fristaende kurs. I jamforelse
med foregdende ar har antalet fristdende kurser mins-
kats med néstan en fjdrdedel. Minskningen har fatt till
konsekvens att hgskolans utbud av utbildning som kan
bidratill ett livslangt ldrande forsdmrats under aret.
Detta eftersom majoriteten av hogskolans fristaende
kurser bedrivs pa savil distans som med flexibel studie-
takt vilket svarar mot behovet av kompetensforsérjning
och omstéllning for yrkesverksamma. Minskningen av
antalet fristdende kurser har medfort att andelen dis-
tansstudenter minskade med tre procentenheter jamfort
med foregaende ar.

EFTERFRAGAN OCH SOKTRYCK

Hogskolan i Boras malsittning ér att erbjuda nationella
och internationella studenter en samlad och rik studie-
social milj6 och att vara ett attraktivt och eftersokt
laroséte. Sett till studentgruppen som helhet domine-
rar studenter fran Vistra Gotalandsregionen och inom
hégskolans profilomraden, Textilh6gskolan och Bibli-
otekshogskolan, dr hogskolan nationellt rekryterande.
De internationella studenterna aterfinns framfor allt
inom ramen for olika utbytesprogram och de studieav-
giftsskyldiga studenternaléser ofta ett masterprogram
vid ndgon av hogskolans internationellt kinda omraden.
Att hogskolans utbildningsutbud svarar mot studenters
intresse visar sig genom att Hogskolan i Boras i jam-

Soktryck

Antal sékande program

— varav forstahandssdkande
Antal s6kande fristaende kurs
— varav forstahandssdkande
Antal sékande kurspaket

— varav férstahandssékande

Summa antal sékande

Antagna program
Antagna fristaende kurs
Antagna kurspaket
Totalt

Soktryck program
Soktryck fristaende kurs
Soktryck kurspaket
Totalt

forelse med andra larositen over tid kan redovisa ett
kontinuerligt starkt soktryck, framfor allt till program-

utbildningarna.

Imotsats till den nationella trenden ¢kade antalet
sokande till hogskolans utbildningar under 2025. Storst
var 6kningen av antalet forstahandssokande till program
medan antalet sokande till fristdende kurs till f6ljd av
det minskade utbudet var relativt oforédndrat jamfort
med 2024. Aven antalet antagna dkade vilket till delar
kan forklaras med att hogskolan gjorde en béttre rekry-
tering till lararutbildningarna én foregiende ar. Detta
medforde att for merparten av lirosétets utbildningar
har soktrycket inneburit att hogskolan antagit studen-
ter i enlighet med planerad volym. Den fortsatt stabila
efterfragan pa hogskolans programutbildningar beféster
diarmed hogskolans position som ett attraktivt och efter-

sokt ldrosate.

2024- 2023-
2024 varav kvinnor 2023 varav kvinnor
14 986 10 513 12769 8 816
4770 3502 4231 31
37 642 28 204 28 669 20 943
11 630 9003 8757 6 614
868 772
313 286
53 496 39 489 41 438 29 759
2 454 1732 2082 1438
8542 6190 6 491 4 41
97 82
11093 8 004 8573 5849
19 2,0 2,0 2,2
1.4 1,5 13 15
3,2 3,5
15 1,6 15 1,7



UTBILDNING OCH FORSKNING

EXAMINA Examina
Hogskolan i Boras utbildningsutbud med fokus pa pro- 2000
gramutbildningar som leder till examen pa grundniva T 1994 1787

och avancerad nivé och en hog andel studenter pa avan- 1750

cerad niva innebér att hogskolan redovisar ett stort antal 1500 @ Totalt antal examina

examina. Utfallet for 2025 visar p& en minskning av 1499 1406
T > p o .g . 134 @ Antal kvinnor
antalet examinaijamforelse med forra dret. Minskning- 1250 1337
en har skett av antalet examina pa grundnivé och mer &n 1104 1100 Examina grundniva
halften av minskningen avser examen med inriktning 1000 @ VYrkesexamina
mot polisidrt arbete (114). For antalet examina inom 755 @ Examina avancerad niv
. 2 - .. . ‘e 750 730 722
bristyrkena vard, larare samt hogskoleingenjorer och IT L
. ) . . 690 656 687 @ Konstnérlig examen
varierar utfallet. Medan antalet examinerade inom vard soo L 2 —
minskade nagot s& dkar antalet ldrarexamina och antalet
examina inom STEM jam{ort med 2024. For 6vriga 250
examina redovisar hogskolan inga stora forindringar 32 40 31
) o, - . . 0
forutom att examina pa avancerad niva okar vilket till
2025 2024 2023

del kan forklaras av att tva nya masterprogram exami-
nerades under 2025. I férhallande till andra larosaten
redovisar Hogskolan i Borés, trots minskningen, en
volym som innebaér att lirosétet fortsatt intar en solid
topplacering bland samtliga hogskolor avseende antalet
utfardade examina.
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RESULTATREDOVISNING

LARAR- OCH FORSKOLLARARUTBILDNINGAR
Hogskolan i Boras bedriver utbildning inom tva for-
skollararprogram, ordinarie och arbetsintegrerat samt
grundlararprogrammen med inriktning mot F-3 och

4-6. Ett &mneslararprogram dr under utfasning pa grund
av vikande soktryck och sista kullen tar examen under
2026. For att svara mot ett regionalt behov av lararutbild-
ning ges utbildning forutom i Boras, ocksa pa Campus
Varberg och vid Hogskolan i Skovde.

Hogskolans utbildningsutbud omfattar dven ett mas-
terprogram i pedagogiskt arbete och fristaende kurser i
till exempel specialpedagogik och kognitionsvetenskap.
Dessa fristdende kurser fyller ett behov av fortbildning
for yrkesverksamma larare. Kurserna har haft ett gott
soktryck och kan inga som en del i det nationella profes-
sionsprogrammets kompetensutveckling och merite-
ring.

I dagsliget bedrivs forskolldrar- och lirarutbildning
vid Hogskolan i Boras i huvudsak som campusutbild-
ning. For att mota behov av mer flexibla studieformer
och né nya malgrupper ér flertalet fortbildningskurser
for yrkesverksamma helt distansbaserade. Exempelvis
bedrivs den arbetsintegrerade forskollararutbildning for
pedagogiskt verksamma pa distans med ett fatal cam-
pustraffar for praktiska inslag.

Dimensioneringen av, och rekryteringen till, lararut-
bildningarna sker genom en kontinuerlig omvérldsana-
lys som ligger till grund fér beslut om utbildningsutbud.
Inuléget dr dimensioneringen och rekryteringen till
lararutbildningarna mer oforutségbar én tidigare. Efter
en flerarig nedatgaende trend betréffande antal sokan-
de till lararutbildningarna kan en viss stabilisering
pagrundlararprogrammen iakttas samtidigt som den
nedatgaende trenden fortsétter pa forskolldrarprogram-
men. Denna utveckling ligger i linje med den nationel-
latrenden och kan relateras till ett minskat intresse
for lararprofessionen. Mot bakgrund av detta sker en
kontinuerlig analys av sckmdonster och antagningstal
bade lokalt och nationellt. Det totala studentantalet har
stabiliserats pa en légre niva under de senaste aren. For
att 0ka studentantalet har hogskolan kontinuerliga kon-
takter och samverkan med kringliggande kommuner och
skolhuvudmén for att attrahera presumtiva studenter
bland annat genom gemensamma event och informa-
tions- och studievigledningsmoten. Det har ocksa gjorts
bade genom information och marknadsféring i olika
typer av media.

Det ar osdkert vilken paverkan genomforda atgérder
haft for studentrekryteringen och de senaste aren har
soktrycket till forskollarare fortsatt minska samtidigt
som grundlirarprogrammets attraktivitet har okat. Det
varierande soktrycket har resulterat i att studentantalet
palararutbildningarna vid Hogskolan i Boras har perma-
nentats pa en betydligt l4gre nivé vilket kommer paverka
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lararutbildningarnas framtida dimensionering.

For att bidra till kompetensforsorjningen inom larar-
professionen har hogskolan fatt i uppdrag att under aren
2025-2028 examinera 750 studenter inom lirar- och
forskollararutbildningar (férskollararexamina, grund-
ldrarexamina och &mnesliararexamina). Totalt redovisar
Hogskolan i Boras 231 examina inom lararutbildningen
for 2025 vilket innebér en liten 6kning jamfort med f6-
regdende ar. Okningen innebér att andelen examina for
perioden uppgar till cirka 30 procent av regeringens mal.
Detta innebér att hogskolan har goda forutsittningar att
naregeringens mal for antalet examinerade 2025-2028
under forutséttning att soktrycket stabiliseras pa nuva-
rande niva.

Ovningsférskolor och 6vningsskolor

Hogskolan i Boras har sedan 2020 haft uppdrag att
utveckla och bedriva 6vningsskolor och 6vningsférsko-
lor. Sedan dess har implementering skett i samverkan
med regionens skolhuvudmén och intresset att delta och
utveckla verksamheten har varit stort. Under aret har
samverkan med skolhuvudménnen uttkats, bland annat
genom framtagandet av gemensamma och uppdatera-
de riktlinjer for verksamhetsforlagd utbildning inom
ovningsskoleverksamhet. I dagsldget ingar 13 kommuner
runt hogskolans campusorter Boras, Skévde och Varberg
idenna samverkan. Vid arets slut beridknas cirka 400
studenter vara placerade i 6vningsskolor och 6vningsfor-
skolor. Totalt motsvarar det 300 heldrsstudenter vilket
kommer vara relativt of6rdndrat under néista ar. Den
utokade samverkan pa bade operativ och strategisk niva
inom kommunernas skolverksamhet har bidragit till
6kade samverkansarenor och erfarenhetsutbyte mellan
larosatet och skolhuvudménnen.

Genom den verksamhetsforlagda utbildningen i
6vningsskolor och 6vningsforskolor stirks studenternas
progression i yrkesrollen genom koppling till profes-
sionsnira verksamhet. Ett utokat samarbete kring
studenters examensarbeten och praktiknéra forskning
visar framgent pa en hog potential. Genom samverkan
inom 6vningsskolekonceptet har dessutom medverkan-
de skolor och forskolor kunnat deltai kompetenshéjande
forelasningar, professionsseminarier samt en regional
6vningsskolekonferens med erfarenhetsutbyte mellan
kommuner. Hogskolan i Boras har upplevt positiva effek-
ter av arbetet med 6vningsskolor och 6vningsforskolor

Dimensionering av lararutbildningar

2025 2024 2023
HST Examina HST Examina HST Examina
Forskollarare 447 110 433 121 452 143
Grundldrare 309 107 312 78 332 118
Amneslarare 12 14 20 5 31 8
Summa lararutbildning 768 231 765 204 815 269



iform av utékade kontakter med skolhuvudmén och ett
okat intresse for handledningsutbildningar riktade mot
verksamhetsforlagd utbildning.

Arbetsintegrerad lararutbildning

Under 2025 har 165 helarsstudenter studerat pa pro-
grammet Forskollararutbildning for pedagogiskt
verksamma, vilket &ven dr den volym som planeras for
2026. Utbildningen ges pa distans med campustréffar
med praktiska inslag och examinationer. Det éppnar
mojligheter till en karridrvixling som ar geografiskt
obunden och dédrmed tillginglig for fler. Innevarande ar
var soktrycket relativt gott och efterfragan fran studen-
terna oversteg soktrycket till 6vriga lararutbildningar.
Det distansbaserade programmet lockar studenter fran
helalandet och bidrar till att yrkesverksamma studenter
upplever en 6kad flexibilitet. Detta da ett friare studie-
upplédgg underlattar for studentgruppen att kombinera
studier med yrkesarbete och avsluta sin utbildning.
Programmet har darfor en fortsatt hog genomstrém-
ning. Genom arbetsplatsbyte och validering av tidigare
arbetslivserfarenhet har hogskolan en kontinuerlig
samverkan med forskoleverksamheter i studenternas
hemkommuner.

Examensarbetet utgor ofta en utmaning och det stod
iform av viss nedséttning i tjinst som studenterna kan
erhalla fran skolhuvudman har visat sig vara avgérande
for slutférandet av utbildningen. En viktig framgangs-
faktor dr ocksa studenternas samarbete i studiegrupper,
nagot som de anser bidra till méjligheten att klara utbild-
ningen och sin kommande profession. Studenter som
ar yrkesverksamma lyfter mojligheten att direkt kunna
applicera inhdmtade teoretiska kunskaper i sitt dagliga
arbete.

HALSO- OCH SJUKVARDSUTBILDNINGAR

Ett annat omrade dér det rader brist pa utbildad personal
ar hélso- och sjukvarden. For att trygga kompetensfor-
sorjningen har Hogskolan i Boras fatt i uppdrag av reger-
ingen att under perioden 2025-2028 examinera

1 420 studenter inom hélso- och sjukvardsutbildningar
(barnmorskeexamina, sjukskoterskeexamina och speci-
alistsjukskoterskeexamina). Hogskolan har, trots efter-
fragan fran studenterna, pa grund av bristen pa platser
for verksamhetsforlagd utbildning (VFU), haft svart att
6ka antalet studenter inom hélso- och sjukvardsutbild-
ningarna. Det pagar kontinuerligt diskussioner mellan
verksamheterna och ldrosétena i Véstsverige om att 6ka
antalet platser genom att samordna 6verlappningen
mellan olika utbildningar och larosétenas verksamhets-
forlagda utbildningsperioder. Antalet examina inom
hélso- och sjukvardsomradet uppgick till 335 for 2025
vilket motsvarar 24 procent av regeringens mal.

UTBILDNING OCH FORSKNING

Under aret erholl Hogskolan i Boras medel for att
initiera och utveckla verksamhetsforlagd utbildning
(VFU) ihéilso- och sjukvardsutbildningar med sérskilt
fokus pa grundutbildning till sjukskoterska. Hogskolan
har anvint medlen i syfte att 6ka tillgdngen av verksam-
hetsforlagda utbildningsplatser med bibehallen eller
okad kvalitet. Detta har framst skett genom ett utvecklat
samarbete med hélso- och sjukvard i Borasomradet
mellan Alingsas lasarett och Sédra Alvsborgs Sjukhus.
Samarbetet har bland annat skett genom en satsning pa
studenthandledare i form av studenthandledardagar.

Vid dessa tillfillen dr alla studenthandledare fran
vardverksamhet som dr delaktiga i studenternas VFU
inbjudna. Detta for att skapa och 6ka kunskap om utbild-
ningen, visa olika sétt att handleda, delge forskning runt
studenters erfarenhet av att genomféra VFU, bed6m-
ningsverktyg, etc. Medlen har &ven anvénts till projekt
i kommunal vard som ska leda till utbildningsvardsav-
delningar i kommunal sjukvard. Utbildningsvardsavdel-
ning dr en pedagogisk modell dér fler studenter tas emot
och dér larare fran hogskolan har en del av sin arbetstid
forlagd.

Det har dven paborjats ett peer learning-projekt inom
kvinnohélsovarden. Peerlearning ér ett pedagogiskt
uppldgg som anviinds i VFU for att 6ka kvaliteten och
tryggheten for studenterna. En foljdeffekt av det upplég-
get dr att antalet VFU-placeringar kan utokas i vrdverk-
samheten. Hogskolan i Boras har ocksa fortsatt arbetet
med att implementera ett digitalt verktyg, AssCE, for att
underlétta hanteringen av bedomning av den verksam-
hetsforlagda utbildningen.

Hogskolan i Boras fick bést resultat och blev arets ldro-
sdte i Vardforbundet Students enkitundersékning 2025.
Utmérkelsen bygger pa studenternas egna upplevelser av
sin verksamhetsforlagda utbildning.

Under kommande ar fortgar arbetet med de projekt
som paboérjats men dven nya planeras. Exempelvis
kommer en utbildningskoordinator med ansvar for VFU
fa utvidgad tid till att externt soka kontakter med mal
attutoka antalet VFU-platser. Medlen kommer dven
mojliggora for fler medarbetare att delta och medverka i
den érliga konferensen med fokus pa VFU. Ytterligare ett
projekt som medlen mdjliggor dr starten av en hilsomot-

Dimensionering av hdlso- och sjukvardsutbildningarna

2025 2024 2023
HST Examina HST Examina HST Examina
Sjukskoterska 583 164 572 174 590 142
Specialistsjukskdterska 163 153 175 165 190 165
Barnmorskeutbildning 33 18 31 17 28 16
Summa halso- och 779 335 778 356 808 323

sjukvardsutbildning
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RESULTATREDOVISNING

tagning/studentmottagning inom ramen for htgskolans
kliniska traningscenter.

UTBILDNINGAR INOM TEKNIK OCH INFORMATIK
Hogskolan i Boras erbjuder ett brett utbud av utbildning-
ar inom STEM i teknik och informatik och en stor del

av hogskolans utbildningar pa avancerad niva bedrivs
inom omrédet. Hogskolan driver ocksa Tekniskt basar
som forberedande utbildning for vidare studier inom
STEM. Jamfort med foregdende ar ar antalet helarsstu-
denter inom utbildningarna inom teknik och informatik
relativt oforandrat och utbildningsvolymen ligger pa en
stabil niva. Detta innebéar att den utbyggnad som pagar
av utbildningar pa avancerad niva for att stdrka kom-
petensforsorjningen for omstéllning till ett cirkulért
samhille eller till omraden med snabb teknikutveckling
fortsatt under aret.

Efter att aterigen ha beviljats medel fran regeringen
for 2025 fortsitter Hogskolan i Boras sin framgangsrika
satsning pa STEM-undervisning inom ramen fér upp-
draget fran Universitets- och higskoleradet. Malet &r att
langsiktigt stdrka matematikundervisningen inom in-
genjorsutbildningarna baserat pa bade tidigare erfaren-
heter och de insatser som genomférts under 2024. Arets
satsningar har redan lett till flera konkreta forbattringar.
Diagnostiska test och kontinuerlig examination i kursen
Inledande matematik har 6kat studenternas motivation.
Muntlig aterkoppling pa duggor har aterinférts och
uppskattats for sin tydlighet och personliga kontakt.
Studenterna har fatt vilja 6vningsgrupper efter behov,
vilket lett till béttre ndrvaro och forstaelse, och antalet
mattestugor har fordubblats.

Parallellt har matematikundervisningen kopplats
ndrmare ingenjorstillimpningar och mekanik. En
hybridlésning for Tekniskt basar har gett studenter pa
Campus Dalsland ckad flexibilitet, och fler textuppgifter
har inforts for att knyta matematiken till verkliga pro-
blem. Tillsammans har insatserna lagt en stabil grund
for fortsatt utveckling av undervisningen under 2025.
Vidare har hogskolan utvecklat anvindningen av SI-pass
(Samverkansinlidrning) i kurser dar matematisk och
naturvetenskaplig kunskap ar grunden for att studenter
ska tillgodogora sig utbildningen.

Hogskolans ingenjorsutbildningar har identifierat den
laga andelen kvinnor inom ingenjoérsomradet som ett
betydande problem, vilket &ven bekraftas av branschen.
For att attrahera kompetenta medarbetare framhalls
vikten av att rekrytera fler kvinnor, och vissa arbetsgi-
vare soker aktivt kvinnliga kandidater. Nyckelpersoner
sasom prefekter, studierektorer och programansvariga
har deltagit i utvecklingsarbetet med jamstélldhetsin-
tegrering och malet har varit att frimja en mer inklude-
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rande undervisning samt att 6verviga namnéndringar
pa utbildningsprogram for att 6ka attraktiviteten.

Trots utmaningar har utvecklingsarbetet lett till ett
mer konstruktivt och meningsfullt samtal om jamstélld-
het och resulterat i konkret arbete, sasom kursutveck-
ling och kollegial aterkoppling. Aktiviteten har anvint
metoder for att lyfta jamstélldhetsintegrering i utbild-
ning och syftar till att infora ett forandrat arbetssétt.
Inom ramen for satsningen har bland annat ett nitverk
som stérker gemenskap och inkludering bland kvinnliga
ingenjorsstudenter etablerats. Kvinnliga alumner har
bjudits in for att dela med sig av sina yrkeserfarenheter,
vilket bidrar till att synliggora mojliga karridrvigar for
studenter under utbildning.

Inom IT och tech har Hégskolan i Borés genom stu-
dentnétverket IT-girls initierat ett malmedvetet arbete
for att stérka kvinnors nérvaro. Néitverket, som drivs av
och for kvinnliga studenter, syftar till att skapa gemen-
skap och framja intresset for teknik bland kvinnor.
Forutom interna tréffar arrangeras 6ppna evenemang
riktade till kvinnor som studerar IT eller 6vervéger en
karridr inom tech. Ett exempel dr evenemanget Upptech,
som holls med syftet att inspirera fler kvinnor att vélja
en framtid inom IT. Initiativet r en del av det bredare
samarbetet inom Tech Boréas, ddr IT-girls spelar en cen-
tral roll i att 6ka intresset for teknik bland kvinnor och
frimja en mer jimstélld bransch.

Det har under perioden bidragit till en markbar 6kning
av kvinnliga studenter pd informatikutbildningarna
vid hégskolan. Vid starten av hostterminen 2025 var
konsfordelningen i det ndrmaste jamn inom ett av pro-
grammen som erbjods och dvriga program hade ett 6kat
antal kvinnliga studenter. Arbetet, som inleddes 2021,
har dirmed visat pa positiva effekter. Det aterstar dock
att se om denna trend haller i sig och kan stabiliseras
6ver tid. Hogskolan gor ett antagande om att de kvinnliga
sokandes preferenser har forandrats, vilket kan vara en
foljd av det langsiktiga och strategiska arbetet for okad
jamstalldhet som skett inom tech-omradet.

Dimensionering av teknik- och informatikutbildningar

2025 2024 2023
HST Examina HST Examina HST Examina
Hogskoleingenjorer 705 127 650 122 658 102
Teknik och informatik 671 142 551 147 559 120
Summa teknik- och 1376 269 1201 269 1217 222

informatikutbildningar



UTBILDNINGAR AVSEENDE ARTIFICIELL
INTELLIGENS (Al)

Hogskolan i Boras ser positivt pa ansvarsfull och etisk
anviandning av artificiell intelligens (AT) och det pagar
en stindig diskussion hur AT kan anvindas for att
utveckla utbildningarna. Under aret har hogskolan tagit
fram riktlinjer for att frdmja en gemensam syn och ett
sékert anvindande av generativ Al i undervisning och
examination vid Hogskolan i Bords. Malsittningen ar att
AT ska kunna integreras i utbildning och vara ett natur-
ligt inslag i undervisningen samt ett led i examinationen
s att larare och studenter tillsammans ska kunna utfors-
ka teknikens mojligheter. Riktlinjerna utgor ett ramverk
for anvindning inom undervisning och examination och
giller alla Al-teknologier som anvinds for att generera
text, bild eller annan media samt Al-drivna tjanster for
analys av text eller data och informationssékning.

I dagsléget har hogskolan ett brett utbud av utbildning-
ar som syftar till att mota arbetslivets behov av kompe-
tens och studenternas efterfragan pa utbildningar inom
AT.T1studenternas framtida yrkesut6vning kommer Al
att spela en allt storre roll och darfor ar det avgorande for
studenterna att forstd hur tekniken fungerar. Eftersom
Albygger pa matematiska modeller och handlar om
att analysera och sortera data, inte om sjélvstindigt
beslutsfattande, behovs grundlaggande forstéelse for
matematik och férméga att virdera resultat kritiskt. Vid
Hogskolan i Borés lér sig studenterna hur algoritmer
konstrueras och trénas, fran bildigenkanning till sprak-
modeller. Genom praktiska moment, som Al-stédda
scenarier i sjukskoterskeutbildningen, rustas studenter-
na att utveckla framtida AT-16sningar.

Under varen genomfordes flera workshoppar dér
studenter fran sjukskoterskeprogrammet fick tréna pa
svara samtal med hjélp av virtuella personer. Projektet
sker i samskapande med studenter, pedagoger, patien-
ter och sjukvéardspersonal. Under hosten infordes den
Al-drivna modellen som en del av undervisningen i
grundutbildningen och samtidigt utviarderas projektet
och upplevelsen hos studenterna genom intervjuer och
enkiter. Metoden kommer &ven att provas i specialistut-
bildningen for distriktssjukskoterskor. Ett annat exem-
pelinom vardutbildningarna dr Body Interact som &r ett
digitalt simuleringsprogram dir studenterna trénasiatt
gora kliniska bedomningar och akuta omhéndertagan-
den med virtuella patienter.

Hogskolan har ocksa utvecklat ett nytt masterprogram
inom Al management, dir ett stort antal foretag och
organisationer varit involverade i utformningen. Genom
att bidra med insikter om arbetsmarknadens behov har
samverkansparterna sikerstillt att utbildningen ar rele-
vant och framtidssakrad, samtidigt som hogskolan har
kunnat férdjupa sin profil inom Handel och IT. Ett annat

exempel dr utbildningen Resource Recovery — AI-En-
hanced Supply Chain Management, som kombinerar
resursatervinning med Supply Chain Management och
artificiell intelligens for att utveckla hallbara och intelli-
genta forsorjningskedjor. Studenterna lér sig analysera
och optimera komplexa system med hjélp av Al i takt
med att krav pa sparbarhet, minskat avfall och effektiv
resursanviandning okar globalt.

UTBILDNINGAR FOR LIVSLANGT LARANDE OCH
OMSTALLNING

Hogskolan bedriver sedan manga ar olika former av
utbildningar pa distans och har lange arbetat aktivt med
digitala och flexibla undervisningsmetoder. Idag véinder
sig majoriteten av hogskolans utbud av fristdende kurser
mot redan yrkesverksamma. Bland annat har hogskolan
genomfort ett arbete for att skapa forutséttningar for cir-
kuldr omstéllning och strategisk kompetensforsérjning
for smé och medelstora foretag inom textilbranschen.
Arbetet har resulterat i ett projekt for att inspirera
program- och kursansvariga att tdnka innovativt och
utforska nya végar for att erbjuda utbildningar, kurser
och uppdrag riktade mot textilsektorn. Konkret stravar
hogskolan efter att utveckla metoder for livslangt laran-
de och att etablera en utbildningsplattform for det textila
omradet.

Hogskolan har under lang tid erbjudit ledarskapsut-
bildning for dldreomsorgens chefer och erbjuder ett brett
utbud av fristdende kurser inom ledarskap, organisering,
socialritt, arbetsritt och hélsoframjande arbetsmiljo.
Maénga av kurserna ges pa distans och halvfart, vilket gor
dem tillgéngliga for yrkesverksamma. Inom vard och
omsorg erbjuds &ven ett magisterprogram i hallbar orga-
nisering och hélsofrdmjande ledarskap samt ett trearigt
kandidatprogram iledarskap och organisering samt
kurspaket pa halvfart som méjliggor studier parallellt
med arbete.

Hogskolan i Boras erbjuder &tta specialistsjukskater-
skeutbildningar med inriktningar mot operationssjuk-
vard, psykiatrisk vard, akutsjukvard, ambulanssjukvard,
anestesisjukvard, intensivvard, distriktsskoterska samt
hélso- och sjukvard for barn och ungdomar. Dessa utbild-
ningar ges pa avancerad niva, ofta pa distans och med
flexibel studietakt, vilket mojliggor studier parallellt
med arbete. Genom dessa utbildningar starks vardens
kapacitet att mota komplexa behov och fordndrade
arbetsvillkor.

Vidare anviander hogskolan ABC-metoden, som &r ett
exempel pa att arbeta med studentresponsgrupper pa
distans, metoden &r utprovad pa utvalda program men
planeras att skalas upp for fler utbildningar. Forskare vid
Hogskolan i Boras utforskar hur Virtual Reality (VR) kan
komplettera eller ersétta traditionellt labbarbete inom
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textilteknologi for att frimja inkluderande och kvalitets-
driven utbildning. Studien genomfors tillsammans med
studenter som genomfor labbuppgifter bade i ett fysiskt
labb och i en VR-applikation. Syftet ar att underséka om
VR kan forbéttra larandet, 6ka tryggheten och motivera
studenter att engagera sig i praktiska moment.
Hogskolan foljer utvecklingen av sokande med
omstéllningsstudiestdd. Detta for att kunna anpassa
utbudet efter behovet hos dem som séker omstéllnings-
studiestod. Infor hostens antagning hade 155 personer
beviljats omstallningsstudiestdd till hogskolans utbild-
ningar. Av dessa personer sokte drygt 40 procent till
polisutbildningen medan évriga fordelades jamt 6ver
hégskolans utbildningar. Detta innebar att det dr svart
att se monster bland de sokande men att hogskolan
har ett utbud som attraherar studenter inom flera olika
omréaden. Inom ramen for det livslanga ldrandet har
hégskolan dven genomfort ett antal korta kurser for yr-
kesverksamma. Kurserna ér utvecklade i samarbete med
KXK-stiftelsen och syftar till kompetensutveckling inom
IT och organisationsutveckling. Totalt har 27 helarsstu-
denter deltagit i dessa kurser under aret.

BREDDAD REKRYTERING OCH BREDDAT
DELTAGANDE

Hogskolan fortsatte foregaende ars arbete med att
anvinda verktyget Bak-och framgrund pa bred front.
Verktyget ger bland annat forutsittningar for att folja
upp underrepresenterade grupper i hégskolan och ocksa
gbra jamforelser mellan ldroséten. Hogskolan fortsitter
att arbeta utifran principen att varje utbildningsomrade
ansvarar for att identifiera de grupper som ér aktuella att
folja.

Breddad rekrytering dr en integrerad del av arbetet
med studentrekrytering och ett naturligt perspektivi
hégskolans kommunikation. Nér studenter represente-
rar hogskolan i studentrekryterande sammanhang tas sa
langt det 4r mojligt hdnsyn till kon, lder och ursprung
for att spegla det omgivande samhéllet. Dessa studenter
ar ofta det forsta métet med hogskolan och spelar en vik-
tig roll for intresse och 6vergang till hogre studier. Bestk
av hogskolans studenter gors pa gymnasieskolor runt om
iregionen, oavsett inriktning.

Nér det géller annonsering anpassas den utifran kéns-
fordelning pa program dér det finns en ojaimn balans.
Det innebar att sidrskilda satsningar har riktats mot man
inom vardutbildningar och lararutbildningar medan IT-
och ingenjorsutbildningarna har riktat sin marknadsfo-
ring specifikt mot kvinnor.

Arbetet med bedémning av reell kompetens framjar
breddad rekrytering och bidrar till livslangt larande.
Hogskolan arbetar fortsatt med validering bade for till-
trade och tillgodordknande. Genom hogskolans interna
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gruppering for reell kompetens tillvaratas hogskolans
uppgift att bedoma kunskaper for dem som anscker om
behorighet genom reell kompetens.

Hogskolan arbetar bade externt och internt for att
stodja den sokande som saknar formell kompetens.
Under aret har arbetsséttet ytterligare forfinats och ef-
fektiviserats vilket bedéms ha mynnat ut i béttre kvalitet
paanstkningarna. Trots att det inkommit fler ansék-
ningar har firre kunnat beviljas behorighet genom reell
kompetens men genom det utvecklade arbetsséttet har
de sokande som inte uppnatt kraven fatt god vigledning i
hur de ska agera for att komma vidare pa sin vig mot stu-
dier. Den uttkade individuella vigledningen har ocksa
lett till att fler s6kanden inkommit med kompletteringar
som lett till beslut om formell grundlaggande behorig-
het. Hogskolan har &ven vid enstaka tillfallen kunnat
hénvisa sokandes arbetsgivare att anséka om uppdrags-
utbildning pa hégskolan.

Under bedomningsarbetet har hgskolan saknat det
behorighetsprov for grundlidggande behorighet som an-
viandes som test under hosten 2022 och hosten 2023.

UPPDRAGSUTBILDNING

For att erbjuda vidareutbildning till redan yrkesverk-
samma erbjuder Hogskolan i Boras dven uppdragsut-
bildningar inom samtliga prioriterade omraden och
utbildningarna ges bade i form av podnggivande och
icke podnggivande utbildningar. Utbildningarna riktar
sig framst mot yrkesarbetande i ndromradet, men flera
utbildningar ges pa distans, vilket betyder att de geogra-
fiska granserna vidgas. Hogskolan i Boras har en lang
tradition av att akademisera olika utbildningar och pro-
fessioner, och ur ett historiskt perspektiv har merparten
av hogskolans uppdragsutbildning skett inom larar- och
vardutbildningarna. Pa senare ar har uppdragsutbild-
ningarna inom dessa bdda omraden minskat. Inom
framfor allt lararutbildningarna har de olika satsning-
arna som kanaliserats via Skolverket minskat pa grund
av for fa, och ibland obehériga, sckande. Detta samtidigt
som uppdragen fran kommuner inte nar upp till tidigare
nivaer. Inom omradet vard- och omsorgsadministration
har dock hogskolan under lang tid erbjudit ledarskapsut-
bildning for dldreomsorgens chefer. Det dr en hogt efter-
fragad uppdragsutbildning som relaterar till regeringens
satsning pa Aldreomsorgslyftet.

Sedan varterminen 2019 bedriver Hogskolan i Boras
utbildning till polis p& uppdrag av Polismyndigheten.
Polisutbildningen ar hégskolans storsta uppdragsutbild-
ning och ges pa savil campus som distans. Under 2025
var soktrycket till polisutbildningen i Boras fortsatt hogt
och utbildningsplatserna fylldes liksom tidigare ar. Bor-
as attraktionskraft ligger i det geografiska laget, de unika
6vningslokalerna, vars motsvarighet inte finns i landet,



samt engagerade och drivna medarbetare. Under 2025
har utbildningen utékats med ytterligare en klass pa
campus. Alla platser ar redan fyllda for savél varen som
hésten 2026. T samarbete med Segerstedtinstitutet vid
Goteborgs universitet ger Hogskolan i Boras uppdragsut-
bildningen Radikalisering och samhéllets motatgérder.
Kursens syfte r att bidra till 6kad kunskap om radika-
liseringsprocesser och samhéllets férméaga och verktyg
for att hantera dessa. Kursen ges en gang per ar. Pa
uppdrag av Polismyndigheten ges &ven uppdragsutbild-
ningen Akutsjukvard inom nationella insatskonceptet
for insatspoliser som ska verka inom specialistomrade
sjukvard.

Under 2025 har forskargruppen for polisidra studier
forstiarkts med ytterligare forskarkompetens. Forskar-
gruppens uppdrag dr att bidra till att forskningsanknyta
undervisningen vid hogskolan samt att utveckla och
beforska omradet Polisidrt arbete. 2022 beslutades om
tilldelning till de fem larosédten som ger grundutbildning
till polis, om vardera 1 000 tkr per ldroséte och ar. Dessa,
medel 4r 6ronmérkta for forskningsaktiviteter som stér-
ker utbildningen. Det 6kade uppdraget fran Polismyn-
digheten har inneburit att savil intdkter som kostnader
okat for uppdragsutbildningarna jamfort med 2023.

UTBILDNING OCH FORSKNING

Samtidigt som utbildningen till polis fortsatter 6ka,
minskade intdkterna fran évriga uppdragsutbildning-
ar. Detta 4r en trend som pagatt i ett antal &r, men som
forstirkts ytterligare av att uppdragen fran kommuner
minskat jaimfort med tidigare. Som en direkt foljd av de
minskade uppdragen fran Skolverket minskade dven
antalet helarsstudenter och helarsprestationer inom
uppdragsutbildning for lararomradet under 2024. Den
successiva minskningen av uppdragsutbildning inom
lararutbildningarna har resulterat i att polisutbildning-
en okat sin andel av uppdragsutbildningen. Eftersom
polisutbildningen &r mer kostsam &n utbildningarna
inom lararomradet har det medfort att kostnaden per
helarsstudent och helarsprestationer inom uppdragsut-
bildningen 6kat under perioden.

Uppdragsutbildning
2025 2024 2023

Nettoomsattning, Mkr 184,9 164,0 150,6
Externa intékter 184,6 163,3 150,6
Verksamhetsutfall 0,3 2,9 2.4
Antal heldrsstudenter 778 737 751
Antal helarsprestationer 777 731 735
Prestationsgrad 100% 99% 98%
Kostnad per HST, tkr 237 219 197
Kostnad per HPR, tkr 238 220 202
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STUDIEAVGIFTER FOR
TREDJELANDSSTUDENTER

Hogskolan i Boras arbetar aktivt for att attrahera interna-
tionella studenter, doktorander och géstforskare. Genom
att tatillvara deras erfarenheter starks kvaliteten inom
miljon samtidigt som de bidrar till att utveckla det inter-
nationella perspektivet i utbildning och forskning samt
att forskningresultat sprids globalt. De internationella
studenterna bedriver i huvudsak sina studier inom ra-
men for olika utbytesprogram eller genom egen finansie-
ring med studieavgifter. Det har inneburit att de avgifts-
finansierade studenterna bidragit till att hogskolan har
okat studentvolymen vid masterutbildningar inom nagra
av hogskolans kompletta akademiska miljéer.

I det dagliga arbetet fungerar kontakterna med Migra-
tionsverket smidigt. Bade anstillda och studenter kan fa
svar pa sina fragor nér de uppstar.

Dock saknar Hégskolan i Boras en mer langsiktig och
strategisk relation med Migrationsverket (som andra
larosdten byggt upp) vilket kan utgéra en forsvarande
faktor nar det giller mer komplexa drenden. Avsaknaden
av etablerad kontakt blir &n mer kdnnbar da andelen
internationella studenter 6kat under 2025. Det pekar pa
att en mer utvecklat relation mellan Migrationsverket
och Hogskolan i Boras krévs.

Hogskolan i Boras har inte antagit nagra avgiftsskyldi-
ga studenter genom separat antagning, och arbetet med
studieavgiftsskyldiga studenter har inte paverkat hog-
skolans mobilitet inom ramen for utbyte. Detta eftersom
hogskolan haft en stabil utveckling av antalet utresande
studenter som alltid varit i paritet med antalet inresande
studenter for utbyte inom bilaterala avtal. De avgiftsskyl-
diga studenterna har genererat en 6kad administrativ
hantering framfor allt avseende antagning, betalning och
stod for att kunna genomféra sin utbildning.

Studieavgifter for tredjelandsstudenter

2025 2024 2023
Nettoomsattning, mnkr 11,4 6,6 4.3
Verksamhetsutfall, mnkr 23 -2,7 -0,3
Antal studenter 133 110 88
— andel kvinnor 61% 51% 55%
— andel man 39% 49% 45%
Stipendiater 13 7 1l
Varav egna 7 6
— varav S| 6 1 4
Helarsstudenter 77 51 44
Helarsprestationer 68 43 37
Prestationsgrad 88% 84% 84%
Andel studenter pa avancerad niva 92% 94% 99%
Kostnad per HST, tkr 118 182 107
Kostnad per HPR, tkr 134 215 126
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RESURSER OCH FINANSIERING

Hogskolan i Boras verksamhet inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva finansieras med statliga
anslag och medel fran externa finansidrer. Anslagsintdk-
terna fordelas av regeringen i regleringsbrev i form av
ett ersittningstak, sa kallat takbelopp, medan de externa
intdkterna i huvudsak erhalls for uppdragsutbildning.
Takbeloppet avriknas utifran antalet registrerade stu-
denter och det antal hégskolepoing som dessa studenter
presterar under aret. Ersdttningen varierar beroende pa
vilket utbildningsomrade som heldrsstudenterna och
helarsprestationerna hanfors till men takbeloppet dr den
hogsta ersittning larosétet kan fa for utbildning.

For att ge larosdtena mojlighet att satsa pa 6kad kva-
litet har regeringen genomfort satsningar inom STEM
och humaniora-samhéllsvetenskap. Satsningarna har
skett genom hojd ersittning inom dessa omréden och
finansierades genom en omfordelning mellan universitet
och hogskolor. Samtidigt har regeringen genomf6rt en
generell besparing i stadsforvaltningen som innebér att
Hogskolan i Boras takbelopp minskat under perioden.
Resultatet av bada dessa satsningar ar att hogskolan
planerade utbildningsvolym innebar en stor éverproduk-
tion.

Under 2025 har hogskolan déarfor arbetat for att mins-
ka utbildningsvolymen och skapa utrymme for regering-
ens kvalitetssatsning. Trots genomforda dtgirder, framst
iform av instillda kurser, vilket innebar en minskning
motsvarande 6 763 tkr redovisar hégskolan en 6verpre-
station for 2025. Overprestationen innebar att hogskolan
nadde takbeloppet och kunde avrikna delposten hianfor-
lig till EU:s facilitet for aterhdmtning och resiliens samt
att den sparade reserven i form av 6verprestation 6kade
jamfort med foregdende ar.

Utveckling av den anslagsfinansierade utbildningen

Belopp i tkr 2025 2024 2023
Antal helarsstudenter 6579 6 664 6 488
Antal heldrsprestationer 5177 5032 5017
Prestationsgrad 79% 76% 77%
Ersattningstak, tkr 605 687 590289 569707
Over-/underprestation, tkr 17 550 10 331 5472
Sparade prestationer, tkr 51238 33688 21934
Anslagssparande, tkr 0 0 0
Sparat anslag 2:64, tkr 0 0 0



Jamfort med 2024 6kade anslaget for utbildning till f6ljd
av upprakningen for att tdcka hogskolans kostnadsok-
ningar (pris- och 16neomrikningen). Ireellatermer
innebar det en minskning av utbildningsanslaget bero-
ende pa regeringens besparing och omférdelning. Samti-
digt okade de totala resurserna for utbildning pa grund-
nivé och avancerad niva. Okningen har framst skett av
de externa intikterna (avgifter och bidrag) till fljd av
en fortsatt utbyggnad av uppdragsutbildningen till polis
men dven pa att intdkterna fran studieavgiftsskyldiga
studenter néstan férdubblades under aret. Trots 6kning-
arnaav den bidragsfinansierade utbildningen minskade
andelen anslagsmedel som anvénts for samfinansiering
till 0,8 procent under 2025.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva (tkr)

Belopp i tkr

UTBILDNING OCH FORSKNING

Jamfort med 2024 6kade dven de totala kostnaderna

for utbildning pa grundniva och avancerad niva. Kost-
nadsokningarna har framfor allt skett av kostnader for
lokaler och 6vriga driftskostnader som en konsekvens av
utbyggnaden av uppdragsutbildningen till polis. Minsk-
ningen av lokalkostnader &r ett resultat av hogskolans
omstéllning inom den anslagsfinansierade utbildningen
till foljd av regeringens kvalitetssatsning. Minskningen
av personalkostnader har medfort att underskottet inom
verksamhetsomradet dr betydligt l4gre dn foregaende ar.
Det forbattrade resultatet innebér att hogskolans atgir-
der for att minska utbildningsvolymen och 6ka kvaliteten
ienlighet med regeringens satsning borjar ge resultat.

Verksamhetens intakter

Intdkter av anslag

Intdkter av avgifter och andra ersattningar

Intdkter av bidrag

Finansiella intakter

Summa verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal

Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetsutfall

Resultat fran andelar i dotterforetag och intresseforetag
Resultat fran andelar i dotterféretag och intresseféretag
Summa resultat fran andelar i dotterféretag och intresseféretag
Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag
Ovriga erhalina medel fér finansiering av bidrag

Lamnade bidrag

Saldo

Arets kapitalférindring

2024 2023
589 518 568 951
179 035 162 215

16 531 13050

7106 7372
792189 751588
-528 957 -510 074
-120 340 -114 683
-146 359 -151 068

-2190 -2282
-21 064 -24960
-818 911 -803 067
-26 722 -51479

0 0

1292 1268

4087 5350

452 474

-5831 -7091
0

-26 722 -51479
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Forskning och utbildning
pa forskarniva

BREDD OCH SPETS

Genom ett effektivt resursutnyttjande har hogskolan
utvecklat ett antal starka forskningsomréden och fram-
stdende akademiska miljoer som innebér att l1arosétet
uppfyller regeringens kriterier for att erhalla universi-
tetsstatus. Vid Hogskolan i Boras finns excellenta miljéer
som bidrar till att hogskolan ar en attraktiv samverkans-
part pa sévil regional som internationell niva. Genom
den konstnérliga miljon har hogskolan unika forutsatt-
ningar att utveckla traditionell utbildning och forskning
till 6kad samhallsnytta och innovationer. Hogskolans
strategi att utveckla kompletta akademiska miljoer med
en balans och en nira relation mellan utbildning och
forskning och med examenstillstand pa alla nivaer har
resulteratien stark utveckling av forskningen inom
respektive miljo. Hogskolans forskningsverksamhet
bedrivs i dag inom sex starka forskningsomraden:

« Biblioteks- och informationsvetenskap
« Handeloch IT

» Ménniskan i varden

« Pedagogiskt arbete

« Resursatervinning

« Textil och mode

Profilerna kénnetecknas av hog vetenskaplig och konst-
nérlig nivd och verksamheten priglas av ett granséver-
skridande arbets- och forhallningssétt. Inom samtliga
forskningsomraden har profileringsarbetet resulterat
iatt ett antal nationellt starka forskningsmiljoer med
internationellt framgangsrika ldrargrupperingar och
spets utvecklats vid larositet. Profileringen har resulte-
rat i att Hogskolan i Boras erhallit examenstillstand pa
forskarniva inom fem omraden inklusive konstnérligt
examenstillstand. Hogskolan bedriver forskarutbildning
inom samtliga omraden och antalet disputationer vid
larositet bekraftar hogskolans kapacitet att framgangs-
rikt bedriva forskarutbildning och forvalta erhéallna
examenstillstand.

Ijamforelse med hogskolor med liknande forutsatt-
ningar dr det stora antalet examenstillstand ett kvitto pa
att hogskolan bedriver en bred profilerad verksamhet
med hog kvalitet och relevans och antalet disputationer
ar i det ndrmaste unikt inom hogskolesektorn. Som ett
resultat av hogskolans samhéllsrelevanta och breda
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profil har den externt finansierade forskningen viixt
kontinuerligt och hogskolan har en stor spannvidd i
antalet forskningsfinansiérer.

Att hogskolans profileringsarbete varit framgangsrikt
bekréftas av att resurserna for forskning och forskarut-
bildning néstan fordubblats under den senaste tioars-
perioden och sedan flera ar tillbaka har andelen extern
finansiering varit hogre dn basanslaget. Ett ytterligare
bevis pa att forskningen haller hog kvalitet r att hogsko-
lan tilldelades extra anslag nér regeringen genomforde
en omfordelning mellan ldrosétena enligt den kvalitets-
baserade tilldelningsmodellen. Att hogskolan deltagit
ioch koordinerat flera projekt inom Horisont Europa
visar dven att forskningen haller hog internationell
kvalitet.

Forskning och utbildning pa forskarniva

2025 2024 2023
Nettoomsattning, mnkr 255,8 228,6 2123
Intakter av anslag, mnkr 116,3 110,3 106,8
Externa intakter, mnkr 138,6 116,7 1041
— varav uppdragsforskning, mnkr 23 2,4 7,0
Verksamhetsutfall, mnkr 19,6 21,7 15,2
Antal personer i forskarutbildning 94 102 M4
— varav andel kvinnor 61% 66% 62%
— varav andel man 39% 34% 38%
Antal egna doktorander 75 83 90
— varav andel kvinnor 64% 69% 63%
— varav andel man 36% 31% 37%
Antal publikationer 529 455 510

Antal refereegranskade

publikationer 366 296 349

Kostnad per refereegranskad

publikation, tkr 545 699 °65
Kostnad per forskarstudent, tkr 673 533 463
Antal egna disputationer 17 14 16
— varav andel kvinnor 76% 57% 56%
— varav andel man 24% 43% 44%



AKTIVT DELTAGANDE | HORISONT EUROPA

Ett annat resultat av hogskolans profilarbete ar att Hog-
skolan i Boras utvecklats till en etablerad deltagare i de
europeiska ramprogrammen for forskning och innova-
tion. Manga insatser vid hogskolan ligger ilinje med den
nationella strategin for svenskt deltagande i Horisont
Europa och bidrar till framgangarna. Hogskolan deltar i
fler projekt och erhaller mer medel frén Horisont Europa
an de flesta andra larosaten med jimforbara ramanslag.
Under 2025 erholl Hogskolan i Boras i sitt nionde projekt
kopplat till Horisont Europa.

Hogskolans deltagande &r brett och omfattar alla tre
pelare inom programmet samt olika roller som koordi-
nator, deltagare och partner. Hogskolan dr medlem och
aktiv deltagare i det Europeiska partnerskapet Circular
and Bio-based Europe och erhaller forskningsfinan-
siering darifran. Hogskolan ar dven officiell partner i
Europeiska Kommissionens initiativ New European
Bauhaus och paverkar dess utformning och integrering
i Horisont Europa. Paverkan pa programmet sker ockséa
genom att informera och uppmuntra personal att delta i
konsultationer och nationella referensgrupper for Sveri-
ges deltagande Horisont Europa.

Ar 2021 erholl Hégskolan i Boras kommissionens
utméarkelse HR Excellence in Research. Hogskolans fors-
karstodsfunktioner informerar hogskolans forskare om
programmet och dess utlysningar och stodjer operativt
utformningen av konkurrenskraftiga ansokningar. Rad-
givning erbjuds bland annat inom identifierade styrke-

FORSKNINGSFINANSIARER

-
v

Vetenskapsradet, 7 832
Forte/FORMAS, 14 127
Vinnova, 10 700 .
Energimyndigheten, 2 519
Naturvardsverket, 2 441 .
sida/sarec, 817 [}
Statliga myndigheter, 8 456 .

Enskilda utbildningsanordnare, 100

Kommuner, 3 697 .

UTBILDNING OCH FORSKNING

omraden vid Textilhogskolan, Bibliotekshogskolan och
Resursatervivnning som alla dessutom erhaller nationell
finansiering. Specialiserat stod inom innovation, nyttig-
gorande och immaterialréitt mojliggor att forskningsre-
sultat kommer till anvindning i samhéllet.

Flera av hogskolans innovationer fran de tidigare
projekten SUITCEYES och Weafing har exempelvis lyfts
fram av kommissionens egen Innovation Radar.

Hogskolan deltar i de nationella och internationella
nitverken SWARMA respektive EARMA for omvirldsbe-
vakning och erfarenhetsutbyte. Hogskolans nuvarande
engagemang i Horisont Europa omfattar alltsa ett flertal
olika nivéer, fran finansiering till nyttiggérande och ak-
tivt deltagande och paverkan. Det bygger pa langsiktigt
strategiskt arbete och framgangar &ven inom det tidigare
ramprogrammet Horisont 2020.

UTBILDNING PA FORSKARNIVA
Forskarutbildningen vid Hogskolan i Boras utgor en
strategiskt viktig del av hogskolans verksamhet och ar
néra kopplad till malséttningen om att utveckla kom-
pletta akademiska miljéer 2.0. Utbildningen kdnneteck-
nas av hog grad av individuell frihet och ett brett utbud
av mojligheter for doktorander att férdjupa sina kun-
skaper, fardigheter och virderingsférmaga. Detta sker
framst genom forskningsprojekt i ndra samverkan med
handledare och andra forskare, kompletterat med kurser
och larandeaktiviteter som anpassas efter doktorandens
behov.

21191 Region

156 EU-medel erhalina inom European
Research Council (ERC)

. 5 204 EU-medel erhallna inom ramprogram,
exklusive ERC

20 914, Ovriga EU-medel

55, Foretag i Sverige
. 1910, Sparbanksstiftelsen Sjuharad
. 16 426, Offentliga forskningsstiftelser

11170, Ovriga
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RESULTATREDOVISNING

Forskarutbildningen utgor en visentlig del av hogsko-
lans samlade forskningsverksamhet och spinner 6ver
flera discipliner. Hogskolan har generella examenstill-
stand inom biblioteks- och informationsvetenskap,
vardvetenskap, resursatervinning, textilteknologi

samt textilt management. Dértill finns ett konstnérligt
examenstillstdnd inom textil- och modedesign, vilket
gor Hogskolan i Boras till ett av fa svenska larositen med
konstnérlig forskarutbildning. For forskarutbildning
inom omréaden dir egna examenstillstand d&nnu saknas,
sasom Pedagogiskt arbete och Handel och IT, sker ut-
bildningen i samverkan med andra léroséten. Samman-
taget erbjuder Hogskolan i Borés en bred och méngsidig
forskarutbildning med stark férankring i samhéllsrele-
vanta fragor och hallbarhetsutmaningar.

Doktorander dr i regel anstéllda vid hogskolan, men
andra finansieringsformer forekommer. I vissa fall ar
doktoranden anstilld vid en extern organisation eller ett
foretag, dar forskarutbildningen integreras i det ordina-
rie arbetet. Detta sker i samverkan mellan arbetsgivaren
och hogskolan for att framja bade doktorandens kom-
petensutveckling och forskningsresultatens kvalitet.
Under 2025 var totalt 94 doktorander aktiva och registre-
rade, varav 75 var antagna vid Hogskolan i Boras. Under
aret antogs sex nya doktorander. Totalt genomfordes 19
disputationer, varav 17 av doktorander antagna vid Hog-
skolan i Boras. Daremot genomfordes inga licentiatse-
minarier under aret. Det totala antalet doktorsexamina
utfiardade av hogskolan uppgar till 159 stycken, varav 64
procent av dessa utgors av kvinnliga doktorer.

PUBLIKATIONER

Hogskolan i Boras forskning och utbildning pa forskar-
niva har utvecklats mycket positivt under manga ar med
en stabil och hog niva av vetenskapliga publikationer och
en kontinuerlig strévan efter att forbéttra kvaliteten pa
forskningen. Detta har inneburit att forskarna publice-
rar sig i mer prestigefyllda tidskrifter och att hogsko-

lan bedriver ett stindigt pagédende arbete for att sdkra
tackning och kvalitet pa inrapporterade data. Att denna
stridvan natt resultat visar sig av att Hégskolan i Boras
var ett av de ldrosdten som erholl en hogre tilldelning nér
regeringen tillimpade kvalitetsindikatorerna (citeringar
och externa medel) fér omférdelning av forsknings-
anslaget i hostens budgetproposition. Av hogskolans
totala volym av publikationer ingar forskningsresultat
inom det konstnérliga omradet. Utover traditionella
vetenskapliga publikationer presenteras forsknings-
resultat ofta som konstnérlig output. Detta innebér att
forskningen inom detta omrade utover 32 publikationer
dven inkluderar konstnérliga verk. Publiceringsmonst-
ret for forskningen vid hogskolan &r under forandring.
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Publikationer

Antal registrerade publikationer 2025 2024 2023
Totalt antal registrerade publikationer 529 455 510
Vetenskapligt granskade publikationer

Artikel i tidskrift 247 195 222
Artikel, forskningsoversikt 12 n 22
Bok 1 0 1
Bokkapitel 16 25 32
Konferensbidrag 90 65 72
Summa 366 296 349
Konstnérlig output

Granskade 12 15
Ogranskade 4 0

Summa 16 15
Avhandlingar

Doktorsavhandlingar 15 15
Licentiatavhandlingar 0 1

Summa 15 16

Oppen tillgang

Oppet tillgangliga referee-artiklar (CC-licens) 225 184

Totalt antal referee-artiklar 259 206

Procent omedelbart 6ppet tillgdngliga artiklar 87% 89%

En del avdenna forandring dr att hogskolan har ingatt
fler och mer omfattande l4s- och publiceringsavtal med
olika forlag. Dessa avtal gor det mojligt for forskare att
na ut till en bredare publik och 6kar tillgingligheten till
forskningsresultaten.

Hogskolan fortsitter arbetet med att stéilla om till ett
oppet vetenskapssystem i linje med regeringens malbild.
Sedan 2015 finns ett rektorsbeslut om registrering och
oppen tillgang till forskningspublikationer i DiVA, och
larosétet har gjort betydande framsteg inom omradet,
vilket ocksa framgar av tabellen 6ver publikationer.
Hogskolan dr medlem i Svensk Nationell Datatjénst och
erbjuder forskare stod i hanteringen av forskningsdata,
dven om det fortfarande finns utvecklingsbehov. Under
2025 har hogskolan tillsatt en arbetsgrupp for 6ppen
vetenskap med malsittningen att arbetaienlighet med
SUHEF:s fardplan. Som en del av detta arbete har hogsko-
lan dven undertecknat Agreement on Reforming Resear-
ch Assessment inom ramen for Coalition for Advancing
Research Assessment (CoARA). Alla forskarstuderande
erbjuds introduktion till 6ppen vetenskap.



RESURSER OCH FINANSIERING

Hogskolan i Boras finansierar sin forskning och utbild-
ning pa forskarniva genom statliga anslag och externa
forskningsfinansiérer. De statliga anslagen fordelas av
regeringen och &r ovillkorade till skillnad fran externa
medel som erhalls genom ett konkurrensutsatt gransk-
ningsforfarande och avriknas mot upparbetade kostna-
der. I jamforelse med foregdende ar 6kade anslaget till
forskning med tva procent till f6ljd av den modell som

kompenserar larositena for kostnadsokningar (pris och

l6neomrikningen).
Samtidigt ckade de externa intékterna till forskning

med néstan 22 miljoner kronor (19 procent) vilket resul-
terade i att hogskolans resurser for forskning 6kade med

12 procent jAmfort med 2024. Att de externa intédkterna

aterigen okar dr ett kvitto pa att hogskolans arbete for att
oka kvaliteten i utbildningen, genom att stélla om resur-
ser till forskning, gett resultat. Okningen av den externt

finansierade forskningen innebér att andelen aterigen

uppgar till mer dn hélften (54 procent) av resurserna for

forskning. Detta innebér att uppvéxlingen av de externt
finansierade intdkterna i relation till anslaget for forsk-
ning 6kar jaimfort med foregaende ar (1,2).

UTBILDNING OCH FORSKNING

Samtidigt ckade de inbetalade forskningsbidragen till
113 925 tkr under dret. Detta innebar att de balanserade
medlen minskade till 98 149 tkr. Nar hogskolan erhéller
extern finansiering ar det vanligt att forskningsfinan-
sidrerna stéller krav pa att hogskolan ska satsa egna
resurser, sa kallad samfinansiering. Under 2025 har
hogskolan anvéint 31 218 tkr for att samfinansiera de
projekt som hégskolan bedriver inom forskning och ut-
bildning pa forskarniva. Detta dr en 6kning jaimfort med
foregdende ar och innebér att andelen anslagsmedel som
anvints for att samfinansiera den bidragsfinansierade
verksamheten var relativt oférandrad jamfort med 2024
(22,5 procent).

Samtidigt som resurserna till forskning 6kade sa steg
dven kostnaderna med 14 procent jamfort med 2024.
Okningen var framfor allt resultatet av ékade personal-
kostnader medan 6vriga kostnadsposter visade en liten
6kning jamfort med fjolaret. Att intdktsokningen var
storre dn 6kningen av kostnaderna innebér att hog-
skolan redovisar en positiv kapitalféréindring for 2025.
Overskottet innebér att hogskolans aggregerade under-
skott minskar och att hogskolan ndrmar sig en ekonomi i
balans inom verksamhetsgrenen.

Forskning, konstnarligt utvecklingsarbete och utbildning pa forskarniva (tkr)

Verksamhetens intékter

Intdkter av anslag

Intakter av avgifter och andra ersattningar
Intdkter av bidrag

Finansiella intakter

Summa verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal

Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetsutfall

Uppbdrdsverksamhet

Intakter av avgifter m.m. som inte disponeras

Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet
Saldo

Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag
Ovriga erhalina medel fér finansiering av bidrag

Lamnade bidrag

Saldo

Arets kapitalférandring

2024 2023
110 275 106 753
9220 11088
107 497 93 051
1583 1417
228 575 212 309
-158 471 142 244
-15 117 -17 470
-27 450 -31129
-486 -426
-5378 -5871
-206 902 -197 140
21673 15169
40 35

-40 -35

0 0

1500 1800
14588 9751
2202 2918
-18 290 -14 469
0 0
21673 15169
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RESULTATREDOVISNING

Kvalitet i utbildning
och forskning

KVALITETSARBETE

Det systematiska kvalitetsarbetet vid Hogskolan i Boras
utgor en integrerad del av verksamheten, vilken praglas
av ett kontinuerligt forbattringsarbete pa alla nivaer och
inom alla processer. Den kvalitetsdrivande aspekten
betonas hér starkt. Hogskolans system for kvalitetssék-
ring av forskning och utbildning tar sin utgdngspunkt i
att alla medarbetare och studenter i s& hog utstrackning
som majligt ska kéinna ett ansvar for sitt eget arbete samt
vara en aktiv part i hgskolans évergripande kvalitets-
arbete. Modellerna bygger pé en systematisk uppfolj-
ning och utvirdering av befintligt utbildningspaket och
pagaende forskning.

Centrala bestandsdelar i det systematiska kvalitetsar-
betet dr hogskolans styrmodell med verksamhetsplaner
och verksamhetsberéttelser samt kontinuerliga dialoger
mellan ledning och enheter, nimndernas uppféljningar
av nya och befintliga utbildningar, kurs- och program-
utvirderingar, forskningsutvirderingar samt strategier
for forskning och forskarutbildning. Under 2024 har
de lokala utbildningsutvéirderingarna for sexarscykeln
2024-2030 inletts. Modellen ska som tidigare sékerstal-
la att alla utbildningar vid hogskolan uppfyller kraven i
hogskolelagen, hogskoleforordningen, examensbeskriv-
ningarna samt hogskolans egna mal. I utviarderingsarbe-
tet medverkar savil externa &mnesexperter som arbets-
livsrepresentanter. Vidare har arbetet med att utvirdera
hogskolans forskningsmiljoer fortsatt enligt en for detta
andamal faststilld sexarscykel, dir utvirderingen utgar
fran hogskolans sex forskningsomraden. Utvirderings-
processen ska sékerstélla att styrkor, svagheter och
utvecklingsmgjligheter for forskningsmiljon identifie-
ras, samt att det sker en kontinuerlig kvalitetsutveckling
av forskningsverksamheten vid hogskolan. T bedomar-
grupperna ingar har savil extern som intern forsknings-
expertis. Hogskolans kvalitetsarbete har de senaste &dren
iallt hogre grad riktat sitt fokus mot uppfoljning och
tillvaratagande av resultat.

GENOMFORD OCH PAGAENDE LOKAL
UTVARDERING AV UTBILDNING

Under fjolaret utvirderades alla utbildningar pa grund-
niva och avancerad niva inom miljéerna informations-
teknologi och foretagsekonomi. Samtliga utbildningar
ansags av bedomargrupperna uppfylla de krav som stélls
ihogskolelagen, hogskoleférordningen och examensbe-
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skrivningarna. Det bedémdes &ven att programmen ger
en bra grund att sta pd med en stark regional férankring
och néringslivskontakter, anstéllningsbara studenter
samt att arbetsmarknaden &r god for de studenter som
avldgger examen fran dessa utbildningar.

Berérda akademier har for varje utbildning tagit fram
handlingsplaner utgdende fran i rapporten rekommen-
derade atgarder och utvecklingsforslag. Implemente-
ringen av de av Forsknings- och utbildningsndmnden
faststéllda handlingsplanerna har pabérjats under 2025.
En generell kritik som riktades mot kandidatprogram-
men iinformatik dr att kursen for examensarbetet ar
programgemensam, vilket ger ett otydligt 4garskap. En
unik kurs for respektive program skulle tydliggora. Mer
specifikt framkom det dven att Dataekonomutbildningen
hade problem med att tvé akademier delar pa under-
visningen i programmet. Ddrmed saknas ett dedikerat
agarskap och tillracklig samordning mellan kurser
och program. En gemensam kollegialitet maste darfor
skapas. Ett annat forbéttringsforslag géllde magisterut-
bildningen i informatik. Denna har precis omformats till
en distansutbildning, vilket kréiver att det pedagogiska
upplégget ses Gver.

En svaghet med utbildningarna inom féretagsekonomi
ar att manga liknande program skapar resursproblem
och en otydlig profilering. En brist pa resurser gor att
samordningen mellan ldrare och kurser brister och att
miljons forskargrupper ér otydligt knutna till undervis-
ningen. Vidare blir &ven samverkan med det omgivande
samhéllet beroende av enskilda larares initiativ och
saknar systematik.

Under 2025 utvirderades tre utbildningar inom
arbetsliv och valfard samt grundlérarutbildningarna.
Utgaende fran erhéllen dokumentation och audits har
bedomargrupperna for varje utbildning sammanstéllt en
rapport som darefter analyserats av ansvarig prefekt och
programansvariga. Av akademierna uppréttade hand-
lingsplaner kommer att laggas fram f6r Forsknings- och
utbildningsndmnden som darefter har att faststélla dem.

UNIVERSITETSKANSLERSAMBETETS GRANSKNING
AV HOGSKOLANS KVALITETSSAKRINGSSYSTEM

Universitetskanslersambetet har under 2025 avslutat en
granskning av kvalitetssdkringssystemet avseende forsk-
ning och utbildning vid Hogskolan i Boras. Resultatet av
denna granskning var godként kvalitetssdkringsarbete



med forbehall. Universitetskanslersdmbetets bedomar-
grupp anser att arbetet i huvudsak fungerar vil och att

hogskolan visar ett tydligt engagemang for kvalitetsarbe-

tet pa alla nivaer. Dock, finns det mojligheter till forbétt-
ring inom vissa omraden. Ansvarsfordelningen liksom
hogskolans organisation bedémdes som otydlig och
ibland 6verlappande eller motségelsefull. Dialogarenor
ar inte konsekvent beskrivna utan dokument, sjalvvir-
dering och intervjuer ger olika bilder av hur processerna
fungerar. Detta resulterar bland annat i att kvalitetssys-
temet blir differentierat och tillimpningen foljer inte
alltid beslutade riktlinjer och styrdokument. Vidare ar
inte styrdokument, riktlinjer, rutiner och webbsidor
samstdmmiga och i vissa fall inaktuella.

Hoégskolan i Boras har paborjat arbetet med att kor-
rigera de brister som identifierats av Universitetskans-
lersémbetets bedomargrupp. De atgérder som vidtas
och hur dessa implementeras ska aterrapporteras till
Universitetskanslersiambetet senast mars 2027.

GENOMFORD OCH PAGAENDE LOKAL
UTVARDERING AV FORSKNING

Forskningsomréadet Handel och IT utvirderades under
2023 och implementeringen av den handlingsplan

som faststélldes under 2024 pagar. Da ett ar ar en kort
tidshorisont inom forskning &r handlingsplanen mer
langsiktig och de satta malsattningarna kan darfor ta
langre tid att uppna. Flera av de foreslagna atgirderna
har dock genomforts helt eller delvis. Forskningsomra-
det kan i dagsldget karaktariseras som flervetenskapligt
snarare én tvirvetenskapligt, men det pagar ett arbete
med att finna en mer tvérvetenskaplig grund bland
annat genom tvarvetenskapliga seminarier, men ocksa
genom fler forskargruppsledarmoten med nérvaro av
samtliga forskare inom omradet. Incitament for fler
ansokningar for 6kad externfinansiering har bidragit till
att den har ckat. En 6kad rekrytering av senior forskar-
kompetens pagar med en forstarkning huvudsakligen
inom delomradet IT.

Forskargruppen Samhéllsbyggnad ingar i forsknings-
omrédet Resursatervinning som tidigare utvérderats,
men utvirderades i stéllet enskilt under 2023. Aven
hér dr en handlingsplan under implementering. Av de
huvudsakliga synpunkter som framftérdes har strivan
mot en 6kad externfinansiering lett till att antalet forsk-
ningsanstkningar 6kat. Som ett led i att uppfylla tanken
med en komplett akademisk miljé inom byggteknik har
ett utbildningsprogram pé avancerad niva utvecklats,
samtidigt som flera doktorandkurser tagits fram for att
stirka forskarutbildningsmiljon. Vidare har en adjung-
erad professor anstéllts genom extern finansiering.
Forskningsomradet Textil och Mode har under 2024
utvérderats och utgdende fran bedomargruppens rap-

UTBILDNING OCH FORSKNING

port har en handlingsplan tagits fram och godkénts av
hégskolans kollegiala nimnder. I handlingsplanen har
flera olika aspekter for utvecklingen tagits med, utéver
de som bara hirror fran den externa bedémargruppens
rapport. Detta inkluderar olika aspekter av en langsiktig
och balanserad finansiering, inte minst ett stérre fokus
pa att 6ka andelen EU-finansiering. Till detta kommer en
infrastrukturplan for de textila labben och verkstdderna,
vilka utgor en visentlig del av forskningsmiljon. En cen-
tral del for omradet dr att 6ka samarbetet mellan de olika
delarna inom omradet, men ocksa med andra delar av
hogskolan dir kompetenser som kan stirka forskningen
aterfinns. En ¢kad ambition &r &ven att utveckla mer
samarbete med niringslivet.

Under 2025 utvirderades forskningsomradet Bib-
lioteks- och informationsvetenskap. Utgaende fran
erhallen dokumentation och audits har bedémargruppen
sammanstillt en rapport som dérefter analyserats av
forskningsansvariga. Av akademin uppréttad handlings-
plan har faststéllts av Forsknings- och utbildningsndmn-
den.
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STYRNING OCH KONTROLL

Styrning av
Hogskolan i Boras

Hogskolan i Borés ér en statlig myndighet och
verksamheten styrs av lagar och regler. Eftersom
universitet och hégskolor, i motsats till de flesta
statliga myndigheter, saknar instruktion styrs
verksamheten av hogskolelagen och hogskolefor-
ordningen. Av hogskolelagen framgar 6vergri-
pande mal for universitet och hogskolor medan
generella och specifika mal for hogre utbildning
och forskning preciseras i budgetproposition och
regleringsbrev. Detta innebér att hogskolelagen
utgor grund for hogskolans resultatrapportering.
Exempelvis innehaller htgskolelagen skrivning-
ar som beror kvalitet, internationellt arbete,
samverkan, jdmstélldhet samt hallbar utveckling.
Hogskolelagen innehaller dock inga specifika
kravinom dessa omraden utan det enskilda laro-
sétet styr vilken verksamhet som redovisas inom
respektive omrade. Budgetpropositionen ger
direktiv for den kommande trearsperioden med-
an det arliga regleringsbrevet innehaller detalje-
rade aterrapporteringskrav och olika satsningar.
I budgetpropositionen ges dven de ekonomiska
ramarna for hgskolan vilka faststills i regle-
ringsbrevet.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Styrelsen utgor Hogskolan i Boras hogsta beslu-
tande organ. Styrelsens ordférande och externa
ledaméter dr utsedda av regeringen efter forslag
fran en sirskild nomineringsgrupp. Styrelsen
utser inom sig vice ordférande. Rektor ingar alltid
istyrelsen som ledamot. Larosétets tre lararre-
presentanter utses genom val inom hégskolan och
den studentsammanslutning som av hogskolan
utsetts till studentkar representerar studenterna
med tre ledamoter. Foretradare for de anstall-

da har nérvaro och yttranderatt vid styrelsens
sammantriaden. Rektor &r Mats Tinnsten som har
forordnande till och med 31 december 2027. De
externa styrelseledamoéterna har forordnande till
och med april 2028 och lararrepresentanternas
forordnande 16per till och med april 2026. Stu-
dentrepresentanterna utses for ett 14sar i taget.

Nuvarande styrelse bestar av Anna Nilsson-Ehle
(ordforande), Mats Tinnsten (rektor), Zenita
Cider, Ellen Dixdotter, Paul Frankenius, John
Holmberg, Johan Lassing, Cecilie Tenfjord Toftby
och Lars Westbratt. Foretrddare for lararna ar
Lena Hedén, Firouze Pourmand Hilmersson och
Hakan Svensson. Linn Bengtsson (karordfo-
rande), Hanna Hallnés och Linnéa Strand B66s
foretrader studenterna fran och med 1 juli 2025.
Fackliga representanter 4r Martin Behre och
Sofia Lindstrom Sol. Styrelsen sammantradde
vid fem tillféllen under 2025. Styrelsen har under
aret dgnat uppmarksambhet &t sdkerhets-, kvali-
tets- och strategifragor. Av strategifragorna har
fokus varit nya mal for 2026-2030 samt inrikt-
ningsbeslut om Sveriges textiluniversitet. Narva-
ron vid styrelsemotena har varit hog. Ersdttning
till styrelsens ledaméter och andra anstallnings-
villkor for rektor faststélls av regeringen.

VERKSAMHETSUTVECKLING OCH
INTERN STYRNING

Verksamheten vid Hogskolan i Boras leds av
hogskolans styrelse som har insyn 6ver hog-
skolans alla angeldgenheter och svarar for att
dess uppgifter fullgors. Hogskolans kollegiala
strukturella verksamhet sker genom hogskolans
namnder, Forsknings- och utbildningsndmnden
samt Namnden for konstnérlig forskning och ut-
bildning, som dr organisatoriskt placerade direkt
under styrelsen. For ledning av verksamheten
nirmast under styrelsen svarar rektor. Rektor ar
myndighetschef tillika styrelsens verkstillande
funktion och har i den egenskapen uppgift att
utova styrelsens strategiska ledarskap. Prorektor,
som dr hégskolans bendmning av stéllforetradan-
de rektor, dr tjanstgorande rektor i den utstréck-
ning rektor dr forhindrad att fatta beslut eller
foretrada hogskolan. Prorektor fullgér i 6vrigt
uppgifter for hogskolans del i enlighet med vad
rektor beslutar.

HOGSKOLAN | BORAS — ARSREDOVISNING 2025 @



RESULTATREDOVISNING

Prorektor, akademichefer och forvaltningschef ér
knutna till rektors lednings- och kvalitetsrad. Rek-

tors lednings- och kvalitetsrad har till uppgift att vara
radgivande till rektor i hogskolegemensamma fragor.
Under rektor finns dels stabsfunktioner, dels en linjeor-
ganisation bestaende av fyra akademier och ett samlat
verksamhetsstod. Vid tre akademier bedrivs utbildning
pa grundnivé och avancerad niva samt forskning och

och strategier. Dessa verksamhetsplaner omsétts i olika
aktiviteter och ar viktiga for den strategiska styrningen
pa lingre sikt. Arliga budgetar, prognoser och handlings-
planer anvénds for den 16pande verksamhetsstyrningen.
Uppfoljning och avrapportering sker i arsredovisning
och verksamhetsdialoger. Resultatet av verksamhets-
berittelserna omsitts direfter i nya aktiviteter och
verksamhetsplaner.

utbildning pa forskarniva medan den fjdrde akademin i
huvudsak bedriver polisutbildning i form av uppdragsut-
bildning. Styrning vid hogskolan utgar fran att akade-
mier, verksamhetsstod och rektors stabsfunktioner
utarbetar egna verksamhetsplaner utifran vision, mal

HOGSKOLANS STYRELSE

FORSKNING

FORSKNINGS- OCH & INNOVATION

UTBILDNINGSNAMNDEN

NAMNDEN FOR KONSTNARLIG
FORSKNING OCH UTBILDNING

REKTOR
PROREKTOR

REKTORS STAB

AKADEMIN FOR BIBLIOTEK,
INFORMATION, PEDAGOGIK
OCH IT (INKLUSIVE
BIBLIOTEKSHOGSKOLAN)

AKADEMIN FOR TEXTIL,
TEKNIK OCH EKONOMI
(INKLUSIVE
TEXTILHOGSKOLAN)

AKADEMIN FOR
VARD, ARBETSLIV
OCH VALFARD

AKADEMIN FOR
POLISIART ARBETE

VERKSAMHETSSTOD
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STYRNING OCH KONTROLL

Intern kontroll

Styrelsen har ansvaret for att verksamheten organise-
ras sd att en hog kvalitet nés i utbildning och forskning
samt att de tillgingliga resurserna utnyttjas effektivt i
enlighet med myndighetsférordningen och hégskolefor-
ordningen. Vidare ska styrelsen verka for att larosétet
har en verksamhet som bedrivs och utvecklas i enlig-
het med savil hogskolans mal och strategier som med
gillande regelverk. Kravet i myndighetsférordningen
har medfort att hogskolan har utarbetat en modell for
arbetet med intern styrning och kontroll. Arbetet sker
kontinuerligt utifran aspekterna riskbeddmning och
kontrollaktiviteter vilket 4r en integrerad del i hogsko-
lans verksamhetsuppféljning och utgér en grund for
styrelsens bedémning av den interna styrningen och
kontrollen. Som ett led i hgskolans kvalitetsarbete har
processen for hantering av risker for intern styrning
och kontroll utvecklats under aret for att sdkerstélla att
verksamheten bedrivs effektivt och &ndamalsenligt. Ett
viktigt steg har varit att 1agga storre fokus pa dialog om
risker i relation till hogskolans 6vergripande mal.

INFORMATIONSSAKERHET

Hogskolan i Boras bedriver sitt informationssiker-
hetsarbete systematiskt, strukturerat och riskbaserat,
ienlighet med lagar som dataskyddsforordningen,
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskaps (MSB)
foreskrifter och SS-ISO/IEC 27001-standarden. Infor-
mationssikerhetsarbetet syftar till att sdkerstilla ett vl
avvigt skydd for hogskolans informationstillgangar sa
att ritt information ar tillginglig for rétt person vid rétt
tidpunkt och pa ett sparbart sétt. Utifran informations-
klassning och riskanalyser avgors vilka sakerhetsatgér-
der som behover implementeras och nya system utvéarde-
ras av systemutvirderingsgruppen innan de upphandlas
och kops in.

For att stiarka hogskolans beredskap och formaga att
hantera incidenter har arbetet med att ta fram kontinu-
itetsplaner for hogskolans kritiska leveranser paborjats,
med hjélp av ett sdrskilt framtaget metodstéd. Under
aret har dven hogskolans incidentprocess forbattrats och
incidentévningar har genomforts i olika grupperingar,
bland annat hogskolans krisgrupp.

Informationssikerhetsarbetet rapporteras och foljs
upp minst tva ganger arligen pa rektors lednings- och
kvalitetsrad samt minst en gang arligen med styrelsen
for att hallaledningen informerad om aktuell status.
Déarutover sker 1opande dialog med forvaltningschefen
under aret. For att tydliggora ansvarsfordelningen inom
informationssikerhetsarbetet har hogskolan styrdoku-
ment som beskriver roller och ansvar.

Hégskolan arbetar systematiskt med Cybersékerhets-
kollen och har genomfort samtliga av MSB:s métningar.

Hoégskolan anvéinder resultatet for att identifiera for-
battringar som kravs i informationssédkerhetsarbetet.

En av forbattringarna med anledning av tidigare resultat
dr att ett systematiskt arbetssitt for utbildning och
uppf6ljning av medarbetarnas kunskaper och anvand-
ning av informationssikerhet i sitt arbete har beslutats.
Alla medarbetare utbildas inom informationsséikerhet
vartannat ar och genomfor en sjélvskattningsenkét vart-
annat ar for att undersoka informationssikerhetsmedve-
tenheten och identifiera eventuella hinder for att arbeta
pa ett informationssékert sétt.

Hogskolan arbetar I6pande med att identifiera, ana-
lysera, hantera och forebygga hot och sarbarheter for
verksamheten genom bland annat omvérldsbevakning
och sikerhetsscanningar av system. Arliga riskanalyser
genomfors for hogskolans forvaltade system for att iden-
tifiera risker som behéver atgérdas.

Under aret har hogskolan implementerat en ny
brandviggslosning for att stirka skyddet mot otillaten
atkomst och minska risken for angrepp. Sikerhetsnivan
for inloggning till hogskolans system och tjanster har
ytterligare hojts, bland annat genom att anvindningen
av multifaktorsautentisering har utokats och forbéttrats.
Redundansen i IT-miljon har férbattrats genom utékad
anviandning av en sekundér drifthall och arbetet med en
strategi for sdkerhetskopiering har fortsatt med fokus pa
sakerhet och tillgénglighet.

TILLSYNSMYNDIGHETER

Hogskolan i Boras tillsynsmyndigheter utgors bland
annat av Universitetskanslersdmbetet och Riksrevision-
en. Universitetskanslersémbetet utévar tillsyn éver och
granskar att larosétet foljer de lagar och regler som géller
for universitet och higskolor. Fokus har den senaste
tiden riktats mot att utvirdera och kvalitetssdkra utbild-
ning och forskning. Det aligger &ven Universitetskans-
lersdmbetet att granska och utfirda examenstillstand
for utbildningar pa avancerad niva och forskarniva vid
universitet och hogskolor. Den arliga granskningen

av Hogskolan i Boras arsredovisning gors av Riksrevi-
sionen. Granskningen av hogskolans verksamhet sker
l6pande under aret, och revision av arsredovisning

och arsbokslut sker i borjan av mars. Riksrevisionens
revisionsutlatande ska ske senast fyra veckor efter att
hogskolan overlamnat drsredovisningen till regeringen.
Utover den arliga revisionen genomfor Riksrevisionens
effektivitetsrevision granskning av hela hégskolesek-
torn pa féorekommen anledning enligt férutbestimda
tidsintervall.
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RESULTATREDOVISNING

REDOVISNING AV STYRELSELEDAMOTERS OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES OVRIGA
STYRELSEUPPDRAG:

Linn Bengtsson — Inga 6vriga uppdrag.

Zenita Cider — Inga 6vriga uppdrag.

Ellen Dixdotter — Cappelen Dimyr.

Paul Frankenius — Gina Tricot AB med dotterbolag, Frankenius
Equity AB med intresse och dotterbolag Sparbanksstiftelsen
Sjuhdrad samt Paul Frankenius stiftelse for Sveriges Mode och
Textiluniversitet.

Hanna Hallnas — Inga 6vriga uppdrag.

Lena Hedén — Inga 6vriga uppdrag.

John Holmberg — Space for Change Institute AB, Sahlgrenska
University Hospital's strategic advisory board och Carl-Zeiss-
Stiftung: Scientific Advisory Board.

Johan Lassing — Sparbanken Sjuhé&rad, AB Blakldder, Centiro AB,
Effektiv Start 11 AB och Qamcom Group AB.

Anna Nilsson-Ehle — Vinnova, Lindholmen Science Park AB, SIQ,
NTF Vast, DIGGs radgivande organ och Chalmers studentkars
foretagsgrupp.

Firouze Pourmand Hilmersson — Komak Consulting AB.

Signe Printz — inga 6vriga uppdrag.

Linnéa Strand B6os — inga 6vriga uppdrag.

Hakan Svensson — Inga 6vriga uppdrag.

Cecilie Tenfjord-Toftby — Sjostjarnan konsult AB.

Mats Tinnsten — ESSGE-INVEST AB, ESSGE-PLAST AB,
ESSGE-VERKTYG AB, Boras Naringsliv ekonomisk férening,
Boras Naringsliv AB, Paul Frankenius stiftelse for Sveriges
mode- och textiluniversitet.

Vera Videl Kling — inga 6vriga uppdrag.

Lars Westbratt — Inga 6vriga uppdrag.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSELEDAMOTER
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE:

Allmanna foretradare, tkr
Zenita Cider ......
Ellen Dixdotter
John Holmberg, vice ordférande ..........cccoooeiiieiiicenen. 30
Johan Lassing .....oooviiiiiiiiiiee 30
Anna Nilsson-Ehle, ordférande...........ccccceviiiiiiiiniiiines 69
Cecilie Tenfjord-Toftby ... .
Lars Westbratt........ccooiiiiiiiii e

Paul Frankenius har valt att inte ta ut nagon ersattning for sitt
arbete i styrelsen.

Foretradare for studenterna, tkr

Linnéa Strand BOOS........ccuoiveiiiiiieii et 30
Linn Bengtsson, karordforande ...........cccccceceviciniccinnnn. 14
Hanna HallN@s ...
Signe Printz..........

Vera Videl Kling

Ledande befattningshavare:
Till Mats Tinnsten utgar 16n och skattepliktiga formaner for
anstallningen som rektor under aret med 1409 tkr.
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STYRNING OCH KONTROLL

STYRELSEN

MATS TINNSTEN ANNA NILSSON-EHLE ZENITA CIDER ELLEN DIXDOTTER
REKTOR ORDFORANDE LEDAMOT LEDAMOT

PAUL FRANKENIUS JOHN HOLMBERG JOHAN LASSING CECILIE TENFJORD-TOFTBY
LEDAMOT VICE ORDFORANDE LEDAMOT LEDAMOT

LARS WESTBRATT LENA HEDEN FIROUZE POURMAND HILMERSSON HAKAN SVENSSON
LEDAMOT LARARREPRESENTANT LARARREPRESENTANT LARARREPRESENTANT

LINN BENGTSSON HANNA HALLNAS LINNEA STRAND BOOS
KARORDFORANDE STUDENTREPRESENTANT STUDENTREPRESENTAN

MARTIN BEHRE SOFIA LINDSTROM SOL
SACO ST/OFR
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FINANSIELL REDOVISNING

FINANSIELL REDOVISNING.

EKONOMISK UTVECKLING

Hogskolan i Boras i Boras kan se tillbaka pa en ekonomisk
utveckling som inneburit en rad olika utmaningar fér
verksamheten under den senaste femarsperioden. Under
2021 genomférde regeringen ett antal satsningar pa ut-
byggnad av utbildning for att lindra effekterna av pande-
min. Genom att rekordsnabbt stilla om till distansutbild-
ning och dka utbildningsvolymen svarade hogskolan upp
mot regeringens uppdrag. Det resulterade i att hogskolan
kunde avrékna takbeloppet och att myndighetskapitalet
okade.

Samtidigt som dessa satsningar fasades ut innebar
den 6kade inflationen under hosten 2023 kraftigt 6ka-
de kostnader kopplade till lokaler och 16ner. Eftersom
kostnadsokningarna inte ticktes av anslagsupprikningen
(pris- och 16neomrikningen) resulterade 6kningarnaiatt
hégskolan redovisade ett stort underskott. Samtidigt blev
den vikande efterfragan till lararutbildningarna kédnnbar
genom ett kraftigt minskat studentantal. For att utbild-
ningsverksamheten inte skulle paverkas besl6t hogskolan
att anvinda myndighetskapital for att tdcka underskottet
for kostnadsékningarna och omstallningen inom lararut-
bildningarna.

For att vinda den ekonomiska utvecklingen med ett
minskat anslag, en anslagsuppriakning som inte tacker
kostnadsokningarna och sékerstélla ekonomin vidtog
hégskolan ett antal besparingsétgirder. Atgirderna har
medfort att den ekonomiska situationen stabiliserades
under 2024. I budgetpropositionen for 2024 presentera-
de regeringen ett antal satsningar for att ge ldrosétena
mojlighet att satsa pa 6kad kvalitet inom STEM-omréadet.
Satsningarna har bland annat skett genom hojd erséttning
av prislapparna inom natur och teknik och finansierades
genom en omfordelning mellan universitet och hogsko-
lor. Samtidigt presenterades dven en generell besparing i
stadsforvaltningen som innebar att hogskolans takbelopp
minskade ytterligare.

Konsekvensen av regeringens politik blev att hgskolan
inte behover utbilda lika ménga studenter som planerat
for att na takbeloppet. Hogskolan har dirfor genomfort
ett arbete for att minska utbildningsvolymen till de nya
planeringsforutsdttningarna i syfte att skapa utrymme for
regeringens kvalitetssatsning. Vigledande for arbetet ar
att nd en Gverprestation som hogskolan har rad med utan
att riskera att hamna i en situation dér larosétet inte nar
takbeloppet.

Hogskolans verksamhet inom den anslagsfinansierade
forskningen visar en stabilare utveckling. Med undantag
for ett procentuellt avdrag for den generella besparingen
istatsforvaltningen har resurserna ékat till f61jd av att
anslaget raknats upp med pris- och loneupprakningen
under perioden.
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Diremot visar den externt finansierade forskningen en
betydligt ojamnare utveckling till f6ljd av pandemin.
Under fjolaret vinde trenden och hégskolan redovisade
aterigen en 0kning av den externt finansierade forskning-
en. Detta dr en indikation pa att hogskolan &r pa ratt viag
eftersom en 6kning av den externt finansierade forskning-
en dr en forutsittning for att stilla om fran anslagsfinan-
sierad utbildning och skapa utrymme att cka kvaliteten i
savil utbildning som forskning.

Darfor ar det positivt att hogskolan redovisar en
intdktsokning inom savél utbildning som forskning och
att 0kningen skett bade genom anslag och externa medel
(avgifter och bidrag). Okningen av anslaget for utbildning
var i sin helhet hanforbar till upprikningen med pris- och
léneomrikningen medan 6kningen av externa medel for
utbildning beror pa en fortsatt utbyggnad av grundutbild-
ningen till polis och en kraftig 6kning av studieavgiftsskyl-
diga studenter. Resurserna for forskning ckade framfor
allt beroende pa kraftig 6kning av den externt finansiera-
de forskningen (19 procent) medan anslaget for forskning
raknades upp enligt pris- och 16neomréikningen.

Samtidigt 6kade kostnaderna jamfort med 2024. Ok-
ningen har framfor allt skett av kostnaderna for personal,
lokaler och 6vriga driftskostnader medan resterande
kostnadsposter minskade nagot jaimfort med foregaende
ar. Att personalkostnaderna 6kat beror till storsta delen pa
6kade sociala avgifter och 16nekningar medan utbygg-
naden av uppdragsutbildningen till polis forklarar 6vriga
kostnadsokningar. Den kraftiga 6kningen av den externt
finansierade forskningen i kombination med minskade
personalkostnader for den anslagsfinansierade utbild-
ningen visar att hogskolans nédvéndiga omstéllnings-
arbete haft effekt. Hogskolan har ddrmed skapat goda
forutsittningar for en fortsatt utveckling av den externt
finansierade forskningen vilket krévs for att sidkerstilla en
ekonomi i balans.

Sammantaget redovisar Hogskolan i Boras en positiv
kapitalforandring som ar en forbattring jaimfort med savél
budget som prognos. Den positiva kapitalforindringen
medfor att hogskolans myndighetskapital 6kar till nio pro-
cent av de totala kostnaderna. Det innebér att myndighet-
skapitalet ndrmar sig det av styrelsen beslutade intervallet
(10-14 procent). For att sikerstélla en ekonomisk utveck-
ling dér ldrosétet har egen radighet kommer hogskolan att
under de kommande aren verka for att dterstilla myndig-
hetskapitalet till den av styrelsen beslutade nivan.



RESULTATRAKNING.

Belopp (tkr) Not 2024
Verksamhetens intakter

Intékter av anslag 1 699 793
Intékter av avgifter och andra ersattningar 2 188 254
Intakter av bidrag 3 124028
Finansiella intdkter 4 8 688
Summa 1020 764
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -687 429
Kostnader for lokaler 6 -135 457
Ovriga driftkostnader 7 -173 809
Finansiella kostnader 8 -2 676
Avskrivningar och nedskrivningar 9 -26 442
Summa -1025 813
Verksamhetsutfall -5 050
Uppbérdsverksamhet 10

Intdkter av avgifter m m som inte disponeras 40
Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet -40
Saldo 0
Transfereringar il

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 12 2792
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 13 18 675
Ovriga erhalina medel fér finansiering av bidrag 14 2 655
Lamnade bidrag 15 -24.121
Saldo 0
Arets kapitalférandring 16,17 -5 050
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BALANSRAKNING.

Belopp (tkr) Not 2025 2024
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 880 1668
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 18 880 1668
Materiella anldggningstillgangar 79 082 72191
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 19 14 966 12 814
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 20 61720 54268
Pagaende nyanlaggningar 21 2396 4 480
Forskott avseende materiella anldggningar 22 0 629
Finansiella anléggningstillgangar 3943 3816
Andelar i hel och deldgda foretag 23 3265 3061
Andra langfristiga vardepappersinnehav 24 677 755
Varulager m.m. 248 386
Varulager och forrad 25 248 386
Kortfristiga fordringar 37 630 31087
Kundfordringar 3 457 3933
Fordringar hos andra myndigheter 26 34154 27 047
Ovriga kortfristiga fordringar 27 20 108
Periodavgrénsningsposter 70 778 65 770
Forutbetalda kostnader 28 49 039 44 483
Upplupna bidragsintdkter 29 19 510 17 742
Ovriga upplupna intakter 30 2228 3545
Avrakning med statsverket 31 -1 -7
Avrakning med statsverket -1 -7
Kassa och bank 220 231 225 383
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 32 220175 225 383
Kassa och bank 33 57 1
SUMMA TILLGANGAR 412 791 400 295
Kapital och skulder

Myndighetskapital 99 441 82 496
Statskapital 34 3412 3207
Balanserad kapitalférandring 17,35, 44 79 289 84 339
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 16 16 740 -5 050
Avséttningar 9 368 8 886
Ovriga avsattningar 36 9368 8886
Skulder m.m. 126 637 122 011
Lan i Riksgaldskontoret 37 67 065 59778
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 30683 30 360
Leverantdrsskulder 38 19 457 20999
Ovriga kortfristiga skulder 39 9 432 10 874
Periodavgransningsposter 177 345 186 901
Upplupna kostnader 40 53981 52 937
Oférbrukade bidrag 41 98 149 113914
Ovriga férutbetalda intakter 42 25215 20 049
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 412 791 400 295
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ANSLAGSREDOVISNING.

Redovisning mot anslag 2025 (tkr) Arets Utnyttjad
tilldelning del av Utgaende
Ingdende enligt medgivet Totalt over-
overforings-  reglerings- Omdispone-  &verskri- Indrag-  disponibelt forings-
Anslag Not belopp brev rat anslag dande ning belopp  Utgifter belopp
16 02 039 Hogskolan i Boras:
Utbildning pa grundniva och avan-
cerad niva (ramanslag) 0 605 687 0 0 0 605 687 605 687 0
001 Takbelopp (ram) 605 687 0 0 0 605687 605687 0
001 Takbelopp (ram) 1 0 592 048 0 0 0 592 048 592 048 0
002 Takbelopp RRF (ram) 0 13639 0 0 0 13639 13639 0
16 02 040 Forskning och utbildning
pa forskarniva (ramanslag) 0 115 204 0 0 0 115204 115204
001 Basresurs (ram) 0 115 204 0 0 0 115204 115204 0
16 02 065 Sérskilda medel till uni-
versitet och hégskolor (ramanslag) 0 1591 200 0 0 1791 1791 0
051 Forskningsanknytning av polis-
utbildningen (ram) 0 1052 0 0 0 1052 1052 0
075 Medel for studenthélsa (ram) 0 539 0 0 0 539 539 0
111 Holdigbolag (ram) 0 0 200 0 0 200 200 0
Summa 0 722 482 200 0 0 722 682 722682
Redovisning mot inkomsttitel
Inkomsttitel Inkomster
2394 124 Ovriga ranteinkomster 27
Summa 27
Finansiella villkor
Maximerat Utnyttjat
Personskadefoérsakringar belopp belopp
Universitet och hogskolor far belasta anslagen med
kostnader for personskadefdrsakrningar for studenter.
Kostnaderna far hogst uppga till 24 kr per helars-
student. 25 3
Villkor for anslag 16 02 040 Forskning och utbildning pa forskarniva (ramanslag)
Belopp
enligt regle- Aktuellt
001 Basresurs (ram) ringsbrev belopp
Av anslaget ar 1233 tkr berdknat fér en forstarkning
av konstnarlig forskning och utbildning pa forskarniva. 1233 16197
Anslagsbehallning som
Anslag/ap Anslagskredit disponeras 2022 Indrag av anslagsbelopp
2:39 Hogskolan i Boras: Utbildning pa grundniva och avancerad niva
ap.1.1 0 Inget
ap.1.2 0 Inget

2:40 Hogskolan i Boras: Forskning och utbildning pa forskarniva
ap.1 0 Allt 0

2:65 Sarskilda medel till universitet och hégskolor

ap.51 0 Inget

ap.75 0 Inget

ap.111 0 Inget 0
Upphandling

Hogskolan i Boras stéller krav pa kollektivavtalsenliga villkor i upphandlingar dar det &r behovligt och dar det gar att stalla villkoren.
Detta galler framforallt i upphandlingar gallande tjdnster, dock ej sociala tjanster och andra sarskilda tjanster, och dar kontraktsvardet
minst uppgar till aktuellt tréskelvarde enligt LOU.
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FINANSIELL REDOVISNING

BILAGA 3 — REDOVISNING
AV TAKBELOPP.

Tabell 1 Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2025-01-01 — 2025-12-31

Enligt bilaga 2 till regleringsbrev for budgetaret 2025 avseende universitet och hogskolor:

Avrdkning av heldrsstudenter och helarsprestationer m.m.

Summan Utfall total ersattning ska avse den totala ersattningen som ldarosatet genomfér produktion for, dvs. oberoende om den ryms
inom tilldelade medel eller inte.

Utfall Utfall HST ersittn. HPR ersittn. Utfall total
Utb. omr. HST HPR (tkr) (tkr) ersattning
Humaniora 8 7 291 7 463
Juridik 179 131 6579 3259 9 837
Sambhéllsvetenskap 1467 1215 53 810 30323 84133
Naturvetenskap 1167 761 75338 40166 115 504
Teknik 1129 870 72 894 45902 118 795
Vard 718 639 47756 36785 84 542
Medicin 321 266 23 856 24 047 47903
Undervisning 650 539 28 994 25199 54194
Verksamhetsforlagd utb. 193 187 12191 11478 23 669
Ovrigt 632 447 31772 18 223 49 995
Design 116 116 20563 12529 33092
Summa 6579 5177 374 043 248 083 622126
Takbelopp (tkr) 605 687
Redovisningen visar att larosatet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 16 439
Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr) 0

Antal helarsstudenter inom vissa konstnarliga omraden.
Totalt antal utbildade heldrsstudenter 456 inom design. Hogst far 116 avrdknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helérsstudenter inom design har avraknats mot utbildningsomré&det Naturvetenskap.
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Tabell 2 Berédkning av anslagssparande och dverproduktion (tkr)

A. Tillgdngliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 605 687
+ Ev. ingdende anslagssparande

Summa (A) 605 687
B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for HPR fran december féregdende budgetar 11
Utfall total ersattning enligt tabell 1 622126
+ Ev. ingaende 6verproduktion 33688
Summa (B) 656 925
Summa (A-B)' -51 238
"Positiv summa fors till tabell 6ver anslagssparandet nedan.

Negativ summa fors till tabell dver dverproduktion nedan.

Anslagssparande

Totalt utgdende anslagssparande (A-B) 0
— Ev. anslagssparande dver 10 % av takbeloppet?

Utgaende anslagssparande 0
Overproduktion

Total utgdende 6verproduktion 51238
— Ev. 6verproduktion éver 15 % av takbeloppet?

Utgaende Gverproduktion 51238

2Den del av anslagssparande respektive éverproduktion som larosatet inte far behalla utan regeringens godkénnande.
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FINANSIELL REDOVISNING

RESULTATRAKNING
PER OMRADE.

Utbildning pa grundniva och

Belopp i tkr avancerad niva Forskning och utbildning pa forskarniva Totalt
Utbildning Forskning och
enligt uppdrag i Uppdrags- utbildning pa Uppdrags-
Not regleringsbrev verksamhet forskarniva verksamhet

Verksamhetens intakter

Intdkter av anslag 1 603 006 0 116 256 0 719 262
Intdkter av avgifter och andra

ersattningar 2 21395 184 554 8 647 2254 216 849
Intakter av bidrag 3,43 22 587 0 127 715 0 150 301
Finansiella intakter 4 3520 315 934 7 4776
Summa 650 508 184 868 253 552 2261 1091189

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -478 665 -46 354 -178 245 -1381  -704 645
Kostnader for lokaler 6 -89 424 -48 713 -17 043 -221 -155 401
Ovriga driftkostnader 7 -71 642 -86 438 -32717 -474 -191 271
Finansiella kostnader 8 -1027 -87 -259 -2 -1376
Avskrivningar och nedskrivningar 9 -12 874 -2 974 -5 853 -54 -21756
Summa -653 632 -184 567 -234 118 -2132 -1074 448
Verksamhetsutfall -3123 302 19 433 129 16 740
Uppbdordsverksamhet 10

Ithakter av avgifter m.m. som inte 0 0 57 0 57
disponeras

M:edel sonﬁ tillforts statens budget 0 0 27 0 27
fran uppbordsverksamhet

Saldo 0 0 0 0 0
Transfereringar n

Medel so“m grhalliltslfran staltens 1 3220 0 0 0 3220
budget fér finansiering av bidrag

Medl(lel s.om erlha'lllts frar.1 myndighe- 13 6 441 0 21282 0 27724
ter for finansiering av bidrag

eriga er.haIIna medel for finansie- 14 318 0 1752 0 5070
ring av bidrag

Lamnade bidrag 15 -9980 0 -23 034 0 -33 013
Saldo 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring 16,17 -3123 302 19 433 129 16 740
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MYNDIGHETSKAPITAL.

Redovisning av myndighetskapital m.m. 2025 (belopp i tkr)

Not Belopp
A. Ackumulerat 6ver- eller underskott (arets och balanserad
kapitalférandring) 96 030
B. Arets totala kostnader 1074 448
A i procent av B 8,9%
Redovisning av kapitalféréandring per omrade 2025 (belopp i tkr)

Balanserad Arets kapital-

Verksamhet Not kapitalforandring (A) forandring (B) Summa (A+B)
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 128 864 -2 822 126 042
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 1747 -3123 114 348
Uppdragsverksamhet 11393 302 11694
Forskning och utbildning pa forskarniva -49 575 19 562 -30 013
Forskning och utbildning pa forskarniva -50 271 19 433 -30 838
Uppdragsverksamhet 696 129 825
Summa 44 79 289 16 740 96 030

Not Belopp

Rensat fran Kronox-konsortiet ar A: Ackumulerat dverskott

(3rets och balanserad kapitalforanding) 94 094
B: Arets totala kostnader 1070 426
A i procent av B: 8,8%
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FINANSIELL REDOVISNING

AVGIFTER.

Ack over-/
Over-/ Over-/ Over-/ underskott
underskott underskott Intdkter Kostnader underskott utgaende
Verksamhet Not t.o.m 2023 2024 2025 2025 2025 2025
Utbildning pa grundniva och avancerad
niva
Bestalld utbildning -124 0 0 0 0 -124
Yrkeshégskolan, KY m.m. 758 0 0 0 0 758
Uppdragsutbildning 7870 2888 184 868 -184 567 301 11059
Utbildning av studieavgiftsskyldiga
studenter 1695 -2712 11432 -9120 2312 1295
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summa 10 199 176 196 300 -193 687 2613 12 988
Forskning och utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning 758 -63 2261 -2132 129 824
Summa 758 -63 2 261 -2132 129 824
Verksamheter dar krav pa full kostnadstackning inte géller
Hodgskoleprovet 45 -132 933 -955 -22 -109
Tillhandahallande av bostadslagenheter
enligt férordningen (2022:1515) om
mdjlighet for universitet och hogskolor att
tillhandahalla bostader 45 -800 637 2620 -2 422 198 35
Forskningsinfrastruktur enligt férordningen
(2022:1378) om avgifter for forsknings-
infrastruktur 0 0 0 0 0 0
Resurssamordning med enskilda ut-
bildningsanordnare enligt forordningen
(2024:672) 0 0 0 0 0 0
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summa -755 505 3553 -3377 176 -74

Till foljd av utbyggnaden av polisutbildningen har omsattningen inom Uppdragsutbildning 6kat, vilket resulterat i att Hogskolan i Boras
ackumulerade dverskott for uppdragsutbildningen understiger tio procent av den avgiftsbelagda verksamheten.

Under 2024 genomférde hogskolan en satsning for att stdrka och marknadsfora den studieavgiftsfinansierade utbildningen. Satsningen
har resulterat i ett dverskott fér 2025. Overskottet kommer under 2026 att aterinvesteras i verksamheten.

ESV rekommenderar i ett samradsyttrande hégskolan att redogéra for hur underskottet for Bestalld utbildning ska tackas samt hur

overskottet for Utbildning inom yrkeshdgskolan ska disponeras. Hogskolan kommer hantera 6verskotten ndr larosdtet aterigen bedriver

utbildning inom dessa verksamheter.
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REDOVISNINGSPRINCIPER.

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med férord-
ningen (2000:605) om myndigheters arsredovisning och
budgetunderlag (FAB), forordning (2000:606) om myn-
digheters bokféring (FBF), studiedokumentationsférord-
ningen (1993:1153) samt tillkommande regeringsbeslut.
Hogskolans redovisning foljer god redovisningssed enligt
Ekonomistyrningsverkets (ESV) foreskrifter och allmén-
na rad till FAB och FBF.

Enligt regleringsbrev gors for universitet och hog-
skolor undantag fran bestimmelsen om redovisning
mot anslag enligt 12 § anslagsforordningen (2011:223).
Avriakning mot anslag och anslagsposter for medel som
utbetalas till ldrosédtenas rintekonton i Riksgélden ska
ske i samband med de ménatliga utbetalningarna till
respektive ldrosétes rantekonto i Riksgalden.

Iregleringsbrevet medges for universitet och hog-
skolor undantag fran bestimmelseni 2 kap 4 § tredje
stycket forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag om att arsredovisningen ska innehalla
redovisning av visentliga uppgifter. Universitet och
hogskolor ska istéllet lamna uppgifter enligt tabell 2 i
avsnitt 3 Visentliga uppgifter dir det 4ven framgar vilka
styckkostnader i enlighet med 3 kap 1§ andra stycket for-
ordningen om arsredovisning och budgetunderlag som
myndigheten ska redovisa.

Universitet och hogskolor ska i samband med upprét-
tandet av noter till arsredovisningen sdrskilt beakta att
specifikation ges av

-laneram i Riksgélden uppdelad pa beviljad laneram
och utnyttjad laneram vid rakenskapsarets slut, och

-beviljad och under &ret maximalt utnyttjad kontokre-
dit hos Riksgélden.

Iregleringsbrevet medges undantag fran 7 § an-
slagsforordningen (2011:223) pa sa sitt att larositet far
overfora overproduktion till ett virde av hogst 15 procent
av takbeloppet savil som outnyttjat takbelopp (anslags-
sparande) till ett virde av hogst tio procent av takbelop-
pet till efterfoljande budgetar utan att sirskilt begéra
regeringens medgivande.

Iregleringsbrevet medges for universitet och hgsko-
lor undantag fran bestdmmelsen i 2 kap 4 § andra stycket
forordningen (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag om att i arsredovisningen uppratta och lamna
en finansieringsanalys.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 25 a §
andra och tredje stycket avgiftsférordningen (1992:191)
om disposition avinkomster fran avgiftsbelagd verksam-
het. Uppgéar det ackumulerade 6verskottet till mer én 10
procent av den avgiftsbelagda verksamhetens omsétt-
ning under rdkenskapsaret, ska myndigeten i arsredovis-
ningen redovisa hur 6verskottet ska disponeras. Har det
uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet
som inte ticks av ett balanserat 6verskott fran tidigare
rikenskapsar, ska myndigheten i drsredovisningen
lamna ett forslag till regeringen om hur underskottet ska
tickas.

Universitet och hogskolor medges undantag fran 2 kap
1 § forsta stycket och 3 § kapitalforsorjningsforordning-
en (2011:210) om finansiering av anldggningstillgangar.
En anldggningstillgang som anvéinds i myndighetens
verksamhet far helt eller delvis finansieras med bidrag
som mottagits fran icke-statliga givare. Detta giller 4ven
for bidrag fran statliga bidragsgivare under forutséttning
att bidraget har tilldelats for &ndamalet.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med anskaff-
ningsvirde pa minst 30 tkr och en beridknad ekonomisk
livsldngd péa tre ar eller 1angre definieras som anlédgg-
ningstillgangar. Beloppsgransen var tidigare pa 25 tkr
men dndrades 10 september 2025 till 30 tkr. Vad géller
forbattringsutgifter pa annans fastighet tillimpas
beloppsgréinsen 100 tkr. Inventarier som har ett funk-
tionellt samband med varandra ses som en fungerande
enhet. Anldggningstillgdngar skrivs av linjart 6ver den
bedémda ekonomiska livslingden. Avskrivning rdknas
fran den manad da tillgdngen tas i bruk. Harvid tillimpas
foljande avskrivningstider:

Datorer....coiiiiie
INTEANING v
Transportmedel.......cccooiiieverieiienieneeeee e
Maskiner och inventarier........c.coeeveeevercneeecnne.
Immateriella anldggningstillgdngar-.............
Forbattringsutgifter pa annans fastighet

LAN | RIKSGALDEN

Lan i Riksgélden for anlaggningstillgangar far from
2020 inte visentligt avvika fran de lanefinansierade
anldggningstillgdngarnas bokforda véirde per 31/12.
Tidigare berdknades lanebehovet utifran bokfort virde
per 30/11.

VARDERING AV HOLDINGBOLAG

Fr om 2020 redovisas hogskolans dotterbolag Hogskolan
iBoras Holding AB enligt anskaffningsvirdesmetoden.
Tidigare skedde konsolideringen genom kapitalandels-
metoden.

PROJEKTREDOVISNING

Ett projektiredovisningen definieras som en verksam-
het som helt eller delvis finansieras av externa medel.
Projektet har en bestamd uppgift som &r tidsbegransad
och direfter upphor. For att klassificeras som projekt i
redovisningen ska intdkterna éverstiga 300 tkr. Projekt
periodiseras mot upparbetade kostnader i redovisning-
en till dess att projektet avslutas och resultatavrikning
sker. For nystartade projekt 2021 som finansieras av bade
externa och interna/kontanta medel (samfinansiering),
tillfors de interna medlen kvartalsvis. Samtliga projekt
nettoredovisas i balansrakningen.

REDOVISNING AV INDIREKTA KOSTNADER
Sveriges universitets- och hogskoleforbund (SUHF) har
tagit fram en modell for redovisning av indirekta kost-
nader. Denna redovisningsmodell tillimpar Hogskolan i
Boras fran och med 1 januari 2009.

VARDERING AV FORDRINGAR OCH SKULDER
Fordringar dr upptagna till de belopp som efter individu-
ell provning berdknas inflyta. Skulder &r upptagna till de
belopp som var kdnda vid brytdagen 5 januari 2026.
Donation som placerats i fonder har véirderats till verkligt
vérde.

BRYTDAG OCH PERIODAVGRANSNINGSPOSTER
Lopande redovisning avseende rakenskapsaret 2025 har
gjorts fram till 2026-01-05. Beloppsgrins for periodise-
ring dr 50 tkr per faktura och ar.
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FINANSIELL REDOVISNING

NOTER TILL RESULTATRAKNING.

Belopp i tkr

NOT 1. INTAKTER AV ANSLAG

2025 2024

NOT 5. KOSTNADER FOR PERSONAL

2025 2024

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 592 048 576 650

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 13 639 13639

Lénekostnader exklusive arbetsgivarav-

gifter, pensionspremier och andra avgifter  -444 727 -437 771
enligt lag och avtal (S-kod 4111-4119)

— varav arvode till styrelse, kommittéer

eller ej anstalld personal (uppdragstaga- -13395 -12 462

re) (S-kod 4112 och 4118).

RRF

Forskning och utbildning pa forskarniva 115 204 110 758
S?rskllda medel till universitet och 1791 1538
hdégskolor

Kapitaltillskott till holdingbolaget -200 0
Anslag fran statsbudgeten for

transferering (lamnade bidrag) -3220 -2792
Summa intdkter av anslag 719 262 699 793

Okningen beror pa att hogskolan har fatt héjda anslag 2025 enligt
regleringsbrev.

NOT 2. INTAKTER AV AVGIFTER OCH
ANDRA ERSATTNINGAR

2025 2024

Hogskolans kostnader for personal har ékat med 17 216 tkr jamfort
med féregaende &r. Okningen beror till stérsta delen pd ékade
sociala avgifter och I6nedkningar.

NOT 6. KOSTNADER FOR LOKALER
Redovisning enligt SUHF:s rekommendation om Lokalkostnader vid

universitet och hogskolor (REK 2014:1)
2025 2024

Avgifter enligt 3 § Avgiftsférordningen 186 807 165 743
Avgifter enligt 4 § Avgiftsforordningen

(1992:191) 16 604 13906
Offentligrattsliga avgifter 933 792
Andra ersattningar 1006 1218
Avgiftsintakter fran tjansteexport 11 480 6 595
Icke statliga medel enligt definitionen i 6

kap 16 kapitalférsorjningsférordningen

(2011:210). 19 0
Summa 216 849 188 254

| posten avgiftsintdkter fran tjansteexport ar intdkter av utbildning
av studieavgiftsskyldiga studenter 11 432 tkr.

Intakter av avgifter har 6kat jamfort med foregdende ar med
28 595 tkr framst pa grund av 6kade intakter for polisutbildningen
och fler avgiftsskyldiga studenter.

NOT 3. INTAKTER AV BIDRAG

2025 2024

Intakter av bidrag har 6kat med 26 273
tkr jamfort med foregdende ar. Okningen
beror framst pa nagra nya storre projekt
och att flera pagaende projekt har 6kat
sin omsattning under aret.

150 301 124 028

NOT 4. FINANSIELLA INTAKTER

2025 2024

Ranta Riksgalden 4 498 8 467
Ovriga rénteintakter 4 40
Ovriga finansiella intakter 274 181
Summa 4776 8 688

Finansiella intakter har minskat med 3 970 tkr jamfort med
foregaende ar. Minskningen beror pa minskade ranteintakter fran
Riksgalden.
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Lokalhyra -136 199 -121 447
Mediakostnad, el varme, kyla, vatten

(som ej ingar i hyran) -5297 -4 411
Kostnader for reparation och underhall

av lokaler -4 429 -497
Avskrivningskostnader forbattringsutgift

pa annans fastighet -4 422 -7 570
Kostnader for lokalvard -6 828 -6 226
Kostnader for bevakning -1090 -789
Kostnader for larm och skalskydd -1220 -1209
Kostnader for lokaltillbehér och évriga

lokalkostnader -339 -879
Kostnader foér egna fastigheter 0 0
Avgar: externa hyresintdkter och intdkter

sald lokalvard 3635 3358
Summa lokalkostnader -156 189 -139 670
Area, kvm LOA vid arets utgang (exkl.

student- och gastforskarbostader) 73 091 70 602
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) 2137 1978

Kostnader for lokaler har 6kat mellan 2025 och 2024. Okningen
beror till storsta delen pa 6kad lokalyta for polisutbildningen.

NOT 7. OVRIGA DRIFTSKOSTNADER

Ovriga driftkostnader har 6kat med 17 462 tkr jamfért med férega-
ende ar. Okningen &r till stérsta delen hanforlig till képta tjanster pa
polisutbildningen.

NOT 8. FINANSIELLA KOSTNADER

2025 2024

Ranta Riksgalden -1230 -2 376
Ovriga rantekostnader -16 -12
Ovriga finansiella kostnader -129 -288
Summa -1375 -2 676

Finansiella kostnader har minskat med 1301 tkr. Minskningen beror
pa minskade rantekostnader fran Riksgalden.



NOT 9. AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar och nedskrivningar har minskat med 4 686 tkr.
Denna minskning beror framst pa att avskrivningar pa férbattrings-
utgifter pa annans fastighet har minskat pga att anlaggningarna &r
fardigavskrivna.

NOT 10. UPPBORDSVERKSAMHET

Intékterna i uppbordsverksamheten bestar av ranta pa valutakonto.
Réntan har tillforts inkomsttitel.

NOT 11. TRANSFERERINGAR

Transfereringarna avser till stérsta delen externfinansierad verk-
samhet ddr hdgskolans uppgift i huvudsak ar att vidareformedla
bidrag till olika mottagare, framst projektpartner.

NOT 12. MEDEL SOM ERHALLITS FRAN
STATENS BUDGET FOR FINANSIERING AV
BIDRAG

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag
har vidareférmedlats till Studentkaren i Boras och évriga samarbets-
partner.

NOT 13. MEDEL SOM ERHALLITS FRAN
MYNDIGHETER FOR FINANSIERING AV
BIDRAG

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag har
tkat med 9 049 tkr. Okningen &r framst kopplad till forskningspro-
jekt med inomstatliga bidrag som transfererats vidare.

NOT 14. OVRIGA ERHALLNA MEDEL FOR
FINANSIERING AV BIDRAG

2025 2024

NOT 16. ARETS KAPITALFORANDRING

2025 2024

Utbildning pa grundniva och
avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev

Erhallna medel fran kommuner

och regioner 1186 955
Erhalina medel fran stiftelser 657 1405
Erhallna medel fran 6vriga 227 295
Summa 2 070 2 655

— anslag -5278 -25 652

— avgifter -333 -2998

— bidrag 2 488 -961

Summa utbildning enligt uppdrag -3123 -29 611

i regleringsbrev

Uppdragsverksamhet

— avgifter 301 2888

— bidrag 0 0

Summa uppdragsverksamhet 301 2888

Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva

— anslag 23 095 24 871

— avgifter 0 0

— bidrag -3662 -3135

Summa forskning och utbildning pa 19 433 21736

forskarniva

Uppdragsverksamhet

— avgifter 129 -63

— bidrag 0 0

Summa uppdragsverksamhet 129 -63
16 740 -5 050

NOT 17. KRONOX-KONSORTIET

Universitet och hdgskolor har bildat ett konsortium i syfte att sam-
verka for att utveckla, forvalta och ansvara for det datorbaserade
schemaldggnings- och lokalbokningsprogrammet Kronox. Konsortiet
har per 2025-12-31 elva ldrosdten som medlemmar och dess ekono-
miska forvaltning sker av Hogskolan i Boras. Kronox-konsortiet ingar i
hdgskolans redovisade myndighetskapital enligt féljande specifikation:

2025 2024

NOT 15. LAMNADE BIDRAG

2025 2024

Balanserad kapitalforandring 633 1182
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 1303 -549
Summa myndighetskapital 1936 633

Lamnade bidrag till kommuner och

regioner -2 005 -2227
Lamnade bidrag till myndigheter -10 116 -7209
Lamnade bidrag till statliga bolag -1712 -791
Lamnade bidrag till privata foretag -1583 -2151
Lamnade bidrag till EU-land -2 055 -406
Lamnade bidrag till enskilda personer -4 334 -3 447
Lamnade bidrag till Studentkaren i Boras -3 244 -2 425
Lamnade bidrag till 6vriga -7 964 -5 465
Summa -33 013 -24121

Lamnade bidrag har 6kat med 8 892 tkr jamfort med foregaende ar.
Okningen beror framst pa att det har tillkommit fler projekt dar medel
transfererats.
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FINANSIELL REDOVISNING

NOTER TILL BALANSRAKNING.

NOT 18. RATTIGHETER OCH ANDRA .
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2025 2024

Ingdende balans anskaffningsvarde 13142 14 528
Tillkommande tillgangar 0 24
Avgaende tillgangar -39 -1410
Utgaende balans anskaffningsvarde 13103 13142
Ingaende balans ackumulerad avskrivning 1M 474 10 579
Arets avskrivningar 788 1226
Avgaende tillgangar -39 -331
Utgaende balans ackumulerad avskrivning 12 223 1 474
Restvarde 880 1668

NOT 19. FORBATTRINGSUTGIFTER PA
ANNANS FASTIGHET

2025 2024

Ingdende balans anskaffningsvarde 141259 142136
Tillkommande tillgangar 6 574 5741
Avgaende tillgangar -8 367 -6 618
Utgdende balans anskaffningsvarde 139 466 141259
Ingdende balans ackumulerad avskrivning 128 445 127 494
Arets avskrivningar 4422 7 569
Avgaende tillgangar -8 367 -6 618
Utgaende balans ackumulerad avskrivning 124 500 128 445
Restvirde 14 966 12 814

Restvardet har 6kat pga fler inkdp.

NOT 20. MASKINER, INVENTARIER,
INSTALLATIONER MM

2025 2024

Ingdende balans anskaffningsvarde 230 134 218 935
Tillkommande tillgangar 19 848 12 057
Overforing fran pagdende nyanlaggning 4378 1994
Avgaende tillgangar -8 659 -2 852
Utgdende balans anskaffningsvarde 245701 230134
Ingdende balans ackumulerad avskrivning 175 866 161073
Arets avskrivningar 16 545 17 645
Avgaende tillgangar -8 430 -2 852
Utgdende balans ackumulerad avskrivning 183 981 175 866
Restvirde 61720 54 268

Restvdrdet har 6kat pga fler inkdp.
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NOT 21. PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

2025 2024

Ingdende balans anskaffningsvarde 4 480 1994
Tillkommande tillgangar 2294 4 480
Overfdring fran pagéende till anldggning -4 378 -1994
Utgaende balans anskaffningsvérde 2396 4 480
Restvérde 2396 4 480

Pagaende nyanldggningar fran 2024 har aktiverats under 2025
ddrav har restvdrdet minskat.

NOT 22. FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA
ANLAGGNINGAR

2025 2024

Forskott avseende materiella

o . 0 629
anldggningstillgangar

NOT 23. ANDELAR | HEL- OCH DELAGDA
FORETAG

Hogskolan i Boras erhdll ar 2002 enligt regeringsbeslut 50
U2002/4579/UH 5 000 tkr for att bilda ett Holdingbolag. Hogskolan
i Boras Holding AB bildades 2004-02-23 och under 2024 redovisade
bolaget en vinst pa 4 tkr. Under 2025 erholl Hogskolan ett anslag pa
200 tkr som utbetalades som ett kapitaltillskott till Holdingbolaget
2025. Holdingbolagets dotter- och intresseféretag ar per 2024-12-
31 Inicia AB 100%, Reaction R&D Center AB 20%. Holdingbolagets
andra langfristiga vardepappersinnehav &r Posifon AB, Enrad AB,
Inuheat Group AB, Fureho AB, LunaMicro AB, Nano Textile Solutions
AB och Rowdy Dynamics AB.

Antal BOIifort

vdrde

Inicia AB, org nr 556698-1329 1000 100

Reaction R&D Center AB, org nr 556658- 200 i
4347

Hogskolan redovisar andelar i hel- och deldgda féretag enligt
anskaffningsvardemetoden.

NOT 24. ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV

Anskaffnings- Marknads-
Antal varde vdrde

Sparbanken Sjuharad,
Swedbank Robur Bas 50 16 463 507 677

Fonderna har varderats till verkligt varde (marknadsvarde) och
tillhor en donation fran Gunnar lvarson.



NOT 25. VARULAGER M. M.

Posten varulager bestar av ett forrad av datorer och mobiltelefoner.

NOT 26. FORDRINGAR HOS ANDRA
MYDIGHETER

2025 2024

NOT 31. AVRAKNING MED STATSVERKET

Fordringar hos andra myndigheter 34154 27 047

Posten fordringar hos andra myndigheter har 6kat med 7 107 tkr.
Okningen beror framst pa att hdgre belopp har fakturerats till Po-
lismyndigheten samt ytterligare storre fakturor utstallda i december
2025 jamfort med december 2024.

NOT 27. OVRIGA KORTFRISTIGA
FORDRINGAR

2025 2024

Reseférskott 0 0
Fixkassor 1 1
Forskott 16n 19 102
Diverse fordringar 0 5
Summa ovriga kortfristiga fordringar: 20 108

Uppbérd 2025 2024
Ingaende balans -7 -6
Redovisat mot inkomsttitel -27 -40
Uppbdrdsmedel som betalats till icke 0 0
rantebdrande flode

?:Es:er:;‘trta;:e[antekonto som tillférts 33 39
Skuld avseende uppbord -1 -7
Anslag i rintebidrande fléde 2025 2024
Ingaende balans 0 0
Redovisat mot anslag 722 682 702 585
Anslagsmedel som tillférts réntekonto -722 682  -702 585
Fordringar/Skulder avseende anslag i 0 0

réantebdrande flode

NOT 32. BEHALLNING RANTEKONTO
| RIKSGALDEN

2025 2024

NOT 28. FORUTBETALDA KOSTNADER

2025 2024

Forutbetalda hyreskostnader 33568 33091
Ovriga férutbetalda kostnader 15 471 11392

Summa forutbetalda kostnader: 49 039 44 483

De forutbetalda kostnaderna har 6kat med 4 556 tkr jamfort med
féregaende ar och det beror framst pa fakturor for ytterligare nya
licenser.

NOT 29. UPPLUPNA BIDRAGSINTAKTER

2025 2024

Behallning rantekonto i Riksgalden 220175 225383

Behallningen pa rantekontot har minskat med 5 208 tkr.
Minskningen beror till stor del pa 6kade utbetalningar 2025.

NOT 33. KASSA OCH BANK

2025 2024

Kassa och bank 57 1
Posten kassa och bank bestar av medel pa konto hos Sparbanken
Sjuhdrad (56 tkr) och ranta pa valutakonto (1 tkr).

NOT 34. STATSKAPITAL

2025 2024

Bidrag fran annan statlig myndighet 11088 12102
Icke statliga bidrag 8422 5640
Summa upplupna bidragsintakter: 19 510 17 742

Posten upplupna bidragsintdkter bestar av upparbetade kostnader
avseende 42 bidragsfinansierade projekt. Féregaende ar bestod
posten av 48 bidragsfinansierade projekt. De upplupna bidragsintak-
terna har okat jamfort med foregaende ar vilket frdmst beror pa flera
nya projekt dar bidrag rekvireras i efterhand.

NOT 30. OVRIGA UPPLUPNA INTAKTER

2025 2024

Statskapital 3412 3207

Statskapitalet bestar av 3 412 tkr varav 3 265 tkr avser hogskolans
holdingbolag enligt regeringsbeslut 50 U2002/4579/UH och 147 tkr
avser konst.

Hogskolan redovisar andelar i hel- och deldagda foretag enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta paverkar posten Statskapital.

NOT 35. BALANSERAD
KAPITALFORANDRING

2025 2024

Upplupna avgiftsintakter pagaende projekt 2223 3288
Ovriga upplupna intakter 5 257
Summa 6vriga upplupna intdkter: 2228 3545

Posten upplupna avgiftsintakter pagaende projekt bestar av upparbe-
tade kostnader avseende 4 avgiftsfinansierade projekt. 2024 bestod
posten av 7 avgiftsfinansierade projekt. Ovria upplupna intakter

har minskat jamfort med foregaende ar vilket framst beror pa farre
projekt med upplupna avgiftsintakter 2025.

Utbildning pa grundniva och avancerad

niva 128 864 155 587
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 1747 147 083
Uppdragsverksamhet 11393 8504
Forskning och utbildning pa forskarniva -49 575 -71 248
Forskning och utbildning pa forskarniva -50 271 -72 007
Uppdragsverksamhet 696 759
Summa 79 289 84 339

2024-ars kapitalforandring -5 050 tkr har forts till posten Balanserad
kapitalférandring 2025.
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FINANSIELL REDOVISNING

NOT 36. OVRIGA AVSATTNINGAR

2025 2024

NOT 40. UPPLUPNA KOSTNADER

2025 2024

Ingaende balans 8 886 8 404
Arets férandring 482 482
Utgaende balans 9 368 8 886

Posten 6vriga avsattningars utgaende balans bestar av avsattning
for lokalt omstallningsarbete 9 277 tkr (8 391 tkr foreg ar) och sar-
skild pensionsersattning 91 tkr (68 tkr foreg ar). Av avsattningarna
beddms 800 tkr regleras under 2026.

NOT 37. LAN | RIKSGALDEN

2025 2024

Upplupna l6ner och arvoden 17 068 15017
Upplupna semesterloner 33422 32413
Upplupna transfereringskostnader 990 1995
Ovriga upplupna kostnader 2501 3512
Summa upplupna kostnader: 53981 52 937

Ingaende balans 59 778 67 363
Under aret nyupptagna lan 26 938 17 479
Arets amorteringar -19 651 -25 064

Utgaende balans 67 065 59 778

Posten Lan i Riksgélden har 6kat med 7 287 tkr mellan 2025 och
2024. Okningen beror pa att vardet pa l&nefinasierade anlagg-
ningstillgangar har 6kat 2025 jamfért med 2024. Differensen pa

12 897 tkr mellan anldggningstillgdngarnas bokférda varde 79 962
tkr och posten Ian i Riksgdlden 67 065 tkr bestar av konst 228 tkr,
bidragsfinansierade anldggningstillgangar 12 286 tkr och handelser
som intraffat i slutet av aret 383 tkr.

Posten upplupna I6ner och arvoden under upplupna kostnader bestar
av periodisering av larares planeringssaldon per 2025-12-31 8 200
tkr (10 389 tkr foregaende ar), upplupna loner utbetalade i januari 2
021 tkr (1994 tkr foregaende ar), inarbetad komptid och flexsaldo
per 2025-12-311 027 tkr (1146 tkr foregaende ar), periodisering nytt
I6neavtal 5159 tkr (O tkr foregdende ar) och avtal om anstéllnings
upphdrande 661 tkr (1 488 tkr foregaende ar).

Posten upplupna kostnader har ékat med 1 044 tkr. Okningen beror
framforallt pa att upplupna I6ner 6kat 2025 jamfort med foregaende ar.

NOT 41. OFORBRUKADE BIDRAG

2025 2024

Bidrag fran annan statlig myndighet 53718 60 874
Icke statliga bidrag 44 431 53 040
Summa ofdrbrukade bidrag: 98 149 113 914

Posten oférbrukade bidrag bestar av saldot av 134 bidragsfinansiera-
de projekt. Féregaende ar bestod posten av 128 bidragsfinansierade
projekt. 679 tkr tillhér en donation fran Gunnar lvarsson (753 tkr fore-
gaende ar). De ofdrbrukade bidragsintakterna har minskat jamfort

Laneram i Riksgélden 2025 2024 med féregéende &r framst beroende pa att flera stora projekt har
Beviljad laneram 100 000 100 000 forbrukat sina oférbrukade bidrag under aret.
Utnyttjad laneram vid arets slut 67 065 59778 Oférbrukade bidrag fran annan statlig
Beviljad kreditram pa rantekontot 0 0 myndighet forvédntas tas i ansprak 2025 2024
inom tre manader 18 390 17 649
" inom mer an tre manader till ett ar 35328 43225
NOT 38.LEVERANTORSSKULDER
mer an ett ar till tre ar 0 0
mer &n tre ar 0 0

2025 2024

Summa leverantorsskulder 19 457 20 999

Posten leverantdrsskulder har minskat med 1542 tkr. Minskningen
beror pa en aterkommande leverantérsfaktura som 2024
hanterades som leverantérsskuld men 2025 betalades under
innevarande ar.

NOT 39. OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2025 2024

Noten har tagits fram i enlighet med SUHF:s redovisningsrads
rekommendation. Metoden innebdr en schablonberdkning av den ge-
nomsnittliga omsattningshastigheten/férbrukningstakten. Férbruk-
ningstakten for bidragsverksamhet med statlig finansiering bedéms
sammantaget vara linjar.

NOT 42. OVRIGA FORUTBETALDA
INTAKTER

2025 2024

Personalens kallskatt 9 432 10 856
Ovriga kortfristiga skulder 0 18
Summa 6vriga kortfristiga skulder 9 432 10 874

Posten 6vriga kortfristiga skulder har minskat med 1 424 tkr
jamfort med 2024. Det beror pa att retroaktiva I6ner betalades ut
i december 2024, vilket paverkar personalens kallskatt. En sadan
utbetalning gjordes inte 2025.
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Forutbetalda avgiftsintdkter pagaende

projekt 17 308 15 884
Ovriga foérutbetalda intakter 7907 4165
Summa dvriga forutbetalda intakter: 25 215 20 049

Posten forutbetalda avgiftsintdkter pagaende projekt bestar av
saldot fér 20 avgiftsfinansierade projekt. 2024 bestod posten av 16
avgiftsfinansierade projekt.

Posten 6vriga férutbetalda intakter har 6kat med 5 166 tkr. Ok-
ningen beror till storsta delen av forutbetalda avgiftsintakter fran
studieavgiftsskyldiga studenter.



NOTER TILL RESULTAT-
RAKNING PER OMRADE.

NOT 43. INBETALADE FORSKNINGSBIDRAG

2025 2024

Bidrag fran annan statlig myndighet 52748 44 997
Icke statliga bidrag 61177 62 514
Summa inbetalade forskningsbidrag: 113 925 107 511

Inbetalade forskningsbidrag har ékat med 6 414 tkr jamfért med
féregaende ar. Okningen beror framst pa flera nya och stérre projekt.

NOTER TILL
MYNDIGHETSKAPITAL.

NOT 44. FORANDRING AV MYNDIGHETSKAPITALET

Balanserad Balanserad Balanserad
kapitalférand- kapital-  kapitalférand- Kapital-
ring, anslags- foérandring, av- ring, bidrags- férandring
finansierad giftsfinansierad finansierad enligt resultat-
Statskapital verksamhet verksamhet verksamhet rakningen Summa
Utgaende balans 2024 3207 69 545 15184 -390 -5 050 82 496
A Ingaende balans 2025 3207 69 545 15184 -390 -5 050 82 496
Foregaende ars kapitalférandring 0 -781 -173 -4 096 5050 0
Aterf(’jring av nedskrivning av hel- och
deldgda foretag 5 0 0 0 0 5
Kapitaltillskott Holdingbolag enligt
regleringsbrev 200 0 0 0 0 200
Omdisponerat kapital 0 7 469 -4.191 -3278 0 0
Arets kapitalférandring 0 0 0 0 16 740 16 740
B Summa arets forandring 205 6 688 -4 364 -7 374 21790 16 945
C Utgaende balans 2025 3412 76 233 10 820 -7764 16 740 99 441

Uppdelning av arets kapitalférandring se not 16.

NOTER TILL AVGIFTER.

NOT 45. PROGNOS FOR KOMMANDE AR FOR
TILLHANDAHALLANDE AV BOSTADSLAGENHETER

Intdkter  Kostnader unde?sv:;i
2026 2026 2026
Tillhandahallande av bostadslagenheter 2936 -3083 -147
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VASENTLIGA UPPGIFTER

VASENTLIGA UPPGIFTER".

2025 2024 2023 2022 2021
Utbildning och forskning
Totalt antal helarsstudenter? 6579 6 664 6 488 6516 6 736
Kostnad per helarsstudent 99 99 101 94 87
Totalt antal helarsprestationer? 5177 5032 5017 5045 5362
Kostnad per helarsprestation 126 131 131 122 109
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (HST)? 77 51 44 40 44
Totalt antal nyantagna doktorander 4 14 19 18 17
— andel kvinnor 50% 75% 63% 67% 75%
— andel man 50% 37% 37% 33% 25%
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet 94 102 M4 117 94
— andel kvinnor 61% 66% 62% 62% 57%
— andel man 39% 34% 38% 38% 43%
Totalt antal doktorander med doktorandanstallning (arsarbetskrafter) 68 77 66 60 55
— andel kvinnor 65% 70% 70% 7% 72%
— andel man 35% 30% 30% 29% 28%
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarbetskrafter) 0 0 0 0 0
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen 0 4,2 33 4.4 2,5
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen 4,27 4.6 4,2 4,6 3,9
Total antal doktorsexamina 12 10 19 15 16
— andel kvinnor 67% 60% 58% 80% 63%
— andel man 33% 40% 42% 20% 37%
Totalt antal licentiatexamina 0 1 3 2 1
— andel kvinnor 0% 100% 67% 100% 0%
— andel man 0% 0% 33% 0% 0%
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 366 296 349 347 334
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation 645 699 565 553 527
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter 767 769 773 760 737
— varav andel kvinnor 62% 63% 63% 63% 63%
— varav andel man 38% 37% 37% 37% 37%
Medelantalet anstdllda 822 835 828 822 803
— varav andel kvinnor 62% 62% 62% 62% 63%
— varav andel man 38% 38% 38% 38% 37%
Totalt antal |arare (arsarbetskrafter) 401 41N 418 408 389
— varav andel kvinnor 56% 57% 58% 58% 57%
— varav andel man 44% 43% 42% 42% 43%
Antal disputerade ldrare (arsarbetskrafter.) 256 257 251 241 219
— varav andel kvinnor 54% 55% 56% 54% 54%
— varav andel man 46% 45% 44% 46% 46%
Antal professorer (arsarbetskrafter) 36 34 34 37 33
— varav andel kvinnor 36% 32% 32% 32% 33%
— varav andel man 64% 68% 68% 68% 67%
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2025 2024 2023 2022 2021

Ekonomi

Intdkter totalt (mnkr), varav 1091 1021 964 944 916
utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 835 792 752 731 71
— andel anslag (%) 72% 74% 76% 78% 81%
— andel externa intakter (%) 28% 26% 24% 22% 19%
forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 256 229 212 213 204
— andel anslag (%) 45% 48% 50% 49% 51%
— andel externa intdkter (%) 55% 52% 50% 51% 49%
Kostnader totalt (mnkr), varav 1074 1026 1000 939 868
— andel personal 66% 67% 65% 66% 67%
— andel lokaler 14% 13% 13% 13% 13%
Lokalkostnader* per kvm (kr) 2137 1978 2073 1958 1917
— andel av justerade totala kostnader (%) 15% 14% 14% 14% 14%
Balansomslutning (mnkr), varav 413 400 418 431 419
— oforbrukade bidrag 98 14 105 83 70
— arets kapitalférandring 17 -5 -36 5 48
— myndighetskapital (inkl arets kapitalférandring) 99 82 88 124 119
— inom utbidning grundniva och avancerad niva 129 132 159 210 227
— inom forskning och utbildning forskarniva -30 -50 - -86 -108

" All individbaserad statistik ska redovisas for det totala antalet samt uppdelat pa kén om det inte finns sarskilda skal som talar mot detta.

2 Exklusive uppdragsutbildning och bestalld utbildning.

3 Exklusive bestalld utbildning.

“Redovisas i enlighet med Sveriges universitets-och hogskoleférbunds rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser samman-
stallning av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna (REK 2014:1, dnr 14/069).
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UNDERSKRIFTER.

Vi intygar att arsredovisningen for verksamhetsaret 2025 ger en riattvisande

bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens
ekonomiska stéllning.

Boras den 17 februari 2026
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