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En hogskola med
textil profil

SE BAKAT FOR ATT VERKA FRAMAT

Nar textilindustrin etablerades i Borasregionen skapades
ett behov av kompetensférsorjning som drev fram de tidi-
gaste textiltekniska utbildningarna. Under arens lopp har
niringsliv och foretag bidragit med industriella miljoer
och maskinparker som format en stark textil identitet
som stirkt engagemanget kring utbildning och forskning.
Baserat pa den kultur av innovation och omstéllning samt
entreprenorskap som kidnnetecknar textilstaden Boras
har Hogskolan i Boras successivt utvecklats till dagens
hégskola.

Det bésta exemplet pa den betydande foréndring
hogskolans verksamhet genomgatt dr den textila verk-
samheten som utvecklats fran Vafskolan, via Textilinsti-
tutet, till att idag utgdra en av véirldens mest framstéende
miljéer inom textil design, teknik och management. Vid
Textilhogskolan bedrivs utbildning upp till masterni-
vaoch inom miljon har hégskolan sévil generella som
konstnérliga examenstillstand pa forskarniva. Inom ra-
men for hela den textila virdekedjan behandlas aspekter
av design, textilteknik och textilhantering i ett cirkulért
perspektiv dédr hogskolans unika laboratorier och teknis-
ka faciliteter utgor en viktig komponent for en utbildning
och forskning av hég internationell kvalitet.

Hogskolans tvarvetenskapliga ansats sikerstéller en
systematisk forstiarkning och vidareutveckling av den
textila kompetensen genom strategisk samverkan med
andra profilomraden, sdsom resursatervinning, bioeko-
nomi och informationsvetenskap. Denna integrering av
olika kunskapsfilt stiarker larositets kapacitet att tillhan-
dahalla kvalificerad och efterfragad expertis i fragor som
spanner 6ver materialvetenskapliga perspektiv, samhél-
leliga utmaningar och komplexa informationsfloden.

SCIENCE PARK BORAS OCH REGERINGSUPPDRAG

I samarbete med Science Park Boras befinner sig den tex-
tila verksamheten i framkant d&ven nér det géller innova-
tioner. Genom moéten mellan akademi, samhalle och né-

ringsliv skapar Science Park Boras framtidens 16sningar
for svensk tillvixt inom ramen for de globala utmaning-
arna formulerade i Agenda 2030. Den integrerade miljon
inom Science Park Borés och Hogskolan i Boras textila
milj6 med omfattande labb, utbildning och forskning har
resulterat i att hogskolan av regeringen erhallit ett natio-
nellt uppdrag att etablera en samverkansplattform for en
mer héllbar textil och modebransch. Plattformen, Textile
& Fashion 2030 ska frimja samverkan mellan den textila
vardekedjans aktorer, formedla utbildning, forskning och
innovation samt stodja nya, héllbara affarsmodeller och
bidra till att minska branschens miljopaverkan.

FRAN KONFEKTION TILL AVANCERAD OCH
SPECIALISERAD TEKNISK TEXTIL

Dagens svenska textilindustri 4r en heterogen bransch
som stricker sig bortom traditionell textilproduktion.
Det innebér att textilbranschen i Sverige inte enbart
bestar av foretag som producerar och séljer kldder och
tyger, utan har en ledande position inom avancerad och
specialiserad teknisk textil som exempelvis fordons- och
forsvarsindustrin. Komplexiteten gor att det ar svart att
mata textilindustrins storlek men enligt TEKO berék-
nades textilbranschen i Sverige omfatta omkring 22 000
foretag med 65 000 anstillda med en omséttning pa cirka
280 miljarder kronor 2024. Textil och mode &r &ven en
betydande exportsektor med hég innovationsniva med
en arlig export pa runt 60-70 miljarder kronor, vilket &r
ungefir fem ganger s mycket som den svenska musik-
exporten.

EXPERTMYNDIGHET MED ANSVAR FOR DET
TEXTILA OMRADET

Textil- och modeindustrin &r en av varldens mest resurs-
kriavande och miljobelastande branscher. Miljopaverkan
sker i samtliga delar av vardekedjan fran ravaruproduk-
tion, tillverkning, transport och konsumtion till avfalls-
hantering. Den svenska textilbranschen star infor stora
utmaningar, men dven stora mojligheter, till f6ljd av EU:s



textildirektiv. Nya lagar och direktiv, som borjade att
implementeras i januari 2025, kriver stora insatser fran
textilbranschen, till exempel separat insamling av textilt
avfall och att producenterna ska béra kostnaderna for
avfallshanteringen.

Genom regeringsuppdraget Textile & Fashion 2030
har Hogskolan i Bords blivit en etablerad och viktig aktor
for den grona omstéllningen med cirka 250 foretag och
organisationer knutna till det textila klustret genom Tex-
tilh6gskolan och Science Park Boras. Hogskolan i Boras
har darfor mangariga erfarenhet av att bidra till tekniska
l6sningar och cirkuldra affairsmodeller vid foretag och
offentliga organisationer samt att bista branschen med

expertkompetens. I processen for den grona omstallning-
en i Sverige och for att kunna ta tillvara méjligheterna att
skapa tillvixt, arbetstillfdllen och minska miljépaverkan
fran den svenska textilindustrin dr hogskolan darfor en
naturlig och viktig aktor.

Inom ramen for Science Park Boras dr hogskolan exem-
pelvis medlem och aktiv deltagare i det Europeiska part-
nerskapet Circular and Bio-based Europe. Hogskolan ar
aven officiell partner i Europeiska Kommissionens initia-
tiv New European Bauhaus och paverkar dess utformning
och integrering. Flera av hogskolans innovationer som ér
resultatet av tidigare projekt inom Horizon har lyfts fram
av EU-kommissionens egen Innovation Radar.
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Ett larosate for
framtiden

ETT INTERNATIONELLT FRAMSTAENDE
UNIVERSITET MED HALLBAR PROFIL

Hoégskolan i Boras befinner sig i en period av stark
utveckling préglad av strategiska samarbeten och tydlig
forflyttning mot att bli en &n mer betydelsefull aktor for
Sveriges samhallsutmaningar. Med utgangspunkt i hog-
skolans historiska rotter och dess formaga att omvandla
tradition till innovation har lirosétet etablerat sig inom
flera profilomraden. Utvecklingen har resulterat i att
hogskolan idag bidrar till kompetensforsérjningen inom
de flesta bristyrken samt utbildningar dér lirosétet ar
den nationellt ledande aktoren. Behovet av forskning,
utbildning och samverkan med bade industri och offent-
lig sektor ckar i takt med att nya regelverk for textil och
mode implementeras. Detta skapar nya mojligheter att
driva tillvaxt, stdrka svensk konkurrenskraft och bidra
till den gréna omstéllningen.

Hogskolan i Boras har i detta sammanhang en unik
position. Genom den hundraariga utvecklingen fran
Vifskolan till dagens Textilhogskola har lirosétet byggt
upp spetskompetens som spanner ¢ver hela den textila
virdekedjan fran design, material och processer till af-
farsmodeller och samhéllsnytta. Regeringens uppdrag att
etablera samverkansplattformen Textile & Fashion har
dessutombekréftat hgskolans roll som nationellt nod
for kunskap, innovation och omstallning. Sammantaget
innebdr det att vi forenar disciplinér expertis med bepro-
vade samverkansstrukturer och dokumenterad forméga
att omsétta forskning till praktik.

I kombination med starka profilomraden och forskar-
utbildningsrattigheter uppfyller Hogskolan i Boras idag
regeringens krav for universitetsstatus. Larosétet ar
darmed vél positionerat for att axla ett storre ansvar,
sirskilt inom omréaden dar kunskapsintensiv innovation
och systematisk omstéllning har direkt paverkan pa Sve-
riges langsiktiga konkurrenskraft.

MANNISKORNA - HALSA, LARANDE OCH
INKLUDERING

Genom néra samverkan med verksamheter i regionen
och ett tydligt fokus pa valfardens kompetensbehov
utvecklar Hogskolan i Boras utbildningsmiljoer som
forbereder studenter for komplexa vard- och omsorgssi-
tuationer, digital hilsa och nya arbetssétt inom néra vard.
Var forskning bidrar till 6kad forstaelse for ménniskors
livsvillkor i olika skeden av livet, vardens organisering
och fragor som ror psykisk och existentiell hélsa — omra-
den som ar centrala for en socialt hallbar utveckling.

Vi fordjupar samtidigt arbetet med att stérka valfar-
dens robusthet och samhéllets resiliens genom forskning
om beredskap, vardsékerhet och tekniska beslutsstod. I
utvecklingen av framtidens vardmiljéer utforskar vi hur
digitalisering, AT och nya material kan stodja trygghet,
kvalitet och tillganglighet. Detta sker i tat samverkan med
bade offentliga aktorer och andra léroséiten, och bidrar
till kunskap som kan omséttas i verksamheter med stort
samhéllsansvar.

Ett vixande fokus inom social héllbarhet och delak-
tighet dr att fler elever i grundskolan ska né och fullfolja
utbildning. Genom praktiknéra forskning om ldrande,
ledarskap och inkludering utvecklar vi, i samverkan med
skolans huvudmén, modeller som stérker likvardighet i
hela utbildningssystemet. Arbetet omfattar bland annat
flersprakighet, elevers delaktighet och hur undervisning
organiseras i sprakligt och socialt komplexa miljoer.
Inom ldrarutbildningen prioriteras hur digitalisering,

AT och inkluderande larmiljoer paverkar professionens
forutsattningar.

PLANETEN — CIRKULARITET OCH
RESURSEFFEKTIVITET

Arbetet med cirkularitet och klimatomstéllning utveck-
las i utbildningar och forskning som stérker samhillets
formaga att hantera resursknapphet, klimatpaverkan och
omstéllningen till hallbara material- och produktions-



system. Var tekniska utbildnings- och forskningsmiljo
utvecklas strategiskt for att ge framtida ingenjérer och
specialister den kompetens som kréavs for att forsta och
16sa komplexa héallbarhetsutmaningar — dir samspelet
mellan material, energi, digitalisering och cirkuléra
fléden &r centralt.

Den textila miljon utgor en sédrskilt stark och profil-
barande del av detta arbete. Kombinationen av veten-
skapliga och konstnérliga perspektiv gor att miljon kan
bidra bade till teknologisk utveckling och till fornyade
synsatt pa konsumtion, héallbarhet och vardeskapande.
Genom satsningar som TexAl utvecklar Hogskolan i
Boras avancerade Al modeller som mojliggor cirkuldra
textilfloden, effektiv avfallssortering och resurseffektiva
produktionskedjor. Det stirker industrins formaga att
minska klimatpaverkan och etablerar hgskolan som ett
nationellt forskningsnav for hallbar textilinnovation.

I samverkan med industri och offentlig sektor driver vi
samtidigt teknikskiften som stréicker sig bortom textil-
sektorn. Hér dr Hogskolan i Borés ett exempel pé att
samverkan med industrin leder till att hallbarhet och
langsiktig konkurrenskraft gar hand i hand. Genom att
omvandla textilt restavfall till biokol via pyrolys skapar
vi en ny fossilfri ravara for stalindustrin - en av Sveriges
mest utslédppsintensiva branscher. Projekten kopplar
samman textil-, energi- och metallindustri i en cirkular
viardekedja och visar hur dven lagvirdiga materialfloden
kan bidra till nationell klimatomstéllning.

VALSTANDET - INNOVATION OCH FRAMTIDENS
KOMPETENS

Som Sveriges ledande textila kunskapsmiljo driver
Hoégskolan i Boras utvecklingen av cirkuléra, digitala och
resurseffektiva textila virdekedjor. Genom en samman-
hallen miljé kortar vi viigen fran forskning till marknad.
Inéra samverkan med industrin utvecklar vilosningar
som stérker svensk export, konkurrenskraft och omstall-
ningen till en mer hallbar europeisk textilsektor. Utdver
den textila spetsen vidareutvecklar vi var kapacitet att ut-
bilda och forska inom ingenjorsvetenskap, digitalisering
och AI. Har kombineras teknisk kompetens med forsta-
else for verksamheters behov for att skapa innovationer
som dr anvandbara i verkliga system - i foretag, i offentlig
sektor och i de virdekedjor som paverkar bade klimat
och ekonomisk utveckling. Arbetet ger organisationer
nya verktyg for att stédlla om, effektivisera och utveckla
konkurrenskraftiga och hallbara 16sningar.

Genom starka kunskapsmiljéer inom resursatervin-
ning, materialfléden och sikerhetsrelaterade professio-
ner bidrar vi till att bygga robusta och motstandskraftiga
samhéllsfunktioner. Inom resurs- och materialomradet
utvecklar vilosningar som stirker cirkuldra virdeked-
jor, minskar beroendet av importerade ravaror och dkar
forsorjningstryggheten, exempelvis genom atervinning
av kritiska material och effektiv hantering av industriella
restfloden.

Parallellt utbildar och forskar vi inom sékerhetsrelatera-
de professioner som arbetar med att férebygga och hante-
rariskeritekniska system, organisationer och kritisk in-
frastruktur. Det handlar om kompetens inom industriell
och teknisk sékerhet, risk- och krishantering, arbetsmiljo
samt séker och tillforlitlig drift av samhillsviktiga system
som energi, vatten, avfall och transporter. Tillsammans
skapar detta tekniska, materiella och organisatoriska
l6sningar som stérker ett tryggt, innovativt och mer obe-
roende Europa — déar hallbarhet, sdkerhet och ekonomisk
utveckling hdnger samman och forstirker varandra.

En sérskild styrka dr samspelet mellan teknisk,
samhéllsvetenskaplig och konstnérlig utbildning och
forskning. Den konstnérliga forskningen bidrar med
undersékande metoder som synliggér ménskliga behov,
kulturella uttryck och fordndrade konsumtionsmonster,
och kompletterar tekniska och organisatoriska angrepps-
sétt. I motet mellan olika kunskapstraditioner skapas
innovationer som &r tekniskt genomforbara, socialt for-
ankrade samt langsiktigt hallbara — vil lampade att mota
komplexa samhéllsutmaningar.

FREDEN — DEMOKRATI OCH TRYGGHET

Hogskolans utbildning och forskning inom polisidrt ar-
bete bidrar till att stirka demokratiperspektivet, rattssa-
kerheten och krisberedskapen. Forskningsmiljon for po-
lisidra studier och projekt inom blaljussamverkan bidrar
till starkt sdkerhet och effektiv samordning vid sirskilda
héndelser. Utbildning och forskning vid Biblioteks-
hégskolan fokuserar pa ett demokratiskt informations-
och kunskapssamhalle dér information, kunskap och
kultur delas och gors tillgdngliga. Forskningen inom
biblioteks- och informationsvetenskap spelar darfor en
viktig roll for att stdrka demokratin genom att motverka
desinformation och faktaresistens.

Arbetet leder till utveckling av metoder som stérker
digital inkludering och kritisk informationskompetens -
kunskaper som ér avgérande for att virna 6ppna sam-
héllen och motverka kunskapsmotstand i tider av kris
och konflikt. Aktuella satsningar adresserar den samtida
informationskrisen och hur algoritmer, plattformar och
AT paverkar kallkritik, miljokommunikation och de-
mokratisk delaktighet. Aven inom Campus totalférsvar
bedriver hogskolan utbildning och forskning som innebéar
en samverkan mellan det civila och det militira forsvaret.
Det gor att Sverige battre kan forebygga hot och vara batt-
re forberett om beredskapen hdjs eller om det blir krig.

TILLSAMMANS - SAMARBETE SOM DRIVER
FORANDRING

Hoégskolan i Bords utvecklar partnerskap som en inte-
grerad del av utbildning, forskning och innovation, med
utgdngspunkt i att hallbara l6sningar skapas i métet mel-
lan olika kunskapsmiljoer och samhallsaktorer. Genom
6ppna innovationsmiljéer och centrumbildningar samlar
vi foretag, offentlig sektor, civilsamhille och forskare i



gemensamma processer — fran behovsanalys och pro-
totypframtagning till implementering och utvirdering
iverkliga miljoer. I detta arbetssétt &r material- och
produktionskedjor en dterkommande utgangspunkt; vi
knyter samman design, teknik och management och om-
sitter forskning till metoder som gar att skala, folja upp
och styra mot samhallsnytta.

Vart internationella arbete bygger pa mobilitet, kun-
skapsutbyte och langsiktiga relationer. Etablerade avtal
och strukturer for in- och utresande studenter, forskare
och larare gor att globala perspektiv vévs in i vardagen
—1iallt fran kursinnehall och projektupplagg till gemen-
samma testmiljéer. Internationalisering ses inte som ett
separat méal, utan som ett sétt att fordjupa &mnesinnehall
och stiarka kompetensforsorjning, sarskilt dar resursef-
fektiva materialfloden, cirkularitet och vardeskapande i
viardekedjor star i centrum.
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Deltagandet i europeiska program &r en nyckel for att ta
nésta steg. Projekten ger oss tillgang till internationella
konsortier, gemensamma modellramverk for data och
design samt infrastrukturer dir l6sningar kan testas fran
fiber till fardig produkt och affarsmodell. Det méjliggor
uppskalning av resultat, utveckling av standarder och
policyunderlag inom omraden som cirkuldr produktion,
sparbarhet, digitalisering och inkluderande miljéer — och
starker dirmed bade industrins och offentlig sektors om-
stallningsforméga. Genom detta samlade partnerskaps-
arbete - lokalt, nationellt och internationellt - bygger
Hogskolan i Boras kapacitet och handlingskraft hos
studenter och organisationer. Det gor att forskningsresul-
tat far genomslag, att utbildningar halls relevanta och att
vi kan bidra till omstillning i virdekedjor dir material,
ménniska och metod méts.




SAMMANFATTNING

Ett universitet med
ansvar for textil

Sverige behover ett textilt universitet. Det handlar om ett
strategiskt beslut med effekt for hela Sverige och Europa.
Hogskolan i Boras har det som krévs: forskarutbildnings-
réttigheter, stark internationell forskning, spetskompe-
tens inom hela virdekedjan och ett hundraarigt arvinom
textil innovation. Idag finns ett fortroende for Hogskolan
i Boras som Sveriges textila nav men det som fattas ar ett
overgripande ansvar och resurser. Under perioden 2027-
2029 r det prioriterat for Hogskolan i Boras att:

Bli ett universitet med nationellt ansvar for textil och

inom det textila universitetets verksamhet:

 byggavidare pa starka profilomraden,

« driva hallbar omstéllning - lokalt, nationellt och
internationellt,

« starka valfard och social héllbarhet,

o bidratill demokrati, trygghet och sikerhet,

« forstiarka samverkan och internationella partnerskap.

Hogskolan i Boras star infor flera ekonomiska utmaningar
som till stor del foljer av de strukturella fordndringar som
sker i sektorn. De kommande &ren behover hogskolan
hantera ett fortsatt ekonomiskt tryck dér anslagstkning-
arna inte fullt ut forvintas motsvara kostnadsutveckling-
en inom lokaler, personal och 6vrig drift. En annan tydlig
utmaning dr att anpassa utbildningsvolymen till minskat
takbelopp och samtidigt svara mot regeringens kvalitets-
satsningar inom STEM, bristyrken och livslangt larande.

Hogskolan har darfor ett fortsatt behov av prioriteringar
inom utbildningsutbudet for att stélla om till externt
finansierad forskning for att 6ka kvaliteten i verksam-
heten. For den kommande perioden handlar de ekonomis-
ka utmaningarna om att balansera minskade utbildnings-
anslag och 6kade kostnader samtidigt som hogskolan
behover stélla om verksamheten for att skapa langsiktig
ekonomisk stabilitet. Detta &r utmaningar som Hogsko-
lan i Boras kan hantera — men som vi skulle kunna l6sa
snabbare, starkare och med stérre genomslag om vi blev
Sveriges universitet med ansvar for textil.
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Under perioden 2027-2029 ir det prioriterat
for Hogskolan i Boras att:

Bli ett universitet med nationellt ansvar for textil och inom det textila
universitetets verksamhet:

Bygga vidare pa starka profilomraden

Driva hallbar omstéllning — lokalt, nationellt och internationellt

Starka valfard och social hallbarhet

Bidra till demokrati, trygghet och sdkerhet

Forstirka samverkan och internationella partnerskap
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BILAGA

BILAGA TILL DIREKTIV TILL
BUDGETUNDERLAG FOR VERKSAMHET VID
STATLIGA UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR

INOM UTBILDNINGSDEPARTEMENTETS

ANSVARSOMRADE 2027-2029

Tabell 1: Total budget?

Total budget (tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intdkter
Anslag’ 722 482 732 841 731643 731643 731643
Avgifter? 216 850 225 864 230 000 230 000 230 000
Bidrag 150 302 164 504 175 000 185000 195 000
Finansiella intdkter 4775 5000 5000 5000 5000
Summa intakter 1094 409 1128 209 1141643 1151643 1161643
Verksamhetens kostnader
Personal 704 645 720182 734 693 734 693 734 693
Lokaler* 155 401 161523 163 500 163 500 163 500
Drift/Qvrigt® 191271 214791 212 000 212 000 212 000
Avskrivningar 21755 25792 27 000 27 000 27 000
Finansiella kostnader 1376 1415 1450 1450 1450
Summa kostnader 1074 448 1123 703 1138 643 1148 643 1158 643
Verksamhetsutfall 19 961 4506 3000 3000 3000
Transfereringar -3220 -3000 -3000 -3000 -3000
Arets kapitalforandring/arets resultat 16 741 1506 0 0 0
Utgaende myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 96 000 97 506 97 506 97 506 97 506
Utgaende oférbrukade bidrag 98 149 105 000 115000 125 000 135 000

!Intékterna av anslag ska motsvara summan av anslag i tabell 2 och 3.

2 Storre fordndringar mellan aren vad géller budgeterade intikter for avgifter respektive bidrag ska alltid kommenteras.

3 Okningen av avgiftsintékter dr kopplad till uppdragsutbildningen till polisman.

+Okningen av lokaler ér kopplad till uppdragsutbildningen till polisman.
5 Okningen av ¢vriga driftskostnader dr kopplad till uppdragsutbildningen till polisman.
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Tabell 2: Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning pa grundniva och avancerad niva (tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.

Verksamhetens intakter

Takbelopp' 605 687 611787 611128 611128 611128
Berdknad avrakning? (A) 605 687 611787 611128 611128 611128
Sarskilda ataganden (B) 539 539

Anslag (A+B) 606 226 612 326 611128 611128 611128
Avgifter® 205 949 217 436 220 000 220 000 220 000
Bidrag 22 587 26 822 25000 25000 25000
Finansiella intakter 3835 5000 5000 5000 5000
Summa intakter* 838 597 861584 861128 861128 861128

Verksamhetens kostnader

Personal® 525 019 530 768 534 428 534 428 534 428
Lokaler® 138137 141208 143 500 143 500 143 500
Drift/Ovrigt* 158 080 162 335 162 000 162 000 162 000
Avskrivningar 15 848 16 121 17 000 17 000 17 000
Finansiella kostnader 114 1159 1200 1200 1200
Summa kostnader 838 198 851591 858 128 858 128 858 128
Arets kapitalfﬁréndring/l:\rets resultat 399 9993 3000 3000 3000

* Takbelopp enligt budgetpropositionen for innevarande ar i prisnivan for 2025.

2 Berdknad avridkning av anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva bland annat med hansyn till ev.
utnyttjande av tidigare uppkommet anslagssparande eller 6verproduktion, samt ev. decemberprestationer.

3 Okningen av avgiftsintékter dr kopplad till uppdragsutbildningen till polisman.

+Summering av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intékter.

5 Okningen av lokaler ar kopplad till uppdragsutbildningen till polisman.

6 Okningen av 6vriga driftskostander ér kopplad till uppdragsutbildningen till polisman.
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Tabell 3: Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva (tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.

Verksamhetens intakter

Anslag’ 116 256 120 515 120 515 120 515 120 515
Avgifter 10 901 8 428 10 000 10 000 10 000
Bidrag 127 715 137 682 150 000 160 000 170 000
Finansiella intdkter 940 0 0 0 0
Summa intakter 255 812 266 625 280 515 290 515 300 515

Verksamhetens kostnader

Personal 179 626 189 414 200 265 210 265 220 265
Lokaler 17 264 20315 20 000 20 000 20 000
Drift/Qvrigt 33191 52 456 50 000 50 000 50 000
Avskrivningar 5907 9671 10 000 10 000 10 000
Finansiella kostnader 262 256 250 250 250
Summa kostnader 236 250 272112 280 515 290 515 300 515
Arets kapitalfériandring/Arets resultat 19 562 -5 487 0 0 0

* Med anslag avses de medel som har anvisats myndigheten i budgetpropositionen fér innevarande ar (2026)
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Tabell 4: Investeringar i anldggningstillgangar och rantekontokredit

Investeringar i anldggningstillgangar’ 2025 2026 2027 2028 2029
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
IB 1an i Riksgdldskontoret 59778 67 065 69 404 76 096 77 410
Beraknad nyupplaning 26938 27339 32692 27 814 27 847
— varav investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Berdknad amortering 19 651 25000 26 000 26 500 27000
UB lan i Riksgéldskontoret 67 065 69 404 76 096 77 410 78 257
Maximalt utnyttjande av Ianeramen under aret
Foreslagen laneram 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Berdknad ranteutgift 1230 1415 1450 1450 1450
Ranteantaganden fér nyupplaning (%) 1.8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8%
Summa rdntor och amorteringar 20 881 27 000 28 500 29 000 29 500
Maximalt utnyttande av réantekontokrediten under aret 0 0 0
Foreslagen réantekontokredit 0 0 0 0 0

*Enligt definition i 5 kap. 1 § férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
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Tabell 5: Lokalforsérjning

Redovisning av lokaler (mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Area, kvm LOA (exkl. student- och gdstforskarbostader)
— féregaende ars utgang 70 602 73 091 73 091 72 978 72 978
— okning under aret 4579 0 1054 0 0
— minskning under aret 2090 0 1167 0 1973
— vid arets utgang (A) 73 091 73 091 72 978 72 978 71005
Forbattringsutgift pa annans fastighet’ 15 14 20 18 13
— nyinvesteringar 7 5 n 4 0
— avskrivningar 4 5 5 6 5
Lokalhyra (exkl. student- och géstforskarbostéder) (B)? 134 140 147 155 160
Genomsnittlig hyra (kr/m? LOA)? 1834 1913 2 020 2121 2257
Sammanstallning av lokalkostnader (exkl. student-
och géstforskarbostéder)“ (C) 156 163 171 179 184
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA)® 2134 2224 2339 2 448 2594
Laroséatets totala kostnader (D) 1074 1124 1142 1152 1162
Totala externa hyresintdkter A -4 -4 -4 -4
Justerade totala kostnader (D2) 1070 1120 1138 1147 1157
Lokalkostnadens andel av verksamhetens totala kostnader® 15% 14% 15% 16% 16%
Lokalkostnadens andel av justerade totala kostnader’ 15% 14% 15% 16% 16%

Vidare efterfragas tva specifika sdrredovisningar, nyinvesteringar och avskrivningar.

eventuella aterstillningskostnader vid avflyttning.

3 Berdknas som B/A.

*En redovisning ska ldmnas av det totala utgaende beloppet enligt balansrékningens balanspost.

2 Inklusive avtalade ersittningar vid avflyttning fore viss tidpunkt, i fall da sadan berdknas ske, och

4Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr 14/069) om lokal-

kostnader vid universitet och hogskolor i den del som avser sammanstillning av lokalkostnader, se

bilaga 2 till rekommendationerna.

5 Berdknas som C/A.
6 Beriknas som C/D.
7Beriaknas som C/D2.
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Tabell 6 Avgifter?

Resultat Kostnader som ska Ack. Resultat
tackas 2027 t.o.m 2027

Verksamhet

Avgiftsbelagda verksamheter dar intdkterna disponeras av myndigheten och bidrar till att finansiera verksamheten

Offentligrattslig verksamhet

Summa
offentligrattslig
verksamhet

775

Uppdragsverksamhet

Summa uppdrags-
verksamhet

Avgiftsbelagda verksamheter ddr intakterna disponeras av myndigheten finansierar en bestamd del av verksamheten

Offentligrattslig verksamhet

Summa
offentligrattslig
verksamhet

Uppdragsverksamhet

Summa uppdrags- 215 000 13988
verksamhet

3 Avgiftsintékter enligt 4 och 15 §§ avgiftsforordningen(1992:191) ska inte redovisas.



BILAGA

Verksamhetsinvesteringar

2025 2026 2027 2028 2029
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.

Verksamhetsinvesteringar
Datasystem, rattigheter m.m. 0 413 421 429 438
Maskiner, inventarier och installationer m.m. 19 848 22 245 22 690 23 144 23 607
Byggnader, mark och annan fast egendom 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsinvesteringar 8 868 7 681 13581 7241 7302
Summa verksamhetsinvesteringar 28 716 30339 36 692 30 814 31347
Finansiering
Lan i Riksgdldskontoret (2 kap. 1 § kapitalférsorjnings-
férordningen) 26938 27339 32692 27 814 27 847
Bidrag (2 kap. 3 § kapitalférsorjningsférordningen) 1778 3000 4000 3000 3500
Finansiell leasing (2 kap. 5 § kapitalforsorjnings-
forordningen) 0 0 0
Summa finansiering 28716 30 339 36 692 30 814 31347
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Laneram och réntor fér verksamhetsinvesteringar

2025 2026 2027 2028 2029
Utfall | Prognos . Ber. . Ber. . Ber.
Laneram och rantor for verksamhetsinvesteringar
IB 1an i Riksgdldskontoret 59778 67 065 69 404 76 096 77 410
Nyupplaning 26 938 27 339 32692 27 814 27 847
Amorteringar 19 651 25000 26 000 26 500 27 000
UB lan i Riksgéldskontoret 67 065 69 404 76 096 77 410 78 257
Beslutad/foreslagen laneram 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Ranteutgifter 1230 2000 2500 2500 2500
Summa amorteringar och ranteutgifter 20 881 27 000 28 500 29 000 29 500
Finansiering av réntor och avskrivningar
1602039 001 001 Takbelopp 14 984 19 200 19 600 20 000 20 000
1602040 001 Basresurs 3246 4800 4900 5000 5000
Ovrig finansiering 2 651 3000 4000 4000 4500
Summa finansiering 20 881 27 000 28 500 29 000 29 500
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