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INLEDNING

Under 2015 genomférdes en utvirdering av arbetet for hallbar utveckling (HU) pa
Hégskolan i Boras (HB). Medarbetare intervjuades i syfte ir att finga upp erfaren-
heter, tankar och idéer kring integrationen av hallbar utveckling i hogskolans verk-
samhet.

T utredningen ingick ocksa en genomging av berérd dokumentation, med fokus
pa styrdokument f6r hallbarhetsarbetet. Synpunketer och intryck som kommit upp
vid interna méten, bland annat vid ett grinsoverskridande eftermiddagsmote
(GEM) den 3 februari 2016, har ocksi beaktats.

Resultatet av arbetet, som presenteras i denna rapport kan utgora ett undetlag
for det fortsatta utvecklingsarbetet inom hallbarhetsomrédet i linje med héogsko-
lans mal och strategier samt med en mélsittning att hallbar utveckling naturligt

integreras i kirnverksamheten och i verksamhetsstodet.






BAKGRUND OM ARBETET
MED HALLBAR UTVECKLING
PA HOGSKOLAN I BORAS

I slutet av &r 2009 markerade Hogskolan i Boras (HB) ledning en tydlig strategisk
hillning betriffande hillbarhetsarbetet genom att fatta beslut om att stirka det sys-
tematiska miljoledningsarbetet med malet att ha ett certifierat miljoledningssystem
implementerat inom tva ar. Miljoledningssystemet certifierades viren 2012. Inom
ramen for det systematiska arbetet inkluderades ett helhetsperspektiv pa hallbar
utveckling (HU), vilket bland annat kommer till uttryck i policyn for hillbar ut-
veckling och de héllbarhetsmal som togs fram inom utbildning och forskning. Ett
led i att starka integrationen av hallbar utveckling i utbildningen ar diplomering av
kurser som uppfyller sarskilda kriterier. Inom forskningen pigar sedan nigra ir en
process for att identifiera hillbar utveckling som en forskningsprofil for hogskolan.
Nir det giller de direkta miljoaspekeerna dr det framfor alle ett kraftigt minskat
koldioxidutslapp, kopplat till tjansteresor, och minskad energianvindning som
speglar ett effektivt forbattringsarbete.

Det systematiska hallbarhetsarbetet har varit framgangsrike och HB:s redovis-
ning av miljéledningsarbetet rankas av Naturvardsverket som en av de fem bista
bland hogskolor och universitet i Sverige. Styrningen av hillbarhetsintegrationen
frin ledningens sida, via miljéledningssystemet, var inledningsvis utsatt for visst
ifrdgasittande men kan samtidigt sigas ha varit en viktig framgangsfaktor i arbetet.
Engagerade medarbetare och ett problematiserande férhallningssate till hillbar
utveckling 4r ytterligare framgangsfaktorer. Utmaningen ir att integrera héllbar

utveckling si att det blir en naturlig del av verksamheten.
HOGSKOLAN I BORAS VISION, UPPDRAG OCH MALSATTNINGAR
ALLMANT OCH FOR ARBETET MED EN HALLBAR UTVECKLING

HB utrycker en vision om att bli det tredje universitetet i Vistsverige. HB ar en av
landets starkaste hdgskolor med framgangsrika utbildnings- och forskningsmil-



joer samt en tydlig profil som sammanfattas i begreppet Vetenskap for profession.
Stravan att bli universitet markerar ocks ett arbete for att ytterligare oka kvalite-
ten i undervisning och forskning samt méjligheterna att i 6kad omfattning attra-
hera studenter, medarbetare och ekonomiska forutsittningar for att vidareutveck-
la och profilera verksamheten. Hogskolans profilering, med kompletta miljéer och
spets, har dven goda forutsittningar att vara internationellt ledande inom ett antal
omriden. Hog vetenskaplig och konstnirlig niva dr en sjalvklarhet och verksamhe-
ten praglas av ett grinsoverskridande arbets- och férhallningssitt.!

Missionen ”Vetenskap for profession” innebir att hogskolan tillsammans med
professionerna identifierar och formulerar aktuella problemstillningar som blir till
utmaningar i utbildning och forskning. Hogskolan ansvarar for att garantera den
vetenskapliga nivan i partnerskapet med professionen si att den motsvarar de hoga
kvalitetskrav som ska stillas pa hogre utbildning och forskning.

Med utgingspunke fran Vetenskap for profession understryker hogskolan vik-
ten av internationalisering och hallbar utveckling. Dessa aspekeer ar sjalvskrivna i
alla framtidsorienterade professioner och nédvindiga for att skapa goda levnads-
forutsittningar nu och i framtiden. Professionernas mingfasetterade problem for-
utsitter ett flervetenskapligt forhallningssitt, dir det dr naturlige att arbeta 4m-
nesoverskridande. Teori och praktik ses som sammanflitade perspektiv som berikar
varandra och som tillsammans ger kvalitet i utbildning och forskning.

For att forverkliga visionen har hégskolan uttryckt malsittningarna:

o sitta studentens lirande i fokus
o 6ka andelen forskning
o fortsitta bygga kompletta akademiska miljer

For att uppné malsattningarna uttrycker hégskolan ett antal fokusomraden i
instruktionerna till akademiernas och verksamhetstédet gillande arbetet med
verksamhetsplaner 2016—2018. Ett av dessa ar den héllbara hogskolan, "Vi har en
uppgift som lirosiite att vara en hillbar hogskola. Att beskriva, forklara och formedla
kunskap inom hillbar utveckling. En hillbar hogskola har fokus pa hillbar utveckling
i uthildning och forskning. Vidare géilller att samverkan sker med det omgivande sam-
hillet kring hillbar utveckling i lokalt och regionalt perspektiv och att hogskolans cam-
pus lever upp till stringa krav pa hillbara losningar for miljo och energi. Hogskolan i
Boris har ett certifierat miljoledningssystem, en uppsittning utbildningsprogram med
kurser dir hillbarhet behandlas och problematiseras och ett flertal storre forsknings-
program med fokus pa hillbarhet. En fortsatt satsning pa de olika delar som innebir

10



en hallbar hogskola ska ske. I detta innefattas forutom integration av hillbar utveck-
ling i kurser och utbildningar, sivil till innehdll som pedagogik, ocksi arbetsmiljoar-
bete och en satsning pa forskningsprogrammert Hillbar stadsutveckling”"

Hogskolans sedan tidigare framtagna kirnvirdeorden ér: vilkomnande, utma-
nande och grinsoverskridande'. Dessa ska ocksa ses som en del av visionen.

Som en del i idéutvecklingen publicerades i mars 2015 en rapport inom serien
Vetenskap for Profession med fokus pa utvecklingen av det hallbara lirositet, > The
University of Bords as a Sustainable University” av professorerna Jan Nolin och
Bj6rn Brorstrom™. Rapporten syftar till att utgora ett underlag for fortsatta diskus-

sioner kring integrationen av HU inom HB.

REGLERING AV DET SYSTEMATISKA HALLBARHETSARBETET
OCH MALUPPFYLLELSE

Hogskolans arbete for HU regleras genom Hogskolelagen, kap 1, 5§ dar det anges
att hogskolor har ett ansvar for att verka for en hilsosam och god miljo, ekonomisk
och social vélfird och rittvisa. Mer generellt ska hogskolan ocksa forhalla sigtill de
globala hallbarhetsmalen som har faststillts av FN 2015, de nationella miljomaélen,
dir frimst klimat- och generationsmalen ir specifikt kopplade till hogskolans verk-
samhet, och regionalt mal om en fossilfri region 2030.

Det systematiska héllbarhetsarbetet styrs av Hogskoleférordningens krav om
miljoledningssystem for statliga myndigheter och certifieringskraven i ISO 14001,
inklusive kravet pd en miljopolicy. Den nyligen reviderade policyn for hallbar ut-
veckling” speglar pd ett tydligt sitt hogskolans strategiska riktning, genom att mar-
kera att en central uppgift f6r hogskolan ar att bidra till att studenter under studie-
tiden och i sina professioner medverkar i byggandet av ett framtida héillbart
samhille och att forskning inom HU prioriteras.

Malomraden for det systematiska arbetet ar: utbildning, forskning, samverkan,
socialt ansvarstagande, klimatpiverkan (energi och koldioxidurslipp), resursanvind-
ning och kompetensutveckling.

Maluppfyllelsen under perioden 2011-2013 och under den pigiende malperio-
den (2014—2016) har varit tillfredsstillande. Gillande de direkta miljdaspekterna
har energianvindningen minskat med 15 procent 2011-2015 och koldioxidutslip-
pet fran tjinsteresor har minskat med 28 procent under samma period. Aven inom
andra miljéaspektomraden har forbiteringar skett, dock inte lika entydigt. S& har
till exempel mingden brannbart avfall 6kat &r 2015, vilket innebiér att mélen for

2014-2016 troligen inte kommer att uppfyllas. De sociala och etiska aspekterna
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har inte heller fokuserats lika mycket de forsta aren men beaktas allemer i rutiner/
processer.”™

Nir det galler de indirekta aspekterna har miluppfyllelsen ocksa hir varit till-
fredsstallande. I savil utbildning som forskning har integrationen av héllbar ut-
veckling 6kat. I utbildningen speglas detta bland annat i att det fanns 18 diplome-
rade kurser och fyra premicrade examensarbeten pa avancerad nivd, med ett
integrerat hallbarhetsperspektiv, vid slutet av ar 2015. Andelen utbildningsprogram
som vid slutet av 2015 inneh6ll minst en diplomerad kurs var drygt 35 procent,
vilket dr en fordubbling jamfort med 2014, men fortfarande ganska langt frin mé-
let att ha en diplomerad kurs per utbildningsprogram vid utgingen av ar 2016. Fyra
utvecklingsprojekt har ocksa tilldelats stipendier i syfte att bidra till en férdjupning
och breddning av HU-integrationen. Namnas kan ocksa att resultatet av en ge-
nomford lararenkitundersokning visar att 44 procent av programkurserna for
ldsaret 2014—2015 behandlar en eller flera hallbarhetsdimensioner utifrin ett hel-
hetsperspektiv. Resultaten av genomforda studentenkater™, visar ett over tiden
okat intresse for hillbar utveckling hos studenterna och ett 6kat inslag av diskus-
sioner inom omradet i utbildningen.™

Andelen forskning med en hillbarhetsprofil har 6kat, och ca 30 procent av in-
rapporterade publikationer under 2015 har angetts vara inom héllbar utveckling,
Drygt 25 av de inrapporterade publikationer hade hillbar utveckling som nyckel-
ord, jamfort med ett fital &r 2014, vilket antas spegla forskning med ett mer pro-
blematiserande helhetsperspekeiv.®

Nir det giller samverkan och socialt ansvarstagande har ocksa dessa omraden
utvecklats i linje med uppsatta mal. Innovationsplattform Norrby (numera Boras)
och samverkan med olika akt6rer inom Viastra Gétalandsregionen ir ett par exem-
pel pa lyckad samverkan lokalt och regionalt. Inom flera forskningsomraden finns
alle fran lokal till internationell samverkan, savil forskningsmissigt som genom
prakeisk tillimpning av forskningen, bland annat inom resursitervinning. Inom
socialt ansvarstagande kan nimnas ett okat fokus pa virdegrundsarbete och social

inkludering samt lika villkor, inklusive jamstilldhet.™

ORGANISERING AV HALLBARHETSARBETET

Rektor har det 6vergripande ansvaret for integrationen av hallbar utveckling i verk-
samheten. Som stdd for det strategiska arbetet centralt finns en strateg/samord-
nare for hallbar utveckling och en strategigrupp for hallbar utveckling, med rektor

som ordforande. I strategigruppen ingir ocksi samordnaren for lika villkor, akade-
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miernas HU-samordnare, handliggare f5r hillbar utveckling samt forskande l4-
rare, en studentrepresentant och externa representanter, alla med erfarenheter av
héllbarhetsfrigor. Handlaggaren for hllbar utveckling har ett administrativt och
samordnande ansvar fr miljéledningssystemet och HU-samordnarna samordnar,
tillsammans med akademins verksamhetscontroller, det systematiska hillbarhets-
arbetet pa akademierna och dr ocksé ett strategiske stdd till akademicheferna. Sam-
arbete mellan HU-samordnarna, HU-handlidggare och HU-strateg sker i form av

regelbundna lunchméten och kommunikation via mail.
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UTVARDERINGEN — RESULTAT
OCH ANALYS AV INTERVJUSTUDIEN

Utvirderingen har fokuserat pé att finga upp erfarenheter, tankar och idéer kring
integrationen av héllbar utveckling pa hogskolan. Drygt tjugo intervjuer och
gruppsamtal (totalt 44 personer) har genomférts med hogskolans hogsta ledning,
akademichefer och forvaltningschef, utvecklingsdirektor, sektionschefer, studie-
rektorer/utbildningsansvariga, avdelningschefer i verksamhetsstédet, HU-sam-
ordnare, forskningssamordnare, lirare som integrerat HU i kurser och program,
ordforandena i forsknings- och utbildningsnimnderna, handliggare for miljoled-
ningssystemet samt studentkarsrepresentanter, studentkoordinator for klimatam-
bassadorsgruppen och styrelseledaméter i "Hallbar student”.

Intervjuerna har genomforts som intressentintervjuer enligt en metod beskriv-
en av Otto Scharmer.™

At hilla upp en spegel dr en metafor som vi har anvint for att beskriva inter-
vjuernas syfte — att ge en bild av organisationens erfarenheter och vilja i syfte att
kunna vidareutveckla HU-arbetet pA HB. Intervjuerna har varit 6ppna samtal med
utgingspunke frin Svergripande frigestillningar, som till viss del anpassats efter
respektive intervjuperson/-grupp. Frigorna har méjliggjort att fanga upp drivkraf-
ter, vilja, forhoppningar, erfarenheter, méjligheter och hinder med mera. Vid in-
tervjuerna har anteckningar forts, kompletterat med inspelning av samtalen.

I analys av intervjuerna har foljande teman identifierats och stillts i relation till

hur HU beskrivs i lirositets strategidokument:

1. Tydlighet om rikeningen

2. HU som kvalitetsdrivande f6r utbildningen men behov av problematisering
och breddning

3. Fortydligande av ansvar och roller f6r HU-arbetet

4. HU som samlande och drivande for gransoverskridande samverkan/samarbete

14



5. Larande f6r HU och studenternas delaktighet/involvering
6. Kompetensutveckling
7. Hallbart campus

INLEDANDE IAKTTAGELSER OM UTVECKLINGEN HITTILLS

Ledningens prioritering av hillbarhetsarbetet och principbeslut gillande ett cer-
tifierat miljéledningssystem hosten 2009 har enligt intervjuerna varit en fram-
gangsfaktor for utvecklingen av hallbarhetsarbetet. Manga av de intervjuade
lyfter fram inférandet och certifieringen av miljoledningssystemet enligt
150 14001 som mycket viktigt. Det har resulterat i att HU-arbetet har styrts upp
vilket i sin tur syns i minskade koldioxidutslipp och 6kad integrering av HU i
utbildning. Minga upplever att inférandet av miljoledningssystem gavs mycket
uppmirksamhet och att det satsades resurser for att nd malet ate bli ett certifierat

ldrosite.

"HU i sin helhet har kommit in naturligt pA HB. Det finns en stolthet éver certifieringen
(MLS). Hégre medvetenhet och stolthet gor att motstandarna” har tystnat.” (akademi-

chef)

Integrationen av HU i utbildning och forskning har 6kat markant de senaste
fem aren, bland annat genom ett 6kat antal diplomerade kurser och ett 6kat antal
forskningsprojekt och forskningspublikationer med nyckelordet hallbar utveck-
ling. Uppfattningen bland de intervjuade ar att forskningen pé hogskolan i stor
utstrackning har baring for hillbar utveckling. Strategier och diplomeringen av
kurser har ansetts vara viktigt for den 6kade HU-integrationen.

Intervjuerna ger intryck av ett engagemang for HU frégor hos ledningen och i
verksamheten pé olika nivier. Manga pratar ocksa om “eldsjalarnas” betydelse for

att initiera och driva pd arbetet.

TYDLIGHET OM RIKTNINGEN

I rapporten ”The University of Boras as a Sustainable University™ indikerar pro-
fessorerna Jan Nolin och Bjorn Brorstrom att vid ett hillbart lirosite blir hillbar-
hetsfrigan birande i definieringen av organisationen och dess kultur, vilket bidrar
till transformation av sektorn genom de olika rollerna hogskolan har i samhillet.
Forfattarna framhéller en modell fér ledning, féreslagen av Velazquez et al (2006)
= som markerar betydelsen av en strategisk riktning som bérjar med en vision for
och en definition av det hallbara universitetet. Vidare lyfter de fram tv3 modeller

som behéver samverka med modellen f6r ledning; en forskningscentrerad och en
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kollegial. Rapporten kan ses som ett viktigt underlag i idéutveckling och konkreti-
sering av arbetet for ett hallbart lirosite.

Den modell for ledning av det hillbara lirositet som Nolin och Brorstrém
framhaller indikerar att visionen for den hillbara hgkolan behdver konceptuali-
seras, vidareutvecklas i missionen och fortydligas i policyer, planer och mél samt
samordnas hdgskolegemensamt genom en hégskoleévergripande kommitté (uni-
versity wide sustainability committee).

Som nimnts tidigare ér visionen for HB att bli Vistsveriges tredje universitet,
med kompletta akademiska miljGer, och att bli ledande i Sverige inom ett antal
omréden. I sjilva visionsbeskrivningen nimns inte hillbar utveckling, men under
missionen (uppdraget) Vetenskap for profession understryks vikten av hillbar ut-
veckling tillsammans med internationalisering. Det framhalls att dessa tvi aspekeer
ar sjalvskrivna i alla framtidsorienterade professioner och nodvindiga for att skapa
goda levnadsforutsattningar nu och i framtiden. Rektor framhéller att han ofta
lyfter fram hillbar utveckling och att den hallbara hogskolan ir en vision. Han
menar ocksa att det dr avgorande att arbeta strategiske for att na den visionen.

I policyn f6r hallbar utveckling som antogs i december 2015 nimns hogskolan
som det héllbara lirositet och att forskning inom HU prioriteras. Vidare tydlig-
gors den hallbara hogskolan genom att anges som ett av sju fokusomriden for verk-
samhetsplanerna 2016—2018. Vid lisning av enbart hégskolans visionsdokument
kan det uppfattas som om HU inte har s hog prioritet, men om 4ven ovriga doku-
ment ldses sa framgér prioriteten tydligare.

Prorektor menar att det ar ett medvetet val atct HU som sirskild punkt inte ar
inskrivet i sjilva visionen. Genom att fokusera pd det som ir kidrnan i visionen, "att
bli universitet’, med 6kad miangd och kvalitet i forskning samt byggandet av kom-
pletta miljéer, kommer fragan om HU in naturligt genom missionen, Vetenskap
for profession. HU-perspektivet bidrar till kritisk reflektion och problematisering
och leder dirmed till 6kad kvalitet inom forskning och utbildning.

Manga medarbetare lyfter i intervjuerna fram att de uppfattar den héllbara
hégskolan som ett mél eller en vision f6r HB. Intervjuerna speglar samtidigt en viss
osakerhet kring HU-visionens prioritet och langsiktighet. Nagra uppfattar HU
som en av flera aspekter och inte prioriterad framfor andra. Andra befarar att andra
“aspekeer” kan bli viktigare att fokusera pa framover, att prioriteringen av HU kan
andras vid till exempel nya trender och politiska signaler. En osikerhet kring vad
som prioriteras speglas i att en av de intervjuade befarade ett andrat fokus frin HU

till jamstalldhet, nér rekeor vid ett informationstillfille refererade till en foredrag-
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ning fran ministern f6r hogre utbildning och forskning om ett 6kat fokus pa jaim-
stilldhet. Aven bland akademichefer uttrycktes uppfattningen att prioriteringen
av HU ir nigot otydlig och att det aterstar mycket innan HB kan bendmnas som
det hallbara universitetet/lirositet. Vi vill dock framhélla atct HU av minga upp-
fattas som en svil 6nskvird som prioriterad fraga och att rektor uppfattas vara

tydlig i sitt budskap kring detta. Skillnader i uppfattningar speglas nedan.
”Det ir ett tydligt budskap frin rektor om vikten av HU? (sektionschef)

"Jag ser inte att HU ir en prioriterad friga framf6r andra pA HB.” (student)

Detkan noteras att osikerheten kring prioriteringen av HU framst finns bland
enskilda medarbetare och studenter — inte lika uttalat hos chefer och ledningen.

HU SOM KVALITETSDRIVANDE, MEN BEHOV AV PROBLEMATISERING
OCH BREDDNING

Komplexiteten i HU
Begreppet HU ir komplext och kan sigas innefatta allt och dirmed ocksa inget,
om det inte bide problematiseras och konkretiseras. Wals och Jickling (2002)*
framhéller atct HU 4r komplext genom att begreppet relaterar till sociala, ekono-
miska, kulturella, etiska och existentiella omriden och dessutom férindras Gver
tiden. Detta tilliter inte ensidiga, linjira och reduktionistiska vetenskapliga och
pedagogiska angreppssitt utan behover forenas i systemisk praxis som integrerar
teori och prakeik.

Attdet dr svart eller i alla fall komplext att integrera HU i utbildning och forsk-
ning har tydligt framkommit i intervjuerna. Nigon uttrycker en fara i att ensidigt
styra utbildningen mot 6kad HU-integration utan motsvarande styrning av forsk-
ningen, vilket kan ses uttrycka vikten av att ha en relevant koppling mellan forsk-
ning och utbildning. Erfarenheterna ser olika ut inom och mellan akademierna
och det ar uppenbart att det inom olika discipliner finns skillnader dels i hur man
ser pa begreppet och dess komplexitet, dels gillande forutsittningarna for HU-
integreringi utbildning och forskning. Vissa tycker att det 4r lattare att arbeta med
integrationen av HU i utbildningen, och att integrationen i forskningen r mer
problematisk. Andra tycker att svarigheten ligger i integrationen i utbildningen.

Skillnader finns ocksé i hur man kommunicerar vad HU innebir. Vissa menar
att HU ingér i allc de gor inom utbildning och forskning, men tycker att det dr
svarare att visa hur HU ar integrerat. Bland annat menas att det sprik som anvinds

for att kommunicera om HU ser olika ut mellan disciplinerna. Flera har ocksi
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framfore att miljoledningsarbetet” fraimst har fokus pa miljoaspekter och att den
sociala dimensionen och helheten behover lyftas tydligare. Det forekommer ocksa
att HU uppfattas vara svart act integrera i utbildningar pa grund av den reglering
av innehéllet som finns i vissa utbildningar.

Komplexiteten och multidisciplinariteten i HU kan genom skilda perspektiv
och utmanande frigestillningar bidra till 6kad reflektion och problematisering,

och dirmed 6kad akademisk kvalitet, vilket lyfts fram av manga.

"Det HB-6vergripande arbetet for HU har drivits pd genom diplomering och strategier
som bidragit till breddning och problematisering.” (studierektor)

”Integrationen av HU bidrar positivt till kvalitetsutveckling.” (sektionschef)

”Det finns motstridiga intressen och krav f6r HU. Det ger studenterna mojlighet till

reflektion.” (sektionschef)

Det finns dock farhigor hos nagra om att HU lyfts in for latevindigt. For ate
HU ska komma in pa ett relevant och legitimt sitt i utbildningarna ir det, enligt
flera, viktigt att integrationen bidrar till att stirka och utveckla dmnet; att mnet
problematiseras utifrin ett HU-perspektiv och att HU problematiseras utifrin
amnet. Det handlar ocksd om att bli konkret, att vara konsekvent och att folja in-
tegrationen i hela program. En nimndledamot lyfte fram att det inte 4r en nackdel
om HU-frigorna dirmed blir mindre synliga férutom mdjligen avseende kom-
munikation. Utmaningen ligger i att hitta en bra balans mellan naturlig integration
och ett fortsate synliggorande av HU.

"HU fir inte bli ett ord som slings in.” (nimndledamot)
"HU slings pa en lite i forbigiende...” (student)

Flera personer med ansvar inom forskningen lyfter fram att det 4r vikeigt att de
enskilda dmnena och forskningsomridena bygger pa en stark vetenskaplig kompe-
tens inom de enskilda amnena for att ett HU-perspektiv ska vara virdeskapande.
Vidare lyfts betydelsen av att genom forskningen stirka integrationen av HU i
utbildningen fram, samtidigt som det finns skilda uppfattningar kring hur HU 4r
integrerat i forskningen. Forskningen inom vissa omraden anses t.ex. inte vara till-

rickligt problematiserande.

”Jag skulle 6nska mer problematisering av HU i forskningen inklusive i examensarbeten.”

(akademichef)
”Viktigt att genom forskningen problematisera komplexiteten.” (ledningen)

”Viktigt att std stadigt i mnena for att kunna jobba grinséverskridande/tvirvetenskapligt.”
(studierektor)
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Diplomering
Diplomering av kurser inom program har pgatt sedan 2013 och har enligt ménga
setts som kvalitetsdrivande och en framgangsfaktor for HU-integrationen i utbild-
ningen. Inom HB:s ledning och i Strategigruppen for hillbar hdgskola har dock
frigan stillts om diplomeringen, efter tre ir, nu fyllt sitt syfte att stédja en integre-
ringav HU i kurser, och om det nu 4r dags att ta nista steg och i stillet ligga storre
fokus pa integreringen i utbildningsprogrammen. Av intervjuerna framgar dock
att manga vill fortsitta med diplomeringen av kurser. Det framhalls att det 4r vik-
tigt med lingsiktighet for att nd resultat. Samtidigt lyfts betydelsen av integration
och progression i utbildningsprogrammen fram. I detta sammanhang framhalls att
det staller krav pad nimndernas involvering. Nimnderna ser ocksa det som viktigt
att de involveras.

Det finns ocksd anledning att fundera 6ver om nuvarande fokus pa kursplaner
som bedomningsunderlag dven fortsittningsvis kommer att vara kvalitetsdrivande,
eller om bedomningskriterierna behéver ses 6ver och utvecklas. I nagon av inter-
vjuerna framholls en farhiga kring act HU-integrationen blir for etablerad och att
lararna lar sig att "anpassa” formuleringar i kursplaner i linje med faststillda krite-
rier, vilket inte alltid behover spegla en reell f6rdjupning och breddning av amnet.
Vid en fortsatt Sversyn av bedomningskriterierna bor man reflektera kring om
dessa styr “ritt” eller behover revideras och kompletteras med andra bedomningar/
utvirderingar. Forskningskoppling, generiska lirandemaél och pedagogik som st6d
for problematisering ir exempel pa frigor som behéver beakras enligt nigra av de

intervjuade.

KOMPETENSUTVECKLING

Mer allmént efterfrigas kompetensutveckling inom HU, saval avseende begrepps-
forstielse som pedagogisk utveckling och "verktygslidor”. Flera uttrycker behov av
okad kunskap inom HU for att kunna relatera begreppet till amnet, forskningen
och professionen. Nigra uttrycker behov av HU-expertis och rekrytering av fors-
kare inom omradet som stod for problematisering i relation till imnet, och i inter-
vjuerna lyfts ocksa fram behov av en rekryteringsstrategi, for att hantera pensions-
avgangar gillande professorer med kompetens inom omradet.

Flera av de intervjuade lyfter fram behovet av kompetensforstirkning just for
att HU inte ska bli "paklistrat’, att HU som begrepp behover problematiseras och
konkretiseras savil gillande innebdrd som dmnesrelaterat. Aven bland intervjuade

studenter efterfrigas mindre prat om HU och mer diskussion och reflektion
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“Det finns intresse for HU och en 6kande insikt om komplexiteten som begreppet innebir
och dirmed ocksa ett utryckt behov av att fa Skade kunskaper/kompetensutveckling.”
(studierektor)

Andra lyfter fram behov av kompetensutveckling som inte enbart handlar om
begreppsforstielse och forskningsanknytning utan om behov av konkretisering
och systematik. Aven utveckling av pedagogiska former efterfrigas.

Sammanfattningsvis kan konstateras att det finns ett behov av kompetensstod
inom HU generellt och mer férdjupat.

FORTYDLIGANDE AV ANSVAR OCH ROLLER FOR HU-ARBETET
OCH ORGANISERING AV HU-ARBETET

Som niamnts tidigare ir manga inom hogskolan positiva till inférandet av miljéled-
ningssystemet och upplever en stolthet 6ver certifieringen. Manga ar ocksa enga-
gerade i arbetet med att integrera HU i kurser och utbildningsprogram. Miljoled-
ningssystemet och det administrativa miljéledningsarbetet uppfattas fungera vil
pa central nivd men har dnnu inte, enligt ett par av HU-samordnarna, helt hittat
sina former p4 akademinivi. Diar fanns tidigare sex miljoombud som fokuserade pa
miljoledningsstod pa institutionsnivi. Nu finns det tre HU-samordnare, en per
akademi, som uppfattar sig ha mer strategiska roller och begransat med tid for att
ocksa hinna med det systematiska miljoledningsarbetet. Denna otydlighet upplevs
dven av personal pa verksamhetstodet. Samtidigt lyfts det fram att integrationen av
HU i utbildning och forskning dr mer strategiske styrd an arbetet med de direkta
miljoaspekterna. Ett par av samordnarna uttrycker ocksa att ansvar och roller gil-
lande det systematiska miljéledningsarbetet inom akademierna och avgrinsningen
gentemot verksamhetsstodet i delar fortfarande ar oklar, vilket dven bekriftas av en
akademichef. HU-samordnarrollen pé akademinivé ir inte heller synlig for alla i
verksamheten. Det uttrycks ocksd en oro for att matrisorganiseringen av samord-
narfunktionen och bristen pa administrativt stod himmar det strategiska HU-ar-
betet i akademierna.

”Samordnaren behéver integreras in i akademins arbete.” (akademichef)

“Risken finns att linjen himmar genomforande och konkretiseringen av strategier. Det
behévs administrative stod och tid for att skapa métesplatser och dokumentera.” (forsk-
ningssamordnare)

Det har i intervjuer framfrts behov av systematik kring arbetet med att inte-
grera HU i akademiernas verksamhet mer generellt. Manga lyfter fram att det ir

engagerade medarbetare, “eldsjilar”, som driver pa arbetet. Flera av de intervjuade
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signalerar ocksa en onskan att hitta former for att bittre ta tillvara det engagemang
som finns samt att uppmuntra och stddja "eldsjilar” som tar initiativ, samtidigt
som akademierna bygger upp systematik genom styrdokument och tydliggorande

av ansvar.

”Styrdokument ir viktiga for att det ska bli kontinuitet, och konsekvens i genomforande ir

betydelsefull” (sektionschef )

Det tar tid att arbeta med integrationen av HU i program och kurser vilket
flera av de intervjuade framhaller. Man efterlyser storre frihet att planera sjilva och
mer stod for genomforande, bade rent administrative men ocksé i form av expert-
stdd, samt incitament och tid/finansiering for sarskilda satsningar. Flera av de in-
tervjuade saknar det verksamhetsnira stod som tidigare fanns pa institutionerna.
P4 akademierna lyfter mdnga fram att det finns en oklarhet gillande roller och
ansvar i HU-arbetet inom akademin och gentemot verksamhetsstddet. Nagon
vickte frigan varfor inte ansvaret for HU-integrationen ligger hos de program-
ansvariga.

Behov av ett mer organiserat gransoverskridande samarbete lyfts ocksa fram.
Samtidigt som 6nskemalet om en tydligare organisering av HU-arbetet lyfts fram
uttrycks ocksa ett onskemél om minskad styrning "uppifran”.

Sammanfattningsvis kan sigas att det framkommer ett behov av att tydliggora
ansvar och roller bade for det systematiska miljéledningsarbetet och for integre-

ringen av HU i utbildning och forskning, i och mellan akademierna.

HU SOM SAMLANDE OCH DRIVANDE FOR GRANSOVERSKRIDANDE
SAMVERKAN/SAMARBETE

Betydelsen av motesplatser och kritisk diskussion lyfts fram av minga. Nagra talar
ocksd om vikten av ceremonier, och nimner diplomeringen som exempel. Ett an-
nat tydligt exempel dr hur arrangemang som fort forskare frén olika filt samman
har varit viktiga for att hitta samverkan. Ett exempel som lyfts fram dr kronprinses-
sans besok pa hogskolan. I samband med besoket presenterade nigra forskare sina
olika forskningsomraden, alla med en hallbarhetsprofil. De fick da, och i efterfol-
jande samtal, en gemensam insikt om att mycket av den forskning som bedrivs pa
hégskolan har biring pa hillbar utveckling, och att det finns en potential i flerve-
tenskaplig samverkan.

Det strategiska hallbarhetsarbetet anses av flera i sig ha drivit pa utvecklingen
mot fler grinséverskridande seminarier och méten, med utrymme £6r problemati-

sering och kritisk reflektion, Det uttrycks ocksa behov av en mer organiserad sam-
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verkan “over grianser”, savil mellan ansvariga inom hégskolans forskningsomraden
som samordnande funktioner inom hégskolan och i relation till akt6rer i samhal-
let. Innovationsplattform Norrby (numera Innovationsplattform Bors) ses av
flera som en 6nskvird modell for gransoverskridande samverkan sdvil i och mellan
olika amnen, forskningstraditioner och undervisning som mellan olika samhalls-
akeorer. Samtidige betonas vikten av starka amnen f6r att en gransoverskridande

samverkan ska bidra till 6kad kvalitet i HU-integrationen.
"HU ger férutsittningar for samarbete.” (forskningssamordnare)

"Behov av att sta stadigt i imnet for att kunna jobba flervetenskapligt och grinsover-
skridande.” (studierektor)

Kulturella skillnader mellan akademier och sektioner kan utgéra hinder for
gransoverskridande samverkan. Nigon nimner ocksé att det inom olika veten-
skapsomréden finns skillnader gillande anvindningen av ett kritiskt och proble-
matiserande forhallningssitt. Samtidigt framhivs grinséverskridande moten som
et sitt att Gverbrygga skillnader och eventuella motsittningar.

"Mbten Sver dmnesgrinser kan bidra till reflektion och problematisering.” (scktionschef)

LARANDE FOR HU OCH STUDENTERNAS DELAKTIGHET/INVOLVERING

Pedagogiska metoder som stimulerar till lirande for héllbar utveckling har inte
varit i fokus vid utformingen av bedémningskriterier for diplomering. I stallet har
fokus legat pa inneh3ll. Flera av de intervjuade lyfter fram att pedagogiken behover
utvecklas. Av den nyligen genomf6rda enkitundersokningen gallande HU-inte-
gration i kurser framgar ocksa att lirarna i hog grad ir intresserade av att gi den nya
hogskolepedagogiska kursen, som utvecklats under hosten. Det kan darfor finnas
behov av savil kompletterande bedomningskriterier gallande anvind pedagogik
som pedagogisk utveckling for att stddja studentens lirande om och for en hillbar
utveckling.

Manga av de intervjuade, saval lirare och studierektorer som chefer, framhaller
ettstort intresse frén studenternas sida for hallbarhetsfragor. En studierektor lyfter
fram att manga studenter tycker att amnet ar intressant och viktigt samtidigt som
de ibland kan vara lite trétta pA HU-begreppet. Det finns ocksd nigra som ut-
trycker brist pa intresse frin studenternas sida.

Aven fran studenthill uttrycks intresse for frigan men ocksa en viss trotthet
pa "tjatet” om HU. En av studenterna siger sig inte ha haft nigot HU-inslag i sin

utbildning. Eftersom 9o procent av studenterna, enligt resultatet av genomford
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studentenkit 2015™, ser det som mycket eller ganska viktigt att hallbar utveck-
ling lyfts fram i utbildning och forskning kan “trottheten” kanske forklaras av en
brist pa problematiserande diskussion och f6r mycket allmint prat om hallbar

utveckling.

"Det ir bara i en kurs i vart program som vi fatt méjlighet att diskutera och arbeta med
frigor kring HU” (student)

I intervjuerna uttrycks en osikerhet kring vad malet “studentens lirande i
centrum” innebir, allmant och mer specifikt utifran ett HU-perspektiv. Det tydlig-
gor behovet av att ledningen, i dialog med verksamheten, utvecklar innebérden av
detta mél utifrdn saval ett professions- som HU-perspektiv. Potentialen i att an-
vinda studenterna som medaktérer i integrationsarbetet i utbildning, forskning

och samverkan lyfts ocksé fram i intervjuerna.
"HU skulle kunna upptickas tillsammans med studenterna.” (sektionschef)

”Mer problematisering av HU i forskningen genom studenternas examensarbeten.”

(akademichef)

Studentforeningen Hallbar students uttalade intresse for att aktivt medverka i
hoégskolans héllbarhetsarbete visar pa potentialen att se studenterna som en vikeig
resurs i utvecklingen mot ett hillbart campus och “den héllbara hégskolan”. Det
har dven framkommit att studenteras involvering i samverkan med niringsliv, som

ofta beror HU, ir betydelsefull och bér uppmirksammas.

UTVECKLINGEN AV ETT HALLBART CAMPUS

xvii

P4 HB:s webbplats finns en beskrivning av Campus 2025, som tagits fram i sam-
arbete med Akademiska Hus, i vilken ett hallbart campus nimns och kopplas till
hégskolans fysiska utformning och gestaltning samt plats i staden. I beskrivningen
framhalls att ett hillbart campus bland annat utmirks av ett konsckvent hallbar-
hetstank. Att i den egna organisationen visa pa ett hillbarhetstank — att det finns
en 6verenstimmelse mellan ord och handling — uppfattas av manga av de inter-

vjuade som betydelsefullt for legitimiteten.

”Det ska mirkas att HB:s campus ér hillbart och ordnat. Det ska ge social input for hela
minniskan inklusive mat och milj$”. (avdelningschef)

Etc hillbart campus ir en viktig forutsittning for den hillbara hogskolan, vilket
poangteras sivil i rapporten “University of Borés as a Sustainable University” som
iintervjuerna. I rapporten utvecklas inneborden av ett hallbart campus genom att

inkludera en god arbetsmilj6 och arbetet med att skapa relationer som bygger pa
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tillit mellan alla involverade professioner. Betydelsen av att strategiskt verka for
utvecklingen av gemensamma virderingar (community values) i relation till HB
som en institution som ir motiverad att ta sig an utmaningarna i att arbeta for en
hallbar samhallsutveckling. Ett hallbart campus och ett konsekvent agerande kan
vara en del i att stodja en utveckling av gemensamma virderingar i organisationen.
En annan viktig del i en sddan utveckling r att kontinuerligt anordna diskussioner,
inklusive erfarenhetsutbyte, kring hallbarhetsfrigor i méten och seminarier.

Enligt den nya policyn for hallbar utveckling, som antogs av HBs styrelse i
december 2015, ska hdgskolan som ett miljocertifierat larosite fortsitta att driva ett
framgangsrike systematiske forbattringsarbete for att forebygga och minimera den
samlade miljobelastningen samt frimja ett socialt ansvarstagande i den egna verk-
samheten och i relationen med externa aktérer, lokalt och globalt. Ect hallbart
campus r saledes en viktig del i visionen om den héllbara hogskolan

De intervjuade betonar betydelsen av ett hallbarhetstink och ett konsekvent
agerande. Av intervjuerna kan avldsas att hogskolans campus idag inte tydligt visar
ett hillbarhetstank i den fysiska miljon. Trafiksituationen runt campus lyfts t.ex.
fram som ett problem. Betydelsen av att fi en fungerande killsortering och en an-
svarsfull upphandling, inklusive rutiner for ateranvindning och tervinning av
mobler, lyfts fram av flera inom olika funktioner och akademier, s ocksa betydel-
sen av ett hillbarhetstink i restaurangens utbud av mat och 6vriga produkeer. Na-
gon framhéller betydelsen av att hillbarhet ska tillimpas konsekvent vid interna
och externa event och exemplifierar med anvindningen av engingsplastfat for
uppliggning av mat vid en jullunch. Aven fragor kring arbetsmiljon, och andra
sociala aspekter, ses som betydelsefulla att beakta i hallbarhetsarbetet.

Ocksi de positiva effekeerna av det systematiska hallbarhetsarbetet pa campus
framhalls, sirskile gillande miljoaspekter och da frimst energianvindning och
ansteresor. Samtidigt tar nagra av de intervjuade upp malkonflikeer, sisom tids-
aspekten vid resande i relation till minskade utslipp och negativ paverkan pa inom-
husmiljon i relation till energibesparing.

Ett hallbart campus innefattar inte enbart energieftektivitet och en effektiv re-
sursanvindning utan bor enligt flera av de intervjuade ocksd beakta lirandemiljon
och sociala fragor; inkludering, jaimstalldhet, inflytande, demokratifragor, halsa
och vilbefinnande. Mer framétriktat lyfts visionen om ett hallbart campus fram av

en person i ledningen:

”"Det syns pi Campus. Man méts av det, ingen tvekan om profileringen. Det syns i
medvetna val, i de pedagogiska uppliggen, IT-systemen och i ett respektfullt bemotande”
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Utvecklingen av ett hallbart campus kan ocksé enligt intervjuerna stodjas av
den forskning som bedrivs vid HB inom “hallbarhet” tekniskt och prakeiske, till
exempel inom resursatervinning och avfall samt energieffektivisering. Detsamma

galler forskning kring till exempel social inkludering och valfird.
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REKOMMENDATIONER FOR DET
FORTSATTA HU-ARBETET

Utifrin resultatet av genomférd utredning har omraden for forbattringar identi-
fierats. Under punkterna A-F redovisas rekommendationer for det fortsatta HU-

arbetet.

A.

Det har framgatt av utvirderingen att den 6vervigande uppfattningen bland de
intervjuade 4r att HU bejakas som en viktig utgangspunkt f6r hogskolans arbete
och fortsatta utveckling. Samtidigt finns det en viss osikerhet om vilken prioritet
fragan kommer att ha pa lingre sikt. Utifrin detta rekommenderas att ledningen
tydliggér sin syn pA HB som ett hallbart lirosite och vad en prioritering av HU i
verksamheten innebir for HB, med utgingspunke frin visionen att bli universitet,
malet studentens lirande i centrum och missionen vetenskap for profession.

Ett satt att utveckla tankarna vidare kring innebérden av den héllbara hégsko-
lan och HU vid HB kan vara att genomfora ett antal seminarier och/eller en anto-
logi med reflekterade kapitel kring olika fragestillningar som exempelvis:

o Hur hogskolans forskning och professionsutbildningar kan frimja en

héllbar samhillsutveckling (utifrin FN:s hillbarhetsmal)

e Lirande for HU, inklusive pedagogiska metoder

o Innebord och konkretisering av ett hillbart lirosite (med utgangspunke

fran Nolins och Brorstréms rapport)

B.

Pé flera hall i organisationen har det framkommit att det finns en otydlighet i an-
svar och roller nir det galler det systematiska och strategiska hillbarhetsarbetet pa
akademinivi och i gransdragningen av ansvar gentemot verksamhetsstddet. Dirfor

rekommenderas att roller och ansvar tydliggors och synliggors gillande dels det
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overgripande ansvaret for mdlomradena, dvs. 6kad integration av HU i forskning,
utbildning, samverkan och campus, dels det systematiska HU-arbetet i verksam-
heten.

C.

Forstirk och uppmuntra en griansoverskridande samverkan mellan olika forsknings-
omréden och centra med biring f6r HU. Har kan till exempel professorer, som be-
driver forskning relaterad till HU, ges i uppdrag att identifiera gemensamma frige-
stillningar som kan bilda utgangspunke for flervetenskapliga forskningsprojeke.

D.

Flera har uttrycke behov av expertis/forskningskompetens inom HU f6r 6kad pro-
blematiseringi relation till imne, forskningsomride och profession. Genomgaende
har i intervjuerna efterfrigats mer kunskap om héllbar utveckling och majlighet ill

kompetensutveckling. Exempel pa mojliga dtgirder for att stirka kompetensen ar:

o Inventera och samla den HU-kompetens som finns pa hégskolan och
externt, hos samarbetspartners, i en “resurspool” som kan utgora ett stod for
medarbetarna.

o Erbjuda chefer och utbildningsansvariga en kort utbildning inom HU, med
fokus pé begreppsforstaclse utifran ett helhetsperspektiv. Utbildningen bor
utvecklas av HB-personal.

o Uppmuntra program- och kursansvariga att delta i den nyutvecklade
pabyggnadskursen i hogskolepedagogik med HU-inrikening.

e Utveckla webbsidan i syfte att ge personalen kompetensstod for det egna

arbetet.

E.
Lintervjuerna kommer hallbart campus ofta upp som begrepp. Exempel pi mojliga
atgarder for att konkretisera inneborden av et hallbart campus:

 Hogskolans ledning tydliggor sina intentioner vilka kan konkretiseras i
handlingsplaner i dialog med studenter, administrativ personal, ldrare och
forskare.

e Utred hur lirandemiljon kan utvecklas for ett hallbart campus.

o Hogskolans hallbarhetsarbete synliggors och kommuniceras tydligare.

e Involvera studenter i utvecklingen av campus.
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E

Genomgiende har det framkommit att diplomering av kurser ansetts vara kvali-
tetsdrivande och en viktig framgangsfaktor f6r HU-integrationen i utbildningen.
Diplomeringen bér dirfor fortsitta yteetligare en malperiod, om mojligt med in-
volvering av utbildningsutskotten. Bedomningskriterierna kan behéva ses 6ver och
kompletteras, i dialog med nimnderna. En kvalitetsbedémning av nya utbildnings-
program och ett urval av befintliga program, avseende HU-integrationen i utbild-
ningen, behover goras den kommande mélperioden och det ar 6nskvart att nimn-
derna involveras i bedémningen. Ansvar for att, i dialog med berdrda ldrare, se Gver
utbildningsprogram vad giller mojligheten att nominera kurser och skapa en bra
helhet och progression i HU-integrationen, kan forslagsvis ligga pa programansva-

riga eller studierekrorer.
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xvi

NOTER

Hogskolan i Boris visionsdokument: hetp://www.hb.se/Om-hogskolan/Om-myndigheten/
Mal-och-visioner/

Bilaga 1 — Hogskolans i Boras verksamhetsplan 2016-2018, Dnr: 298-15

Om Hogskolan i Boras kiirnvirdeord: http://www.hb.se/Anstalld/Att-arbeta-pa-en-hogskola/
Vardegrund/Internt-arbete/

Nolin, J.; Brorstrom, B. (2015), The University of Boras as a sustainable university, Hogskolan i
Borés, http://www.hb.se/Global/HB%20-%20externt/Forskning/Sustainable%2ouniversity%20
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http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
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utveckling)
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Hogskolan i Boras, Studentbarometer 2015
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