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VAR VISION

o
enom var vision vill vi markera att Hégskolan i Boras ska fortsétta folja
z S amm a ns och driva samhéllsutvecklingen och ta ansvar for framtiden och de
utmaningar som samhéllet star infor. T en tid ndr samhéllsdebatten

. d hotas av inskrédnkningar och férnekelse av kunskap ska hogskolan vara en sjilv-
stdndig och kritisk reflekterande kraft som tar ansvar i debatten och utnyttjar
friheten att fritt utforma utbildning och forskning. Hégskolans ansvar ar att

\ o [ ]
. erbjuda kommande generationer en utbildning baserad pa aktuell forskning
L | - _ samtidigt som hogskolans forskning bidrar till att kritiskt granska och paverka

.

samhillets utveckling.
Av visionen framgar dven att ldrosétet bedriver utbildning och forskning till-
sammans med studenter, medarbetare, samarbets- och samverkanspartners.

- ® A
. \ Genom att bedriva verksamheten tillsammans, 6ver organisatoriska granser,
' m z e n ) . identifierar och formulerar vi aktuella problemstéllningar som blir till utman-
a4 ® 4 ingar i utbildning och forskning. Teori och praktik ser hogskolan som samman-

flatade perspektiv som berikar varandra och som tillsammans bidrar till kvalitet
‘ iverksamheten. Det dr hogskolans ansvar att garantera den vetenskapliga nivan
e . p. ) \ ipartnerskapet sa att den motsvarar de hoga kvalitetskrav som ska stéllas pa
Genom profilering av utbildning o’/ higre uibildning och forskning
: e o Hogskolan i Boras har utvecklats till en profilerad och mycket stark hogskola.
° oo ° o ; b Profileringen har resulterat i att kompletta akademiska miljoer och spets, i form
OC h f 0 7.8 I‘anng gO'r UZ S k'l l lnad ° ) : ; av ett antal nationellt starka utbildnings- och forskningsmiljoer med internation-
A N o ellt framgangsrika larargrupperingar, utvecklats vid larosétet. Genom visionen
markerar vi att hogskolan ska fortsétta arbetet med att profilera verksamheten
s att den utbildning och forskning som bedrivs vid lirosétet fortsitter bidra till
en hallbar samhéllsutveckling. Ansvaret for profileringen inkluderar samtliga
medarbetare och 4r nagot som gors tillsammans oberoende av organisatoriska
granser och arbetsuppgifter.

Hogskolans systematiska arbete innebér att universitetskvaliteter successivt
tillfors, att 1arosétet bidrar till att stirka ldrosétesstrukturen i Vastsverige och
att utveckla Sverige som forskningsnation. Det 4r en nationell angeldgenhet
att Véstsverige ges likvardiga villkor som 6vriga storstadsregioner. Mot denna
bakgrund stravar Hogskolan i Bords mot att ges status som universitet. ®

TIRO'W

/_ TH ;



tt profilerat
arosate som

DEN HALLBARA HOGSKOLAN

Hégskolan i Boras har under det senaste decenniet alltmer
systematiskt och med en flervetenskaplig ansats arbetat
for att vara den héllbara hogskolan. Malet ar att samtliga
utbildningsprogram ska innefatta en eller flera kurser
dér hallbar utveckling &r tydligt integrerat i kursen, att
forskningen ska utmérkas av studier som syftar till att
hantera de stora samhiélleliga utmaningarna formulerade
i Agenda 2030 och att larositets campus ska vara hallbart.
Till detta kommer att hogskolan &r och ska vara utman-
ande och padrivande i det regionala samarbetet for en
okad hallbarhet i en bred beméarkelse.

Over tid har ocks& omfattningen pa hallbarhetsforsk-
ningen okat, breddats och fordjupats. Inom samtliga prio-
riterade forskningsmiljoer bedrivs idag forskning om hall-
barhet med en flervetenskaplig ansats. Hogskolan i Boras
science park, som r en samverkansarena saval internt
som med externa partners, har en mycket tydlig hallbar-
hetsprofil med fokus pa héllbar design, hallbara material,
hallbara affirsmodeller och hallbar stads-utveckling.

Jamstalldhetsintegrering och ett globalt perspektiv &r
sjélvklart for den hallbara hogskolan. Ett globalt perspek-
tiv innebér en kontinuerlig 6kad internationalisering
genom 6kad rorlighet bland studenter och medarbetare
och fler inresande studenter, géstldrare och forskare. Den
hallbara hogskolan virnar ocksa studenter och medarbet-
are genom att verka for goda arbets- och studiemiljoer pa
ett hallbart campus.

Hogskolan har ett certifierat miljoledningssystem, som
uppfyller kraven enligt den nya versionen av ISO 14001,
med hogt stillda krav pa integration av hallbar utveckling
i kdrnverksamheten och i hogskolans campusmiljé. Hog-
skolan ir ett av de fem ldrosédten som av Naturvardsverket
rankas hogst for sitt systematiska miljéledningsarbete.
Hogskolan fortsétter ocksé att vara ett foredome gillande
det strategiska hallbarhetsarbetet, vilket bekriftas av ett
mycket positivtomdéme i den av Universitetskanslers-
dmbetet genomforda tematiska utvirderingen av hallbar
utveckling i utbildningsverksamheten.

PROFILERAD UTBILDNING OCH FORSKNING

Genom att utveckla en larandemiljo utifran aktuell forsk-
ning bygger hogskolan tillsammans med studenter och
samarbetspartners kompletta akademiska miljéer. En
komplett akademisk milj6 vid Hégskolan i Boras utmérks
av en balans och en néra relation mellan utbildning och
forskning och av examenstillstand pa alla nivaer i utbild-
ningssystemet. Utbildning och forskning vid en komplett
akademisk miljo praglas av hallbar utveckling, jamstalld-
het och internationalisering i enlighet med Agenda 2030
samt en vilutvecklad samverkan med det omgivande
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samhdllet. Verksamheten vid en komplett akademisk
miljo kdnnetecknas ocksa av nationellt och internation-
ellt erkénda forskningsmiljoer samt en balans mellan
anslagsfinansierad och externt finansierad forskning.

Lérosétets strategiska arbete med att skapa kompletta
akademiska milj6er har medfort att Hogskolan i Boras
utvecklat ett antal profilerade omraden inom utbildning,
forskning och samverkan. Som ett resultat av det syste-
matiska profilerings- och utvecklingsarbetet bedrivs ut-
bildning och forskning vid Hogskolan i Boras i huvudsak
inom de sex miljoerna Biblioteks- och informationsvet-
enskap, Handel och IT, Ménniskan i varden, Pedagogiskt
arbete, Resursatervinning samt Textil och mode.

Utbildningen inom dessa omraden ska pa alla nivder
vara forskningsanknuten och studenterna ska sa tidigt
som mdjligt bli aktivt involverade i forskningen. Student-
erna ska ges stora mojligheter att paverka och ta ansvar
for sitt eget ldrande. Utbildningarna utmérks av véilut-
vecklade kontakter med respektive profession och av
anknytning till forskning inom respektive filt. Hogskolan
har en hog kvalitet pa utbildningsutbudet dér basen sedan
lange utgors av for samhéllsutbyggnaden viktiga utbild-
ningar inom vard, skola och teknikomradet. Detta borgar
for ett utbud av hog relevans for samhallet.

Utbildningsutbudet baseras pa treariga programutbild-
ningar pa grundliggande niva och pabyggnadsutbildning-
ar pa avancerad niva. Som ett komplement till program-
utbildningarna finns inom respektive omrade ett utbud
av fristdende kurser. Utbudet av fristdende kurser, varav
flertalet ges med flexibel studieging, medverkar till att
hégskolan kan méta nya malgrupper som tidigare inte
sokt sig till hogre utbildning. Lirosétets utbildningar ar
efterfragade och soktrycket har dver tid legat pa en stabilt
hog niva inom samtliga omraden. Situationen ser dock
valdigt olika ut for hégskolans olika utbildningar och ett
hégre soktryck skulle vara énskvirt inom framfor allt
lararutbildningsomradet och teknikomradet. Det vélut-
vecklade samarbetet med omvérlden och ett utbud som
domineras av efterfragade programutbildningar medfor
att studenterna ar attraktiva pa arbetsmarknaden med
goda anstillningsmojligheter.

Sedan mojligheten att ansoka om examenstillstand pa
forskarniva infordes har hogskolan inom ramen foér ut-
vecklingen mot kompletta akademiska miljéer arbetat
aktivt med att utveckla verksamheten sd att examenstill-
stand kan erhallas. Hittills har detta inneburit att hog-
skolan har examenstillstand pa forskarniva inom samtliga
miljoer: Biblioteks- och informationsvetenskap, Mann-
iskan i varden, Resursatervinning samt Textil och mode.
Inom Textil och mode har hégskolan savil generella som
konstnérliga tillstand. Forskarutbildningen har utvecklats



ETT PROFILERAT LAROSATE SOM TAR ANSVAR

positivt och i dagsléget dr cirka 100 doktorander inskriv-
na pa forskarutbildningen inom nagot av de omraden dar
hégskolan har examenstillstand.

Arbetet med att utveckla kompletta akademiska miljoer
har resulterat i en stark utveckling av forskningsverksam-
heten vid hogskolan. Inom samtliga omraden har profil-
eringsarbetet resulterat i nationellt unika forsknings-
miljoer med internationell lyskraft. Utvecklingen har
medfort att resurserna for forskning mer dn férdubblats
under den senaste tiodrsperioden och att andelen forsk-
ning kontinuerligt 6kat i relation till utbildningen.

ETT ATTRAKTIVT LAROSATE MED
UNIVERSITETSAMBITIONER

Det medvetna arbetet med att skapa kompletta akademiska
miljéer och profilera verksamheten har medfort att Hog-
skolan i Boras under den senaste tioarsperioden kan se
tillbaka pa en stark utveckling inom bade utbildning och
forskning. Hogskolan dr ett attraktivt larosite med ett
spannande och relevant utbildningsutbud. Inom samtliga
sex miljoer bedriver hégskolan utbildning fran grundniva
till utbildning pa avancerad niva och har tillstand att ut-
farda examen upp till masterniva.

Lérositets utbildningar dr efterfragade med ett konti-
nuerligt hogt och stabilt soktryck till hogskolans program-
utbildningar. Under de tre senaste aren har hogskolan
haft en 6kning av antalet studenter pa fristaende kurs
och av antalet distansstudenter. Utvecklingen ar glidjande
eftersom hogskolan medvetet arbetat for att utveckla fri-
stdende kurser med en flexibel studiegang. Detta i syfte att
erbjuda ett utbud som bidrar till kompetensutveckling for
yrkesverksamma och skapa mojligheter till ett livslangt
larande.

Utbildningen pé avancerad niva fortsétter att utvecklas
och motsvarar nu cirka 14 procent av den totala volymen
vilket i ett nationellt perspektiv dr vil i niva med de nya
universiteten.

Den relativt h6ga andelen kurser och studenter pa av-
ancerad niva innebdr att Hogskolan i Boras, i relation till
jamforbara ldroséten, redovisar ett stort antal examina
inom utbildningen.

Pa forskarniva har Hégskolan i Boras efter granskning
av Universitetskanslersdmbetet erhallit examenstillstand

inom fyra omraden samt inom konstnérlig forskning.
Det, i jimforelse med hogskolor med liknande forutsatt-
ningar, relativt stora antalet tillstdnd att examinera pa
forskarniva ar ett kvitto pa att hogskolan bedriver en
profilerad verksamhet med hog kvalitet och relevans. De
erhallna examenstillstanden pa forskarniva har dven bi-
dragit till att upprétthalla kompetensen inom hégskolans
sex miljoer. Sedan forskarutbildningen startade vid Hog-
skolan i Boras har sammanlagt 85 disputationer genom-
forts vid hogskolans egna forskarutbildningar, vilket jaim-
fort med andra hégskolor &r i det ndrmaste unikt. Under
samma tidsperiod har 50 forskarstuderande finansierade
av Hogskolan i Boras disputerat pa andra ldroséiten.

Att satsningen pa kompetensutveckling av lararkaren
har varit framgangsrik visas av att andelen disputerade
larare sedan ett antal ar stabiliserats pa en niva pa runt
56 procent. Detta trots att Hogskolan i Boras bedriver en
relativt omfattande utbildning och forskning inom det
konstnérliga omradet, vilket &r ett omréade dar forskar-
utbildningarna pa nationell niva fortfarande dr under ut-
veckling och dér antalet disputerade generellt sett ar lagt.

Ett ytterligare kvitto pa Hogskolan i Boras systematiska
kvalitetsarbete r att larosétets utbildningar pa grundniva,

avancerad niva och forskarniva genomgaende erhallit
omdomet hog kvalitet, efter prévning av Universitets-
kanslersimbetet. Aven Hogskolan i Bords systematiska
arbete med kvalitetssystemet for utbildning erhéll om-
domet godként kvalitetssikringsarbete men med forbe-
hall. Enligt Universitetskanslersdmbetets bedomning har
Hégskolan i Boras emellertid goda forutséttningar att at-
girda de identifierade bristerna inom angiven tidsperiod.

Som ett av endast tre larosédten valde Hogskolan i Borés
att delta i Universitetskanslers-dmbetets pilotstudie for
granskning av ldrosétenas kvalitetssékringsarbete av-
seende forskning. Granskningen resulterade i att Hog-
skolan i Boras erholl det ssmmanfattande omdomet
ifragasatt kvalitet. Universitetskanslersdmbetet riktade
inte nagon storre kritik mot utformningen av kvalitets-
systemet eller kvaliteten i forskningen. Det huvudsakliga
problemet som Universitetskanslersimbetet patalade var
att hogskolans kvalitetssystem var relativt nytt och oprov-
atiskarpt lage. Genom att ta till sig Universitetskanslers-
ambetets synpunkter har hogskolan ett bra underlag for

hur kvalitetssystemet ska forbittras och anvindas infor
kommande ordinarie granskningscykel.

Profileringen av verksamheten har dven resulterat i att
den externt finansierade forskningen vuxit kraftigt under
de senaste tio aren. Okningen har skett av sivél anslag
som externa medel men sedan flera ar tillbaka dr andelen
externa medel till forskningen hogre 4n basanslaget vid
hégskolan. Detta visar pa en attraktionskraft och kvalitet
genom att larosétet erhéller externa medel i konkurrens
ien omfattning som motsvarar universitetens och dven
sett till bibliometri framstar Hogskolan i Boras som
framgangsrik.

Sammantaget innebér resultaten av Universitetskans-
lersimbetets kvalitetsutvirderingar, antalet tillstand att
examinera och genomstromningen i utbildningen pa
grundniva och avancerad niva samt forskarniva, antalet
disputerade larare samt hogskolans vetenskapliga produk-
tion och formaga att attrahera externa medel for forsk-
ning att Hogskolan i Boras kan se tillbaka pa en utveckling
som medfort att larositet idag, utifran regeringens indi-
katorer, bedriver en framgangsrik verksamhet med hog
kvalitet i utbildning och forskning. En verksamhet som
skulle ges goda forutsittningar for att utvecklas ytterligare
om Hégskolan i Boras erhéll universitetsstatus.

Hogskolan i Boras dr darfor positiv till att forsknings-
propositionen lyfter fram vikten av att kvalitetsaspekten
bor fortydligas och stérkas vid bedomning vid inrédttande
av nya universitet. Liarositet ser &ven fram emot regering-
ens beslut om de kriterier som ska utgora grund for beslut
om att fa bendmnas universitet och att bedomningen i
framtiden baseras pa likvirdiga grunder. ®
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OKADE BASANSLAG OCH PROFILMILJOER
Hogskolan i Boras har i tidigare budgetunderlag och i in-
spelet till forskningspropositionen argumenterat for att
svenska ldroséten, och inte minst hogskolorna, behéver
storre basanslag till forskning for att utveckla kompletta
utbildnings- och forskningsmiljéer. Detta eftersom flera
av landets hogskolor uppvisar en mycket positiv upp-
véxling av basanslaget i relation till externa forsknings-
medel. Det behover finnas en bra balans mellan extern
forskningsfinansiering och anslag for att inte anslagen
ska bli ett hinder for en stabil utveckling av forsknings-
verksamheten vid ldrositena. Darfor dr det gladjande att
forskningspropositionen foreslar utokade basanslag i
form av en basresurs per helarsstudent samt att laroséten
med likartade forutsittningar kommer att jaimforas med
varandra. Detta eftersom langsiktiga planeringsforutsatt-
ningar, dér lirosétena sjédlva har radighet 6ver hur med-
len fordelas, dr nodvindiga for att skapa den stabilitet
som krivs for att uppratthalla hog kvalitet i forsknings-
verksamheten och for att starka forskningsanknytningen
av utbildningarna.

Samtidigt som basanslagen forslas 6ka dr det viktigt
med en fortsatt 6kning av externa forskningsmedel.
Detta da externa forskningsmedel utgor en del av alla
larosétens systematiska profileringsarbete och den kon-
kurrensutsittning som ansokningar om externa forsk-
ningsmedel innebar utgdr en viktig komponent i detta
arbete. For Hogskolan i Boras som haft en stark utveck-
ling med ett stort antal examenstillstand pa forskarniva
har externa forskningsmedel varit en forutsdttning for att
kunna upprétthalla bredden inom forskningsverksam-
heten. Sedan examenstillstand pé forskarniva erhélls har
forutsiattningarna for forskningen forandrats. Kraven pa
full kostnadstéickning och samfinansiering har inneburit
en stor utmaning for Hogskolan i Boras forutséttningar
att forskningsanknyta utbildningarna, bedriva forskarut-
bildning i egen regi och utveckla starka utbildnings- och
forskningsprofiler inom samtliga kompletta akademiska
miljoer. Hogskolan i Boréas ser foljaktligen positivt pa
forskningspropositionens forslag om att ldroséten ska
ges mojlighet att ansoka om minst en profilmiljo. Detta
eftersom profilmiljéerna ska vara strategiska forsknings-
satsningar som syftar till att stirka larosétenas forsk-
ningsprofiler och bidra till 6kad kvalitet i forskningen,
vilket stimmer vél 6verens med hégskolans arbete med
att skapa kompletta akademisk miljoer.

TEXTIL OCH MODE

En av de sex miljoer dar Hogskolan i Boras genom ett
systematiskt utvecklings- och profileringsarbete utveck-
lat en verksamhet som svarar mot regeringens definition
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pa profilmiljo ar Textil och mode. Inom Textil och mode
bedriver hogskolan en nationellt unik och internationellt
stark verksamhet. Tillsammans med olika intressenter
och samarbetspartners bedrivs utbildning och forskning
som fokuserar pa utveckling och tillimpning av textil och
mode som syftar till att bidra med 16sningar pa globala
utmaningar och problem.

Genom Textilhdgskolan bedriver Hogskolan i Boras
sedan lang tid tillbaka en framgangsrik verksamhet inom
savil design och materialteknik som utveckling av den
textila virdekedjan. Textilh6gskolan har ett nationellt
ansvar for savil fordjupning av det konstnérliga perspek-
tivet, som samverkan mellan konst och vetenskap och
erbjuder en rad nationellt unika utbildningsprogram.
Utbildningarna inom Textil och mode kidnnetecknas av
tydlig samhaéllsrelevans, internationell pragel och stor
bredd inom d&mnena design, textilteknik och textilt ma-
nagement. Vidare har utbildningarna inom omradet ett
stabilt gott soktryck och mycket god arbetsmarknad for
utexaminerade studenter. Utbildningarna pa grundniva
Oppnar for vidare fordjupningsstudier pa magister- och
masterniva samt till forskarutbildning.

Forskarskolan i Textil och mode bedriver forskarut-
bildning inom tre &mnen: textil materialteknik, textilt
management samt textil- och modedesign, och hogskolan
har savél generellt som konstnarligt examenstillstand
pa forskarniva. Forskarskolan har under ar 2020 haft 33
antagna doktorander. Den konstnérliga miljon vid Textil-
hogskolan utvecklas genom internationella samarbeten
och internationell konkurrens och Hogskolan i Boras
bedriver inom ramen for den konstnérliga miljon ut-
bildning upp till forskarniva. Sedan starten 2011 har den
konstnérliga forskarskolan visat en stabil utveckling och
totalt har 15 personer examinerats fran den konstnérliga
forskarutbildningen vid Hégskolan i Boras.

Av central betydelse for kvaliteten pa den konstnérliga
utbildningen och forskningen &r tillgang till verkstdder
och etablerade nitverk. Studenterna vid Textilhogskolan
har tillgang till de textila verkstidder och labb som finns
vid larosétet, verkstidder som i ett europeiskt perspek-
tiv blir allt mer unika. Miljon ar ur ett internationellt
perspektiv framgangsrik men fortfarande relativt liten.
Omvirldens krav pa hallbar utveckling har accentuerat
detunikaiden integrerade miljon. Efterfragan pa hall-
bara material med mindre miljéavtryck dr beroende av
utveckling av nya designlésningar, bade pa utbildnings-,
forsknings- och innovationsomradet. I 6kad utstréckning
bedrivs i dag forskningsprojekt mellan design och mater-
ial. Textilh6gskolans integrerade miljo har i flera fall varit
en forutsittning for forskningsprojekt, framforallt med
miljoinriktning, vilket resulterat i att regeringen valde



UTVECKLING OCH UTMANINGAR

Hégskolan i Boras for uppdraget att etablera en nationell
plattform for hallbart mode och hallbara textilier. Platt-
formen ska frimja samverkan mellan aktorer i den textila
virdekedjan och férmedla utbildning, forskning och
innovation, samt stodja nya, hallbara affirsmodeller.

Verksamheten inom plattformen sker vid Science Park
Boras som utgdr en central del av det regionala innova-
tionssystemet och skapar forutsittningar for hogskolans
prioriterade milj6er att vara nationellt ledande och
internationellt erkdnda. Med sin placering i det textila
klustret Textile Fashion Center, som utmérker sig genom
sin unika miljé och sitt unika koncept, skapar Science
Park Boras samhéllsnytta och resultat tillsammans med
akademi, ndringsliv, institut och offentliga organisation-
er. Genom de kompetenser och resurser som samlats i
Textile Fashion Center finns majligheter att realisera
idéer, utveckla och generera nya innovationer, produkter
och tjanster pd marknaden. Verksamheten &r ett utmérkt
exempel pa samverkan nir den dr som bést.

Okad efterfrégan, bdde nationellt och internationellt,
pamiljoméassigt hallbara designlésningar har lett till
okad efterfragan inom savél textil- som modedesign, bade
fran studenter och forskare. Det dr dirfor av stor vikt
att uppritthalla en tillrackligt stor milj6 inom omradet.
Nationellt befinner sig den konstnérliga utbildningen och
forskningen fortfarande i ett uppbyggnadsskede samtidigt
som den svenska forskningen stér sig vél internationellt.
Det dr uppenbart att omradet besitter stor potential att
inte bara bidra med innovativa tankesétt och metoder
inom den akademiska forskningsverksamheten 6verlag,
utan att omradets kunskapsproduktion ocksa kan bidra,
till innovativa l6sningar i hogskolans omvérld. For att
kunna tillvarata potentialen ar det ocksa viktigt att sékra
tillgangen till en &ndamalsenlig infrastruktur &ven inom
det konstnarliga omradet. Det behévs investeringar i in-
frastruktur och dven den konstnérliga forskningen maste
kunna anséka om infrastrukturmedel.

Nér alla forskarutbildningar inom design i Sverige
granskades under 2018-2019 av Universitetskanslers-
dmbetet fick den konstnérliga forskarutbildningen vid
Hoégskolan i Bords omddémet hog kvalitet. Sarskilt miljons
samsyn av utbildningens inriktning och genomférande
med hog senior nirvaro, internationellt och nationellt
forskningsutbyte samt den avancerade miljon med

maskinpark och studios pekades ut som styrkeomraden.
For att kunna fortsitta utveckla den konstnérlig utbild-
nings- och forskningsmiljén behéver hégskolan dven
utoka antalet designplatser med 34 stycken, till totalt
150 designplatser. Hogskolan i Boras har hittills klarat
uppbyggnaden av den textila miljon med sma medel och
med egna prioriteringar men en ytterligare utbyggnad av
designutbildningarna kréver en héjning av takbeloppet.

Hogskolan i Boras har i Textile Fashion Center byggt
upp en internationellt unik infrastruktur inom det
textila omradet. En satsning som trots sin framgang ar
en utmaning for hégskolan att fullt ut finansiera. En
resursforstirkning av den konstnérliga forskningen och
den unika infrastruktur som Hogskolan i Boras byggt upp
skulle ge goda forutsattningar for att ytterligare utveckla
hégskolans position som centrum for forskning och
utbildning inom textil och mode. Samtidigt som denna
resursforstiarkning sker dr det av stor vikt att forsknings-
raden far storre resurser avsedda for savél forskning som
infrastruktur inom det konstnérliga omradet. Darfor ar
det glddjande att det i forskningspropositionen foreslas att
resurserna for konstnérlig forskning till Vetenskapsradet
ska oka.

FORSKNINGSANKNYTNING OCH UTBYGGNAD AV
SAMHALLSVIKTIGA UTBILDNINGAR

I tidigare budgetunderlag och inspel till forskningspropo-
sitionen har Hogskolan i Boras dven pekat pa behovet av
att stora utbildningssatsningar maste foljas av motsvar-
ande satsningar pa forskning inom dessa omraden. Speci-
ellt vid larositen med ett i relation till utbildningen litet
anslag for forskning innebér det en stor utmaning att
bygga miljoer dar medarbetarna trianas i det kritiska och
vetenskapliga forhallnings- och arbetssétt som studenter-
nas kommande professionsutévande fordrar. De utman-
ingar som vard och skola i dag star infor kréver inte bara
formellt behoriga medarbetare, utan medarbetare som i
sina utbildningar far mota forskare som inte enbart kan ge
dem tillgang till de senaste forskningsronen. En satsning
pa att forskningsanknyta verksamheten édr darfor sarskilt
viktig for att fullt ut ta tillvara de satsningar som regering-
en genomfort av utbildning inom vard- och lararomradet.
Hogskolan i Boras vilkomnar den forstédrkning av forsk-
ningsanknytningen av utbildning som foreslas ske i form

av en 0kning av basanslaget baserad pa antalet helars-
studenter. Denna forstirkning dr nddvindig for att mindre
laroséten ska kunna fortsitta bedriva en kvalitativ utbild-
ning inom omraden som &r viktiga for samhéllsutbyggnad-
en. Hogskolan i Boras forvintar sig darfor att fordelningen
per larosite kommer att innebéra en 6kning av basanslaget
som mojliggor den kompetensforstarkning som kravs att
uppratthalla kvaliteten inom skola och vard samt andra
bristyrken. Hogskolan i Boras ser &ven positivt pa forslaget
om 6kade resurser for forskarskolor men efterlyser &ven
andra atgirder och incitament for att 16sa bristen pa dis-
puterad personal inom ldrar- och vardomradet.
Hogskolan i Boras tar ett stort ansvar for de samhélls-
viktiga utbildningarna och det livslanga ldrandet. Inom
de omraden dir regeringen under 2020 genomfort
sérskilda utbildningssatsningar som en konsekvens av
pandemin har Hogskolan i Boras lyckats svara upp mot
regeringens uppdrag. Utdver de satsningar som planeras
for perioden 2021-2024 har Hogskolan i Boras forutsatt-
ningar och beredskap att utoka och starta nya utbildning-
ar inom for samhéllet viktiga omraden samt
bidra till det livslanga ldrandet. Hogskolan i Boras har
identifierat ett antal utvecklingsmojligheter dar hogskolan
ytterligare kan bidra till den nationella utvecklingen men
dar hégskolan behover en permanent resursforstarkning
for att lyckas. Det handlar om samhéllsviktiga omraden
dér Hogskolan i Boras kan bidra till att stirka Sverige som
kunskapsnation. Inom ramen for nuvarande takbelopp
har hogskolan inga mojligheter att genom ytterligare pri-
oriteringar skapa utrymme for dessa satsningar. Darfor ar
det av yttersta vikt att Hogskolan i Boras ges méjlighet att
genom ett utokat takbelopp ta ett storre samhéllsansvar.

POLISUTBILDNING
Sedan varterminen 2019 bedriver Hégskolan i Boras
utbildning till polis pa uppdrag av Polismyndigheten.
Polisutbildningen &r Hogskolan i Boras storsta upp-
dragsutbildning och ges pa savil campus som distans.
Intresset for utbildningen i Boras &r stort och Hégskolan
i Borés fyller sina platser. Polisprogrammet passar vil in
i hogskolans nuvarande verksamhet och erfarenhet av att
genomfora professionsutbildningar for krdvande yrken.
Ett naturligt steg i arbetet mot 6kad forskningsanknyt-
ning och akademisering var att inrdtta huvudomradet
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polisidrt arbete vid Hogskolan i Bords men ocksa paborja
arbetet med en kandidatutbildning inom polisiért arbete.
Under 2020 har huvudomréadet polisiért arbete inrittats
vilket innebér att studenterna antagna fran och med var-
terminen 2021 kommer att erhalla en hogskoleexamen om
120 hégskolepodng nir de ér fardiga med sin utbildning.
De studenter som antagits tidigare pa polisutbildningen
kommer att kunna validera genomférda kurser och dér-
med erhalla en hogskoleexamen om 120 hogskolepodng.

Polismyndigheten har i likhet med regeringen gjort
bedémningen att antalet polisanstillda behover 6ka med
10 000 medarbetare till utgangen av 2024. Intresset for
att studera till polis vid Hogskolan i Boréas &r stort, samt-
liga utbildningsplatser ar tillsatta och det finns en ko till
saval campus- som distansutbildningen. Till hosten 2021
utokas utbildningen med ytterligare en campus- respek-
tive distansklass och 6nskemal om att 6ka ytterligare
finns fran Polismyndigheten.

For att langsiktigt sédkerstilla att utbildningen till
polis vilar pa en solid vetenskaplig grund krévs resurser
for en utbyggd polisforskning. Hogskolan i Boras har
initierat sadan forskning men ser ett behov av en samlad
resursforstarkning for att stirka omradet. Det finns ett
behov hos samtliga laroséten som idag pa uppdrag av
Polismyndigheten bedriver uppdragsutbildning till polis.
Ett forslag till satsning inom omradet ar att medel till en
nationell forskarskola och att resurser for forskning inom
polisidrt arbete tillférs for att sikerstilla forskningsan-
knytningen av polisutbildningen. I ett forsta steg kan ett
langsiktigt resurstillskott, motsvarande de 17 500 kr per
helarsstudent som foreslés i forskningspropositionen,
tillforas de ldrositen som pa uppdrag av Polismyndighet-
en bedriver utbildning till polisman. ®



SAMMANFATTNING

Sammanfattnin

Hogskolan i Boras har haft en gynnsam utveckling sedan larosétets etablering
for Gver 40 ar sedan. Over tid har verksamheten blivit allt mer komplett genom
fler utbildningar pa alla nivaer och majligheter till forskningsanknytning gen-
om egna examenstillstand pa forskarniva och en kraftigt ckad omfattning pa
forskningen. Léarositet har i dag en uppsattning starka profiler med mycket

god utvecklingspotential.

Hogskolan i Boras har i savil tidigare budgetunderlag som i inspelet till forsk-
ningspropositionen betonat vikten av foljande satsningar for fortsatt positiv
utveckling av hogskolans verksamhet:

» Okade basanslag till forskning. Kompletta akademiska miljoer dr en
forutsittning for en utbildning och forskning av hog kvalitet, darfor ar det
sarskilt viktigt att sdkerstélla forskningsanknytningen av utbildningar
inom valfardsomradet, i synnerhet vard- och lararutbildningar.

e En 0kning av antalet designplatser som hégskolan far avrékna till 150
vilket kréver en hojning av takbeloppet om 9,0 Mkr per ar.

e En forstdrkning av den konstnérliga forskningen med tillhérande
infrastruktur.

e For att langsiktigt sakerstalla att utbildningen till polis vilar pa en
solid vetenskaplig grund krévs resurser for en utbyggd polisforskning.
(17 500 kronor per helarsstudent).

Hogskolan i Boras ser diarfor mycket positivt pa de resursforstarkningar som
forslagen i forskningspropositionen skulle innebéra for lirositet. Forslagen om
6kade basanslag, att ldrosdten med likartade forutsittningar kommer jaimforas
med varandra, mojlighet att soka om profilomrade(n), forskarskolor inom lérar-
och vardomradena samt att Vetenskapsradet foreslas fa 6kade resurser for
konstnérlig forskning ar satsningar helt i linje med de behov och utmaningar
som hogskolan identifierat for en fortsatt positiv utveckling av verksamheten.
Hogskolan i Boras ser darfor fram emot att fordelningen per lirosite innebar
en 0kning av forskningsanslagen som ger Hogskolan i Boras forutsittningar
for en fortsatt positiv utveckling av verksamheten och majlighet att forverkliga
hégskolans strévan efter att erhalla universitetsstatus. ®




BILAGA

BILAGA TILL PROMEMORIA MED DIREKTIV

TILL BUDGETUNDERLAG FOR VERKSAMHET

VID UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR FOR
BUDGETAREN 2022-2024%.

Tabell 1: Total budget

Total budget (tkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intdkter
Anslag’ 621944 652 258 650 624 640 683 640 683
Avgifter 2 100 468 136 410 152 500 164 500 165500
Bidrag 115 428 122 056 130 000 137 000 145 000
Finansiella intakter 247 100 100 100 100
Summa intakter 838 087 910 824 933 224 942 283 951 283
Verksamhetens kostnader
Personal 544 834 594 842 615 467 620 883 626783
Lokaler 104 789 103 238 105 500 105 500 105 500
Drift/Qvrigt 3 119 238 170 967 183 000 192 700 195 800
Avskrivningar 30 391 30 359 30 000 30 000 30 000
Finansiella kostnader 105 201 257 200 200
Summa kostnader 799 357 899 607 934 224 949 283 958 283
Verksamhetsutfall 38 730 11217 -1 000 -7 000 -7 000
Transfereringar 3738 3700 3700 3700 3700
Arets kapitalférandring/Arets resultat 34992 7517 -4700 -10 700 -10 700
Utgaende myndighetskapital (inkl. arets kapitalféréandring) 67 990 75 507 70 807 60 107 49 407
Utgaende oférbrukade bidrag 57 310 62 500 65 000 67 500 70 000

Intdkterna av anslag ska motsvara summan av anslag i tabell 2 och 3.

> Okningen av avgiftsintikterna ir kopplad till fortsatt utbyggnad av uppdragsutbildningen till polisman.

3 Okningen av 6vriga driftskostnader ér kopplade till fortsatt utbyggnad av uppdragsutbildningen till polisman.

Storre fordndringar mellan aren vad géller budgeterade intékter for avgifter respektive bidrag ska alltid kommenteras.

Tabell 2: Utbildning pa grundniva och avancerad niva
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva (tkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intdkter
Takbelopp ' 532 476 575147 560 757 550 817 550 817
Berdknad avrakning 2 (A) 532 476 562392 560 757 550 817 550 817
Sarskilda ataganden (B)
Anslag (A+B) 532 476 562 392 560 757 550 817 550 817
Avgifter 3 95153 130 940 147 000 159 000 160 000
Bidrag 22126 12 478 12 500 13000 13000
Finansiella intakter 242 100 100 100 100
Summa intakter * 649 997 705 910 720 357 722 917 723 917
Verksamhetens kostnader
Personal 416 587 449103 460100 460 017 460 917
Lokaler 89 591 87672 90 000 90 000 90 000
Drift/Ovrigt ° 96 686 138 562 140 000 147 700 147 800
Avskrivningar 24 349 25348 25000 25000 25000
Finansiella kostnader 95 201 257 200 200
Summa kostnader 627 308 700 886 715 357 722 917 723 917
Arets kapitalforandring/Arets resultat 22 689 5024 5000 0 0

tTakbelopp enligt budgetpropositionen f6r 2021 (prop.2020/2021:1) i 2021 ars prisniva

2Berdknad avrakning av anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva bland annat med hénsyn till ev.

utnyttjande av tidigare uppkommet anslagssparande eller 6verproduktion, samt ev. decemberprestationer.

3Okningen av avgiftsintikterna dr kopplad till fortsatt utbyggnad av uppdragsutbildningen till polisman.

+Summering av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intékter.

50kningen av ¢vriga driftskostnader dr kopplade till fortsatt utbyggnad av uppdragsutbildningen till polisman.
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Tabell 3: Forskning och utbildning pa forskarniva Tabell 4: Investeringar i anldggningstillgangar och rantekontokredit
Forskning och utbildning pa forskarniva (tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 Investeringar i anldggningstillgangar’ 2020 2021 2022 2023 2024
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber. Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
IB 1an i Riksgaldskontoret 82108 83151 103651 114001 121601
Verksamhetens intakter Beraknad nyupplaning 29067 50500 40350 42600 44700
Anslag’ 89 468 89 866 89 867 89 866 89 866 . . . . . ) P
— varav investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Avgif 1 47
vifter > 315 5470 2500 2500 2500 Beréiknad amortering 28024 30 000 30 000 35000 40000
i 1 7 17 124 132
el 93302 09578 500 000 32000 UB lan i Riksgdldskontoret 83151 103651 114001 121601 126301
Finansiella intakter 5 . . . o
Maximalt utnyttjande av [aneramen under aret
Summa intdkter 188 090 204 914 212 867 219 366 227 366
Verksamhetens kostnader Féreslagen laneram 95000 105000 115000 122000 127000
Personal 128 247 145 739 155 367 160 866 165 866 Berdknad ranteutgift 105 201 257 200 200
Lokaler 15198 15 566 15 500 15 500 15 500 Rénteantaganden fér nyupplaning (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Drift/Ovrigt 22 552 32 405 43000 45000 48 000
Avskrivningar 6 042 5011 5000 5000 5000 Summa réntor och amorteringar 28 129 30 201 30 257 35 200 40 200
Finansiella kostnader 10 0 0 0 0
Summa kostnader 172 049 198 721 218 867 226 366 234 366 Maximalt utnyttande av rantekontokrediten under aret 0 0 0 0 0
Arets kapitalférandring/Arets resultat 16 041 6193 -6 000 -7 000 -7 000 Foreslagen réntekontokredit
* Med anslag avses de medel som har anvisats myndigheten i budgetpropositionen for 2021 'Enligt definition i 5 kap. 1 § forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

(prop.2020/21:1) i 2021 ars prisniva.
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Tabell 5: Lokalforsérjning

Redovisning av lokaler (mnkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Area, kvm LOA (exkl. student- och gastforskarbostader
— féregaende ars utgang 62 014 62 014 64 894 64 894 64 894
— okning under aret ' 2880
— minskning under aret
— vid arets utgang (A) 62 014 64 894 64 894 64 894 64 894
Forbattringsutgift pa annans fastighet ' 39 48 46 42 39
— nyinvesteringar 2 24 17 17 17
— avskrivningar 14 15 19 21 20
Lokalhyra (exkl. student- och géstforskarbostader) (B) 2 92 97 99 101 104
Genomsnittlig hyra (kr/m? LOA) 3 1484 1492 1527 1562 1598
Sammanstallning av lokalkostnader (exkl. student- och
gastforskarbostader) “ (C) 18 124 131 135 137
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) ® 1909 1916 2 024 2087 2108
Larosatets totala kostnader (D) 799 900 934 958 970
Totala externa hyresintakter © -1 -1 -1 -1 -1
Justerade totala kostnader (D2) 798 899 934 957 969
Lokalkostnadens andel av verksamhetens totala kostnader 15% 14% 14% 14% 14%
Lokalkostnadens andel av justerade totala kostnader ® 15% 14% 14% 14% 14%

'En redovisning ska ldmnas av det totala utgaende beloppet enligt balansrédkningens balanspost.
Vidare efterfragas tva specifika sarredovisningar, nyinvesteringar och avskrivningar.

2 Inklusive avtalade ersdttningar vid avilyttning fore viss tidpunkt, i fall da sadan berdknas ske, samt
eventuella aterstallningskostnader vid avflyttning.

3 Berdknas som B/A.

¢ Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr 14/069) om lokal-
kostnader vid universitet och hogskolor i den del som avser ssmmanstéllning av lokalkostnader, se
bilaga 2 till rekommendationerna.

>Berdknas som C/A.

6 Exklusive intikter fran polismyndigheten.

" Berdknas som C/D.

8 Berdknas som C/Dz2.

Tabell 6: Avgifter (tkr)
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Uppdragsverksamhet Intakter Kostnader Resultat
2012 90 914 90 480 434
— varav tjansteexport 0 0 0
2021 130 000 130 000 0
— varav tjansteexport 0
2022 147 000 147 000 0
— varav tjansteexport 0
Intakter till Intdkter som far
Offentligrattslig verksamhet inkomsttitel’ disponeras Kostnader Resultat
2020 0 364 404 -40
2021 0 450 450 0
2022 500 450 50

'Intékter som inte far disponeras

Avgiftsintikter enligt 4 och 15 §§ avgiftsforordningen(1992:191) ska inte redovisas.
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Verksamhetsinvesteringar

2020 2021 2022 2023 2024
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.

Verksamhetsinvesteringar
Datasystem, rattigheter m.m. 1372 1500 1600 1800 1900
Maskiner, inventarier och installationer m.m. 20117 22 000 23750 26 000 28 000
Byggnader, mark och annan fast egendom
Ovriga verksamhetsinvesteringar 5503 29 000 17 000 17 000 17 000
Summa verksamhetsinvesteringar 26 992 52500 42 350 44 800 46 900
Finansiering
Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1 § kapitalforsorjnings-
férordningen) 25179 50 500 40350 42 600 44700
Bidrag (2 kap. 3 § kapitalférsorjningsférordningen) 1813 2000 2000 2200 2200
Finansiell leasing (2 kap. 5 § kapitalforsorjnings-
forordningen)
Summa finansiering 26 992 52 500 42 350 44 800 46 900
Laneram och rantor fér verksamhetsinvesteringar

2020 2021 2022 2023 2024

Utfall . Prognos . Ber. . Ber. . Ber.

Laneram och rantor for verksamhetsinvesteringar
IB 1an i Riksgdldskontoret 82108 83151 103 651 114 001 121 601
Nyupplaning (+) 29 067 50 500 40 350 42 600 44700
Amorteringar (-) 28 024 30 000 30 000 35000 40000
UB Ian i Riksgéldskontoret 83151 103 651 114 001 121 601 126 301
Beslutad/féreslagen laneram 95 000 105 000 115 000 122 000 127 000
Ranteutgifter -4 0 0 0 0
Summa amorteringar och ranteutgifter 28 020 30 000 30 000 35000 40 000
Finansiering av rantor och avskrivningar
1602039 001 Takbelopp 14 000 14 000 14 000 14 000 18 000
1"602040 001 Basresurs 5020 6000 4000 6 000 7000 PRODUKTION KOMMUNIKATION, HOGSKOLAN | BORAS
Ovrig finansiering 9000 10 000 12 000 15000 15 000
Summa finansiering 28 020 30 000 30 000 35000 40 000 FORMGIVNING THE COMPADRES

FOTO JAN BERG, ANNA SIGGE OCH SUSS WILEN
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