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Sammanfattning

Textil- och modesektorn ér en strategisk framtidsindustri med betydelse dven langt
utanfér mode och konsumtion, vilket gér sektorn mycket storre an vad som ofta
framgar av statistiken. Nar textilens betydelse i andra delar av ekonomin synliggors
framtréider potentialen for fler jobb, 6kad export och nya virdekedjor.

Denna rapport visar hur textila material, produkter
och kompetenser aterfinns i flera av samhéllets
viktigaste virdekedjor, fran fordonsindustri,
byggsektor och forsvar till sjukvard, livsmedels-
produktion och bioekonomi. Sektorn spelar en
central roll for Sveriges forsorjningsberedskap
och resiliens. Arbetskldder, skyddsutrustning,
sjukvardstextilier, forsvarsmateriel och tekniska
textilier dr avgdrande for samhallets funktion och
motstandskraft vid kris, hojd beredskap eller
storda leveranskedjor.

Omstéllningen av branschen skapar dessutom
nya mojligheter att minska miljoé- och klimat-
paverkan. Biobaserade och &tervunna material,
cirkuldra affarsmodeller, aterbruk, atervinning
och resurseffektiva produktionssystem kan
bidra till bade hallbar utveckling och till stiarkt
konkurrenskraft for stora delar av det svenska
niringslivet.

Sverige har goda forutséttningar att ta en ledande
roll i framtidens héllbara och konkurrenskraftiga
textilindustri. Ménga svenska foretag visar redan
idagatt det faktiskt gar. Samtidigt finns en risk
att16sningar, investeringar och virdeskapande
utvecklasiandralinder om Sverige inte omsét-

ter sina styrkor inom forskning, kompetens,
industriell utveckling och nationell samordning.
Fragan ar dirfor inte om textilindustrin har en
framtid i Sverige, utan om Sverige véljer att ta vara
pade mojligheter som omstéllningen skapar.
Det ar dags att Sverige erkénner textil- och
modesektorn som en strategisk framtidsindustri.
Med rétt satsningar pa forskning, innovation,
testinfrastruktur och kompetensférsérjning,
samt en nationell struktur for samverkan, kan
sektorn bidra till 6kad tillvaxt, starkt beredskap
och forbéttrad internationell konkurrenskraft.

For att Sverige ska kunna omsitta dessa mojligheter
inya foretag, jobb, export och starkt resiliens krévs
langsiktiga investeringar i:

« forskning och innovation

« infrastruktur och testmiljoer
« kompetensférsoérjning

« ettnationellt kunskapsnav

Det ér inte en fraga enbart for textilindustrin.
Det ér en fraga om Sveriges framtida konkurrens-
kraft, omstallningsférmaga och beredskap.



Inledning

BAKGRUND

Sverige ar ett handels- och industriland. Vart val-
stdnd bygger pa forméagan att utveckla kunskap,
skapa innovationer, bygga konkurrenskraftiga
foretag och exportera varor, tjdnster och lésningar
till andra marknader. I den nationella industri-
beréttelsen har textil och mode ofta placerats i
kategorin konsumtion, detaljhandel och konfektion.
Men det ar ett for snévt perspektiv.

Textil &r i dag en del av flera strategiska vérde-
kedjor och bidrar med funktioner som sékerhet,
lattvikt, barridrskydd, filtrering, isolering, komfort,
slitstyrka, hygien, prestanda och design. Textila
material anvénds inte bara i kldder, hemtextil och
modeprodukter, utan ocksé i bland annat fordon,
byggmaterial, skyddsutrustning, medicinska
produkter, hygienlosningar, vixthusodling,
tekniska filter, kompositer och avancerade
industriprodukter.

Okade hallbarhetskrav, nya EU-regelverk,
cirkuldra materialfloden, digital sparbarhet,
automatisering, robotisering och nya globala
handelsménster forandrar dessutom villkoren
for hela sektorn. Det gor textil till en fraga inte
bara for branschen sjélv, utan for svensk industri,
handel, forskning, innovation, férsérjnings-
beredskap och gréon omstéllning.

SYFTE

Syftet med denna rapport ar att visa varfor textil-
och modesektorn bor betraktas som en strategisk
framtidsindustri for Sverige.

Rapporten vill sirskilt visa tre saker:

o Att textil- och modesektorn dr betydande i sig,
genom foretagande, sysselsdttning, omsattning,
handel, export, design, produktutveckling och
specialiserad tillverkning.

« Att sektorns faktiska betydelse ér storre
an vad traditionell statistik visar, eftersom
textila material, komponenter och kompetenser
anvinds i manga andra branscher én i den egna.

 Att Sverige behover stirka forskning,
innovation, infrastruktur, kompetens
och samordning for att ta vara pa textilens
strategiska potential for 6kad konkurrenskraft.

UNDERLAG OCH METOD

Rapporten bygger pa offentlig statistik, bransch-
material, forsknings- och innovationsunderlag
samt intervjuer' med branschféretrddare och
foretradare for svenska foretag och organisationer
ieller nidra den textila virdekedjan.

Intervjuerna har anvints for att belysa foretagens
erfarenheter av omstallning, kompetensbehov,
materialutveckling, produktion och beredskap. De
ar inte statistiskt representativa, utan kompletterar
de 6vriga underlag som rapporten bygger pa.

Intervjuerna ger sammantaget en bild av att
textilens samhalls- och néringspolitiska betydelse
ofta underskattas.

”Rapporten visar tydligt pa vilken bredd
textilindustrin i Sverige har, och dirmed,
vilken bredd av kompetenser som behovs
for att vi ska kunna fortsitta ligga i framkant
inom innovation och hallbarhet. For att
utveckla textila innovationer behover man
inte bara arbeta med fordonsindustrin, eller
forsvaret, eller varden, utan med alla dessa
branscher, och fler dartill, samtidigt!”

Cecilia Nykuvist,
vd, TEKO Sveriges Textil- och Modeféretag

1. En lista Over intervjuade personer och foretag aterfinns i slutet av
rapporten.



Varfor textil ir en
strategisk framtidsindustri

TEXTIL AR EN MOJLIGGORANDE TEKNIK
Textilens betydelse ligger inte enbart i slutpro-
dukten, utan i de funktioner som textila material
mojliggor. Textila material kan vara skyddande,
isolerande, filtrerande, forstarkande, absorberande,
ledande, latta, flexibla, slitstarka, biobaserade,
atervinningsbara, sensorbdrande och formbara.
De kan ocksé ha antibakteriella egenskaper.

Det dr dessa funktioner som gor textil relevant i
manga olika branscher. Textil 4r ddrfor inte enbart
en produktkategori, utan ocksa en mojliggérande
materialteknik.

”Den globala omstéllningen mot mer hallbara
och cirkuléra virdekedjor skapar betydande
mojligheter for svensk textilindustri. Mode
och design dr viktiga svenska styrkeomraden
- men textilindustrin dr langt mer 4n sa. Den
bidrar till innovation, konkurrenskraft och
beredskap inom flera av Sveriges viktigaste
industrisektorer, fran fordonsindustri och
sjukvard till forsvar. Sverige har starka
forutsattningar inom innovation, hallbar-
het och avancerade material.”

Jan Larsson,
President & CEO, Business Sweden

GLOBALA VARDEKEDJOR FORANDRAS
Ravara, fiberproduktion, spinning, vivning, stick-
ning, fargning, somnad, logistik och forséljning sker
oftaikomplexa internationella vardekedjor. Globali-
seringen har mojliggjort effektiv produktion och laga
kostnader, men den har ocksa skapat sdrbarheter.
Geopolitiska spaAnningar, pandemier, klimat-

forandringar, vattenbrist, inflation, energipriser,
handelsrestriktioner och stérningar i transport-
floden har visat hur beroende europeiska lander
ar av globala leverantorskedjor. For textilomradet
handlar det inte bara om inredning, kldder och
konsumtionsvaror, utan ocksa om arbetsklader,
skyddsutrustning, sjukvardstextilier, hygien-
produkter, forsvarsmateriel och tekniska textilier.

Det gor textil till en viktig fraga om resiliens
och beredskap.

NYA REGELVERK FORANDRAR SEKTORN
I EU:s arbete for cirkular ekonomi och hallbara
produkter dr textil ett prioriterat omrade. Nya
och kommande krav pa bland annat ekodesign,
produktpass, producentansvar, separat insamling,
sparbarhet, kemikaliehantering och hallbarhets-
rapportering paverkar hela virdekedjan, vilket
bland annat medfér 6kade krav pa materialval,
produktdesign, reparerbarhet, dtervinningsbarhet,
dokumentation, miljodata, kemikaliekontroll
samt sortering, atertillverkning och atervinning.
Sammantaget forandrar detta sektorns struktur
och kompetensbehov. Foretagen behdver inte enbart
kunna designa, kopa in och sélja produkter, utan
behover dven ha kunskap om materialteknik,
digitala data, cirkuléra fldden, miljélagstiftning,
atervinningsteknik och livscykelanalys.

AUTOMATISERING FORANDRAR
PRODUKTIONSLOGIKEN

Genom att kombinera materialkompetens, digital-
isering, automation, energieffektiv produktion,
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stark design och néra samverkan mellan akademi
och industri har Sverige goda méjligheter att stirka
sin internationella konkurrenskraft. Det kan
skapa nya forutséittningar for textil produktion,
testning och uppskalning i Sverige samt bidra till
Okad resiliens, innovation och héllbar tillvéxt.
Fleraintervjuade foretag lyfter fram automat-

isering och robotisering som viktiga faktorer

som kan férdndra forutséttningarna for textil-
produktion i Sverige och Europa i grunden.
Nér arbetskostnadens betydelse minskar kan
produktion ndrmare slutmarknaden bli mer
konkurrenskraftig, siarskilt i de fall kvalitet,
flexibilitet, korta ledtider, nya logistikl6sningar,
sikerhet, sparbarhet och specialisering viger
tyngre an lagsta mojliga styckkostnad.




Textil- och modesektorn

i Sverige i dag

FRAN TRADITIONELL INDUSTRI TILL
KUNSKAPSINTENSIVT EKOSYSTEM

Sverige har en lang textilindustriell tradition.
Textil- och konfektionsindustrin var historiskt

en betydande del av svensk tillverkningsindustri,
med starka regionala kluster och hg sysselsittning,
dér inte minst Véstsverige, Boras och Sjuhédrad har
haft en sérskilt central roll i utvecklingen.

Under andra halvan av 1900-talet flyttade stora
delar av den volymbaserade produktionen till
lander med lagre produktionskostnader. Men det
innebar inte att svensk textilindustri forsvann.
Den fordndrades. I dag finns svensk styrka inom
bland annat design, handel, varumérken, produkt-
utveckling, arbetsklader, funktionsplagg, smarta
textilier, specialiserad produktion, avancerade
material, textila tjanster, aterbruk, dtervinning
och cirkuléra affairsmodeller.

”Textilindustrin ir ett tydligt exempel pa
Vistsveriges omstillningsférmaga. I Sjuha-
radsbygden har den anrika textiltraditionen
vuxit till Sveriges starkaste logistikkluster
for mode och e-handel. Genom fortsatta
investeringar i cirkularitet och hallbar
produktion kan branschen inte bara behalla
sin konkurrenskraft, den kan bli en motor
for hela Sveriges industri.”

Charlotte Ljunggren,
vd, Vastsvenska Handelskammaren

Textil- och modesektorn bor inte forstas

som en rest av en tidigare industriepok, utan
som en sektor i omvandling. Den ror sig frén
volymproduktion mot mer kunskapsintensiva,
specialiserade och tekniskt avancerade delar
av virdekedjan.

ETT BRETT OCH SPECIALISERAT EKOSYSTEM
Textil- och modesektorn har med tiden utveck-
lats till att bli ett brett och alltmer specialiserat
ekosystem som omfattar utveckling, design,
produktion och cirkuléra floden av textila
produkter och material. Den stréicker sig fran
mode, konfektion och inredning till tekniska
textilier for industri, bygg, fordon, vard, forsvar
och andra samhéllskritiska verksamheter.

Sektorn omfattar i dag bland annat reparation,
aterbruk, rekonditionering, atertillverkning och
aterforsiljning, liksom specialiserade tjdnster
sasom fargning, tvitt, tryck, beredning, logistik
och kvalitetskontroll. Nar kraven pa material-
kunskap, sparbarhet, produktpass och dokumen-
tation 6kar blir dessa funktioner allt viktigare.
Grénserna mellan industri, tjdnster, dtervinning,
forskning och digital infrastruktur blir ddrmed
mindre tydliga, vilket 6kar behovet av samverkan
ihelavirdekedjan och stirker sektorns betydelse
for konkurrenskraft, innovation och cirkulér
ekonomi.

EN SEKTOR SOM AR STORRE AN
STATISTIKEN VISAR

Det specialiserade ekosystemet innebér att textil-
och modesektorns faktiska omfattning inte syns
fullt ut i den officiella statistiken.

TEKO, Sveriges Textil- och Modef6retag, uppskattar
att narmare 40 000 foretag i Sverige har nagon
form av koppling till textilindustrin. Av dessa bedéms
omkring 18 000 foretag vara direkt verksamma
inom tillverkning och forsaljning av textilier. Ytter-
ligare omkring 22 000 foretag arbetar med textil i
andra former, exempelvis genom att anvanda textila
komponenter i sina produkter.?



Textilindustrin berdknas sysselsatta cirka 65 000
personer, varav omkring 6 000 ar anstdllda i textil-
producerande foretag. Svenskt mode sysselsatter
darutover cirka 44 000 personer.?

Textilindustrins totala omsattning beraknas uppga
till omkring 280 miljarder kronor, varav 213 miljarder
kronor kan kopplas till traditionell textilproduktion
och omkring 65 miljarder kronor till féretag som
anvander textilprodukter i sin verksamhet. Omsatt-
ningen for féretag inom svenskt mode uppgick till
omkring 188 miljarder kronor ar 2022.

Dessa siffror bor tolkas med viss forsiktighet,
eftersom sektorns storlek paverkas av hur den
avgriansas. Men de visar tydligt att textil- och
modesektorn har en betydande ekonomisk
omfattning — och att dess roll i svensk ekonomi
sannolikt underskattas om man enbart utgar
fran snéva branschkoder.

2. teko.nationell.textilstrategi.formgiven.pdf
3. En introduktion till den svenska textilindustrin
by hogskolaniboras - Issuu
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SVENSKA STYRKEPOSITIONER

Handel och omstillning i stor skala

Svenska modeféretag som Lindex, Kappahl och
H&M har haft stor betydelse for Sveriges position
som mode-, handels- och designnation. De visar
hur hallbarhetsomstéllningen forandrar mode-
industrins kompetensbehov. Gemensamt for
foretagen ér att de kombinerar kommersiell styrka
med ett strategiskt arbete kring material, klimat,
cirkularitet, sparbarhet och nya affdrsmodeller.
Lindex visar exempelvis hur héllbarhetsomstéll-
ningen driver materialinnovation och nya arbets-
sétt. Bolaget har byggt upp ett systematiskt hall-
barhetsarbete och arbetar med materialskiften,
leverantorskedjor och samarbeten med aktorer
som Sodra och OnceMore.

Aven Kappahl ér ett exempel pa hur hallbarhet
och konkurrenskraft kan gd hand i hand. Genom
satsningar pa hallbara material, sparbarhet, kemi-
kaliekontroll och cirkuléra affairsmodeller driver
foretaget omstillningen mot en mer resurseffektiv
modeindustri. I ndra samverkan med akademi
och industri utvecklar, testar och implementerar

Kappahl framtidens cirkulara affirsmodeller i den
egnaverksamheten.

H&M har genom sin storlek och globala nérvaro
en sérskild roll. Bolaget har bidragit till att sétta
Sverige pa kartan som mode- och handelsnation,
men har ocksa ett stort ansvar i omstéllningen.
Genom mal for minskad klimatpéverkan, 6kad
anvdndning av atervunna och mer hallbart fram-
stdllda material, cirkuldra affarsmodeller och
innovationssamarbeten bidrar H&M till att skala
16sningar globalt. Tillsammans visar dessa foretag
hur svensk modeindustri utvecklas fran handel
och varumairkesbyggande till en mer kunskaps-
intensiv, cirkuldr och materialdriven sektor.

”Svenska foretag visar att det gar att
konkurrera med hallbarhet. Det mdjliggors
genom samverkan i kreativa innovations-
milj6er pa nationellt plan, som fungerar
som en neutral arena for idéutveckling.”

Sofia Larsen,
vd, Svensk Handel



Svensk produktion, beredskap

och automatisering

I dag bedrivs specialiserad textilproduktion

i Sverige med hog teknisk kompetens, export-
inriktning och internationell konkurrenskraft.
Foretag som Engtex, FOV Fabrics, Ludvig Svensson,
Bolon och Fristads illustrerar denna utveckling.

Ett foretag som har satsat mycket pd inhemsk
produktion dr Woolpower, som har byggt upp en
fabrik i Ostersund for produktion av ullunderstall
till bland annat forsvar, polis och infrastruktur-
aktorer. I Ostersund samlas flera delar av virde-
kedjan under samma tak, fran stickning och
somnad till beredning, paketering och lager. Detta
ar ett konkret exempel pa hur svensk specialiserad
produktion kan férena materialkunskap, automa-
tisering, cirkularitet och kontroll dver kvalitet och
arbetsvillkor - med tydlig relevans for forsvar
och beredskap.

Arbetsklider, funktion och kvalitet

Sverige har dessutom flera internationellt
konkurrenskraftiga féretag inom arbetsklader.
Exempelvis visar Fristads och Blaklader hur

innovation, funktion, kvalitet och hallbarhet kan
omséttas i internationell konkurrenskraft.

Arbetsklader utvecklas for krévande miljoer dar
sikerhet, slitstyrka, passform och lang livslangd
ar avgorande. Har blir hallbarhet inte ett separat
tillagg, utan en del av affdren. Ett plagg som héller
langre, fungerar battre och kan repareras eller
ateranvindas skapar varde bade for kunden och
for miljon.

Fristads har tagit en stark position genom att
integrera hallbarhet i design, materialval, produk-
tion, anvdndning och livsldngd. Foretaget arbetar
med sparbarhet, certifieringar, klimatberdkningar,
reparation, aterbruk och atervinning.

Blaklader bygger sin konkurrenskraft pa kvalitet,
funktion och nira forstaelse for anvindarna. Egna
fabriker och langsiktiga produktionsrelationer ger
kontroll 6ver kvalitet, arbetsvillkor och produktion.

Tillsammans visar foretagen att svensk arbets-
klddesindustri ar en styrkeposition med betydelse
for export, arbetsmiljo, hallbarhet och industriell
kompetens.



Textilens betydelse
for andra branscher

FORDONSINDUSTRIN

Textil har stor betydelse for fordonsindustrin,
dven om den ofta dr osynlig for slutkunden. Textila
material anvéinds i bland annat siten, interiorer,
sikerhetsbalten, airbags, ljudisolering, kompositer,
forstarkningsmaterial och dekorativa ytor. Enligt
Scania kan en lastbilshytt innehalla upp till 27
kvadratmeter textil. Textilen bidrar inte bara till
uttryck och komfort, utan r en viktig komponent
som paverkar anvandarupplevelse, hallbarhet,
akustik, sikerhet och materialval.

”Det man kanske inte tinker pa ir att en
lastbilshytt inte bara ir en arbetsplats,
utan ocksa ett hem for foraren. Manga
har aldrig varit inne i en lastbilshytt och
kianner darfor inte till hur mycket textil
som faktiskt anvinds - och det handlar
om betydligt mer 4n bara sétena.”

Christina Isomaa,
CMF Design Lead, Scania

I takt med att fordonsindustrin elektrifieras blir
lattare material sarskilt viktiga, da ldgre vikt

kan bidra till battre energieffektivitet och langre
rackvidd. Samtidigt 6kar kraven pa dtervunna,
biobaserade och atervinningsbara material. Textil-
och modebranschens utveckling ar darfor en viktig
pusselbit i fordonsindustrins omstéllning, bade
genom tekniska material och genom nya cirkulara
materialfloden.

SKOGSINDUSTRIN OCH BIOEKONOMIN
Kopplingen mellan textil- och skogsindustri blir
allt tydligare. Skogsravara kan anvindas for att
producera textilmassa som i sin tur kan bli fibrer
som viskos, modal, lyocell och acetat. Det skapar
nya mojligheter for skogsindustrin att utveckla

produkter med hogre foradlingsvarde och bidra
till textilbranschens omstéllning till biobaserade
material.

Sodra ér ett exempel pa hur svensk skogsindustri
kan bli en viktig aktor i omstéllningsarbetet. Fore-
taget har arbetat med textil som affarsomrade
sedan 2011 och byggt upp en global handel med
textilmassa, dar mer &n 80 procent av foretagets
textilmassa gar utanfor Europa, i stor utstriackning
till Asien. I intervjun framkommer att Sodra ser
stora méjligheter i att hitta nya biobaserade
material att ersitta de fossila med.

”Sodras uppdrag ir att stirka familjeskogs-
brukens position och deras mdjlighet till
biologisk mangfald. Darfor gor vi textil av
lovskog. Det ar ett jittevardefullt produkt-
segment som ger avsittning for I6vskog och
inte bara barrskog. I det perspektivet ar
textil perfekt.”

Asa Degerman,
Policy Specialist & Senior Business Development Manager, Sédra

FORSVAR OCH SAKERHET
Forsvarsmakten och andra aktoérer med ansvar
for sdkerhet och beredskap ar beroende av kvali-
ficerad personlig utrustning, sésom understéll,
uniformer, skyddsvéstar, ytterplagg, handskar,
talt, sovsackar och myggnét. For dessa produkter
kan dessutom de tekniska egenskaperna spela en
avgorande roll nir det kommer till aspekter som
kamouflage, sikerhet och flamskydd.
Produkterna méaste dven uppfylla hga krav
pa slitstyrka, rorelsefrihet, viderskydd, komfort,
skydd, funktion och hallbarhet. Den kunskap som
finns inom funktionsplagg, arbetskldder och
skyddsklader ar darfor direkt relevant for vart
forsvar och var sidkerhet.



Inhemsk och europeisk produktionskapacitet
har stor betydelse for forsérjningsberedskapen.
Vid kriser, storda handelsfléden eller fordndrade
sakerhetspolitiska forutsittningar kan tillgdngen
till grundlaggande textilbaserad utrustning bli
avgorande for att skydda och forsérja landet.
Intervjuer med féretagen Woolpower och FOV
Fabrics tydliggor denna koppling. Woolpower
producerar ullunderstéll for yrkesmarknaden
och forsvarsrelaterade kunder i flera lander. FOV
Fabrics utvecklar tekniska material som anvéinds
i férsvars- och skyddsrelaterade produkter, bland
annat ytterplagg, sovsickar, skyddsutrustning
och skottsékra véstar, och dr dven underleverantor
till Nato.

”Textilen blir dirmed samhéillsbarande for
att skydda varalander genom att forse dem
med material.”

Mats Lundgren,
Managing Director, FOV Fabrics samt ordférande TEKO:s styrelse
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HALSA, SJUKVARD OCH LIFE SCIENCE
Textila material ar viktiga inom sjukvard, hygien
och life science, fran vardagsprodukter till avancerad
medicinteknik. De bidrar till patientsikerhet,
hygien, arbetsmiljo och vardkvalitet.

Genom utvecklingen av sa kallade smarta
textilier 6ppnas nya moéjligheter inom prevention,
rehabilitering, monitorering och individanpassad
vard. Nér textil materialkunskap kombineras med
elektronik, sensorteknik, medicinteknik och
design kan textila produkter utvecklas till avancerad
bérbar teknik, s kallad wearables. Integrerade
funktioner kan mdjliggéra métning, 6vervakning,
behandling och kommunikation i direkt anslut-
ning till anvéndaren.

Utvecklingen av smarta textilier drivs genom
branschéverskridande samarbeten dar textil
kompetens moter behov inom vérd och hélsa.
Karolinska Institutet och Hogskolan i Boras sam-
arbetar inom projekten IQ-Sock och LISA, som
visar hur textil kompetens, medicinsk forskning
och avancerad teknik kan kombineras for att



utveckla framtidens vardlésningar. Professorn och
ortopedkirurgen Paul Ackermann vid Karolinska
Institutet lyfter fram den stora potentialen i omradet:

”Wearables 6kar enormt och har en stor
potential. Ménniskor vill ha sadana funk-
tioner i sina vardagsklider. Ju enklare
tekniken kan integreras, desto littare blir
den att anvinda. Vi vill kunna f6lja patienter,
samtidigt som patienterna vill kunna f6lja
och behandla sig sjidlva hemma samt ha en
nira interaktion med sjukvarden. Hur pro-
dukterna utformas for att fungera optimalt
for ménniskan och patienten ar avgérande.
Dir spelar textil kompetens en central roll.”

Initiativ som dessa visar hur textilindustrin
utvecklas fran traditionella produkter till avancerade
medicintekniska l6sningar och personcentrerad
vard, dir textil kompetens bidrar till att 16sa ndgra
av vardens storsta framtida utmaningar.

BYGGINDUSTRIN
Byggsektorn anvinder textila material i flera funk-
tionella tillampningar. Det handlar bland annat

om geotextilier, membran, filter, forstarknings-
material, akustiklosningar, isolering, inrednings-
textilier, arbetsklader och skyddsutrustning.

I takt med att byggsektorn stéller hogre krav
pa klimatpaverkan, materialeffektivitet och
cirkularitet 6kar behovet av nya materiallosningar.
Hir kan textilindustrin bidra med atervunna
fibrer, tekniska textilier, biobaserade material
och nya system for aterbruk.

LIVSMEDELSINDUSTRIN
Textilens betydelse for livsmedelsproduktion ar
ofta underskattad. Kopplingarna finns i material-
anviandning, odlingsteknik, hygien, logistik, skydds-
utrustning och resurseffektivitet. Livsmedels-
industrin anvénder bland annat textila produkter
som sickar, filtermaterial och vaxthusvavar.
Foretaget Ludvig Svensson AB ir ett tydligt
exempel pd hur textil anvinds inom livsmedels-
produktion. Féretaget producerar avancerade
vaxthusvévar som anvands for att skapa bittre
odlingsklimat och effektivare energianvindning,
vilket bidrar till mer resursmedveten produktion.
Genom att paverka ljus, temperatur, energi-
anvindning och odlingsklimat kan textilierna



bidra till en mer kontrollerad och resurseffektiv
odling samt till 6kad produktivitet och héllbarhet.

”For att komma vidare krévs mer forskning,
inte minst kring hur sorteringen kan
effektiviseras, exempelvis med hjilp av
robotisering. Det hir dr en central fraga
om vi ska fa fungerande cirkulira floden i
praktiken.”

Anne Ludvigson,
deldgare, AB Ludvig Svensson

STAL- OCH PROCESSINDUSTRI

Textil kan fa en ny roll i stalindustrins omstallning

genom att det mest svarhanterliga textila avfallet,
sé kallad lump, omvandlas till biokol som kan bli
reduktionsmedel i staltillverkning. I ett innova-
tionsprojekt* koordinerat av Science Park Borés
vid Hogskolan i Boras har man undersokt hur
textilavfall, som annars ar svart att ateranvianda
eller materialatervinna och som ofta gar till
forbranning i virmeverk, kan bli en resurs for
fossilfri stdlproduktion. Projektet skapar en
koppling mellan textil- och modesektorns avfalls-

problem och stélindustrins behov av mer héllbara
insatsmaterial, samtidigt som kommunernas
hantering av trasiga textilier kan fa ett cirkulért
anvindningsomrade och trycket pa skogsrévara
minskar.

”Projektet har visat att det finns potential
att omvandla textilavfall till biokol som
kan anvindas i vara processer. For oss pa
Hoganis ar det sarskilt intressant eftersom
biokol ér en viktig del i arbetet med att na
vara klimatmal.”

Pontus Hydén,
Technical Expert/Projects, Hoganas AB

4. Projektet "Lump blir biokol" genomférdes i samverkan med Héganas,
Kappahl, RISE, Boras Energi- och Miljo och koordinerades av Science
Park Boras vid Hogskolan i Boras.



Vad som star pa spel

Det ar tydligt att textil- och modesektorns betydelse
striacker sig langt bortom den egna branschen.
Frégan ar darfor inte enbart vilka maojligheter
sektorn erbjuder, utan vad som riskerar att ga
forlorat om Sverige inte formar att omsétta sin
kunskap, industriella erfarenhet och innovations-
kraftilangsiktig kapacitet.

RISK FOR FORLORAD KONKURRENSKRAFT
Om Sverige inte agerar riskerar vi att tappa
position i en sektor dar andra ldnder investerar
kraftfullt. Lander som bygger forskningsmiljéer,
testbaddar, atervinningskapacitet, material-
innovation och kompetens inom tekniska textilier
kommer att f& konkurrensfordelar.

Sverige har starka férutsdttningar, men styr-
korna ar utspridda. Utan samordning finns risk
att innovationer inte skalas, att foretag saknar
réitt kompetens och att investeringar hamnar i
andra ldnder.

RISK FOR SVAGARE BEREDSKAP

Textil 4r en del av samhillets grundldggande
forsorjningsformaga. Det géller arbetsklader,
sjukvardstextilier, hygienprodukter, skydds-
utrustning, forsvarsmateriel och tekniska
material.

Om Sverige och Europa saknar tillracklig
produktions-, reparations-, atervinnings- och
materialkapacitet 6kar sdrbarheten vid kriser.
Beredskap handlar darfor inte bara om lager-
hallning, utan ocksa om kompetens, produktion,
materialkunskap och forméga att snabbt stélla om.

RISK FOR ATT FRAMTIDENS LOSNINGAR
OCH VARDESKAPANDE HAMNAR UTANFOR
SVERIGE

Textil- och modesektorn star infor stora for-
andringar till f61jd av cirkulér ekonomi, digital
sparbarhet och nya regelverk. Om Sverige inte
investerar i kunskap, testmiljoer och industriell
uppskalning finns risk att teknikutvecklingen
och affairsmodellerna formas i andra lénder.
Déablir svenska foretag beroende av 16sningar,
standarder och leverantorskedjor som utvecklats
nagon annanstans.

RISK FOR KOMPETENSBRIST

Textil- och modesektorns omstéllning kréver
en bred och langsiktig kompetensforsérjning.
Foretag och offentliga aktérer behover med-
arbetare som kan forena textil materialkunskap
med bland annat kemi, design, automation,
digitalisering, produktionsteknik, cirkularitet
och affarsutveckling.

Utan ratt kompetens riskerar Sverige att sakna
kapacitet att méta teknikskiften, nya hallbarhets-
krav och fordndrade regelverk. Darfor behover
utbildning och kompetensutveckling stirkas
genom hela systemet - fran yrkesutbildning och
yrkeshogskola till hgskola, universitet, forskar-
utbildning och livsldngt ldrande.






Vad Sverige behover gora

For att Sverige ska kunna ta vara pa textilsektorns
potential for industri, handel, innovation, beredskap
och héllbar omstallning kravs langsiktiga insatser
inom forskning, testinfrastruktur, kompetens och
nationell samordning.

Foretagen befinner sig redan i en snabb om-
stillning. Nya krav pa cirkularitet, sparbarhet
och materialval sammanfaller med teknikskiften
inom automatisering, digitalisering och AT, vilket
stéller nya krav pa produktions- och affdrsmodeller.
Foretagen efterfragar inte stod till enskilda projekt,
utan langsiktig kapacitet: forsknings- och inno-
vationsmiljoer, testinfrastruktur, relevant kom-
petens och samordning som utgér fran verkliga
industriella behov.

”For att omsitta dessa styrkor i 6kad export
och internationell konkurrenskraft krévs
langsiktiga satsningar pa forskning, test-
infrastruktur, kompetensforsérjning och
industrinidra samverkan. Med rétt forut-
siattningar kan Sverige ta en ledande roll
iflera globala virdekedjor och inom
framtidens hallbara och hogteknologiska
textilindustri”

Jan Larsson,
President & CEO, Business Sweden

EU har pekat ut riktningen for den europeiska
textilsektorns omstéillning. Sverige saknar
diremot en samlad nationell inriktning fér hur
sektorns konkurrenskraft, innovationsférmaga
och beredskapsrelevans ska utvecklas. Regeringen
bor dérfor erkdnna textil- och modesektorn som en
strategisk framtidsindustri och samla insatserna
inom fyra omraden.

STARK FORSKNING OCH INNOVATION
Forskning och innovation inom cirkuldra och
biobaserade material, avancerad textilatervinning,
automatiserad sortering, AI, digital sparbarhet
och resurseffektiv produktion maste stirkas.
Insatserna behover omfatta hela virdekedjan

— frén rdvara och fiber till produktion, anvindning,
aterbruk, atervinning och nya industriella
anvdndningsomraden.

Dessa verktyg kan bidra till effektivare produk-
tion, minskat svinn, battre kvalitetskontroll,
optimerad materialanvindning och 6kad spar-
barhet. Kunskapsutveckling beh6vs dven for att
utveckla nya cirkuldra material, exempelvis
biobaserade och atervunna fibrer, samt for att
skapa processer som gor dessa material mojliga
att producera och anvinda i storre skala.

”Vibehover dela kunskapen sa att inte
andra gar pa samma nit. Vi behover bygga
det cirkuléra tillsammans.”

Asa Degerman,
Policy Specialist & Senior Business Development Manager, Sédra

Forskningsinsatser behover svara mot de konkreta
begrinsningar som foretag méter i sin omstillning.
Atervunnet material kan exempelvis fungera vil i
vissa tillampningar men innebéra utmaningar i
andra, dir hoga krav stalls pa slitstyrka, sédkerhet,
funktion eller kvalitet 6ver lang tid. For arbets-
kldder, skyddsklader och tekniska textilier krivs
ofta omfattande provning, certifiering och
produktutveckling innan nya material kan tas
ibruk.

”Materialméssigt ar det hir det som tar
langst tid for oss. Det ar inte att bygga nya
modeller som tar mest tid, det ir néir nya
material ska fram.”

Anders Carlsson,
vd, Blaklader



Forskningen behover férena grundforskning
med tillaimpad utveckling. Foretag behover stod
iutvecklingen av konkreta l6sningar for industri-
néira mognande, men Sverige behéver ockséa
grundforskning som 6ppnar for helt nya material,
processer och anvindningsomréden.

”Grundforskning dir man tinker utanfor
boxen behovs.”

Adam Branby,
deldgare, Woolpower

BYGG INFRASTRUKTUR FOR TEST,
SORTERING, ATERVINNING OCH
UPPSKALNING
For att forskning ska leda till verklig omstéllning
kravs infrastruktur dir nya I6sningar kan testas,
demonstreras och skalas upp. Sverige behéver darfor
testbaddar, pilotmiljéer och teknisk kapacitet for
automatiserad sortering, materialidentifiering,
atervinning och utveckling av nya textila material.
En sadan infrastruktur minskar steget mellan forsk-
ning och marknad och gor det mojligt for foretag,
sarskilt smé och medelstora, att prova ny teknik
utan att sjilva bara hela investeringskostnaden.
Satsningen bor vara langsiktigt finansierad,
nationellt samordnad och bygga vidare pa befintliga
miljoer och kompetenser, som bland annat finns i
Boras. Malet bor vara att knyta samman befintliga
resurser, snarare dn att skapa parallella strukturer.

”0Om Hogskolan i Boras blir ett universitet
skulle en spinnande roll kunna vara att
fungera som foretagens forlingda forsk-
ningslabb. Att ha den typen av nira sam-
arbeten vore vildigt intressant.”

Anders Carlsson,
vd, Blaklader

STARK DEN LANGSIKTIGA
KOMPETENSFORSORJNINGEN

Den textila omstéallningen kréver nya kompetenser
paallanivaer i utbildningssystemet och arbetslivet.
Framtidens textil- och modesektor behover
personer som kan kombinera design, teknik,
materialkunskap, AT, hallbarhet, produktion och

affdrsutveckling. Samtidigt behovs yrkeskom-
petenser inom exempelvis sémnad, reparation,
rekonditionering, textilvirdering, sortering och
atertillverkning.

Intervjuerna visar att behoven finns pa alla
nivaer. Foretagen efterfragar bland annat textil-
ingenjorer, materialexperter, kemister, konstruk-
torer, designers, tekniker och personer som kan
arbeta med automatisering, digitalisering och
avancerade produktionssystem. Nar cirkulara
system vixer fram tillkommer dessutom helt
nya roller, exempelvis inom virdering av second-
hand-produkter, cirkuldr logistik, materialfor-
medling och digital hantering av produktfloden.

”Vid teknikskiften kommer vissa tjinster
att forsvinna, samtidigt som nya tjinster
kommer att tillkomma. Exempelvis kan be-
hovet av textiltekniker 6ka.”

Adam Branby;,
deldgare, Woolpower

UTVECKLA ETT NATIONELLT KUNSKAPSNAV
FOR STRATEGISK ANALYS, SAMVERKAN

OCH INDUSTRIELL UTVECKLING

Sverige behover en langsiktig nationell struktur
som samlar forskning, niringsliv och offentlig
sektor kring textil- och modesektorns omstéllning.
Syftet bor vara att starka sektorns konkurrens-
kraft, innovationsforméga och beredskapsrelevans
genom béttre samverkan, kunskapsutveckling och
stod i genomforandet av nya regelverk.

Navet bor folja teknikutvecklingen, analysera
kommande behov och internationella trender
samt forse beslutsfattare med relevanta kunskaps-
underlag. Det bor ocksd kunna identifiera gemen-
samma utmaningar i virdekedjan, initiera sam-
verkansprojekt och sprida kunskap mellan féretag,
akademi, offentliga aktorer och anvandarbranscher.

En central uppgift bor vara att stodja foretagens
anpassning till nya EU-regler och fungera som
kunskapsnav gentemot myndigheter och besluts-
fattare, for att sékerstélla att policyutformning i
Sverige och EU bygger forskning och kunskap fran
samverkan med industrin. Producentansvar, eko-
designkrav, digitala produktpass och andra
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héllbarhetskrav behéver implementeras pa ett
séitt som driver omstéillning men samtidigt ar
praktiskt hanterbart for foretag som verkar pa
flera marknader. Sarskilt smé och medelstora
foretag kan behova stod for att tolka nya krav,
bygga upp relevant kompetens och utveckla
system for data, dokumentation och spérbarhet.

Navet bor ocksé skapa strukturer for samverkan
mellan olika delar av den textila virdekedjan:
ravaruproducenter, materialutvecklare, producen-
ter, handelsforetag, aterbruksaktorer, kommuner,
avfalls- och atervinningsforetag samt anvindar-
branscher. Sarskilt viktigt 4r att knyta samman
textil- och modesektorn med andra svenska styrke-
omraden, sdsom skogsindustri, fordonsindustri,
byggindustri, stal- och processindustri, férsvars-
industri, vard och life science. Dar kan textila
material bidra med nya funktioner och samtidigt
skapa nya marknader for biobaserade, atervunna
och avancerade material.

”Jag ser att ett svenskt textiluniversitet kunde
taen samlande roll. Ensam ar inte alls stark.
Det ér sa mycket som behdver vara pa plats
och liraihop.”

Asa Degerman,
Policy Specialist & Senior Business Development Manager, Sédra

Navet bor bygga vidare pa befintliga strukturer,
nétverk och erfarenheter, exempelvis regerings-
uppdraget Textile & Fashion 2030 som drivs av
Hoégskolan i Boras. Malet bor vara att samla och
stirka befintlig kompetens, inte att skapa parallella
organisationer. Hogskolan i Boras har sedan
2018 ett regeringsuppdrag att samla ndringsliv,
akademi och offentlig sektor kring innovation
och omstéllning for en hallbar textil- och mode-
sektor. Med Textilhogskolan, vars anor striacker
sig tillbaka till 1886, finns en internationellt erkdnd
miljo for utbildning, forskning och innovation
inom textilomradet.



For att ge arbetet langsiktighet och nationell
kraft bor regeringen ge en befintlig eller vidare-
utvecklad struktur ett tydligt nationellt uppdrag
for strategisk analys, samverkan och stéd i sektorns
omstéllning. Uppdraget bor kopplas till starka
forsknings- och innovationsmiljéer samt ha néra
dialog med néringslivet och berérda myndigheter.

”Ett universitet som samlar olika kompe-
tensomraden skulle kunna skapa mycket
intressanta moéjligheter. Det behovs inte
bara kompetens inom material och teknik,
utan ocksa inom exempelvis psykologi och
beteendevetenskap. Teknikutvecklingen
ar viktig, men i centrum for den finns alltid
en minniska vars behov och upplevelser
behover forstas.”

Christina Isomaa,
CMF Design Lead, Scania

TEKO lyfter i sin textilstrategi behovet av ett svenskt
textiluniversitet med ett nationellt ansvar for forsk-
ning, innovation och kompetensférsérjning. Det

ar avgorande att Sverige far en langsiktig funktion
som kan samla sektorn, 6verbrygga glappet mellan
forskning och industriell tillimpning samt stirka
foretagens formaga att mota nya marknadsvillkor.

”Nar vi fragade vara medlemsféretagien
stor undersokning uppgav hela 77 procent
att det ar viktigt for dem och deras kompe-
tensforsorjning att Hogskolan i Boras blir
textiluniversitet. Det sidger nagot om hur
overens man ir i det textila niringslivet
om den hir fragan.”

Cecilia Nykvist,
vd, TEKO Sveriges textil- och modeféretag



Slutord

Den svenska textil- och modesektorn ar en kun-
skapsintensiv och strategiskt viktig del av svensk
ekonomi. Den omfattar inte bara mode, handel och
design, utan ocksé tekniska textilier och material
for bland annat industri, forsvar, sjukvard, bygg
och livsmedelsproduktion.

Sverige har etablerade foretag, internationellt
konkurrenskraftiga varumarken, designkompetens,
specialiserad produktion, forskningsmilj6er och
industriell erfarenhet. Men for att dessa styrkor
ska kunna omséttas i langsiktig konkurrenskraft,
héllbara materialfléden och stérkt forsorjnings-
beredskap krivs samordnade insatser.

Textil- och modesektorn bor darfor ges en
tydligare plats i svensk industri-, innovations-,
utbildnings- och beredskapspolitik. Genom lang-

siktiga investeringar i forskning, testinfrastruktur,
kompetens och samverkan kan Sverige starka
sin position i framtidens textila virdekedjor och
utveckla l6sningar med betydelse langt utanfor
den egna sektorn.

Sverige har forutsdttningarna. Nista steg &r
att omsétta dem ilangsiktig nationell kapacitet.

Som Mats Lundgren, Managing Director pa
FOV Fabrics samt ordférande i TEKO:s styrelse,
uttrycker det:

”Kan vi som finns hir, som redan ér i viarlds-
klass, fortsitta utvecklas exempelvis inom
hallbarhet och automatisering sa kan vi
absolut fortsitta att sta langst fram i ledet.”

INTERVJUADE FORETAG OCH PERSONER

PERSON FORETAG
Adam Branby Woolpower
Anders Carlsson Blaklader
Anna-Karin Dahlberg Lindex

Anne Ludvigson AB Ludvig Svensson
Cecilia Nykvist
Charlotte Ljunggren Vastsvenska Handelskammaren
Christina Isomaa Scania

Fredrik Johansson NCC

Jan Larsson Business Sweden
FOV Fabrics AB

Karolinska Institutet

Mats Lundgren

Paul Ackermann
Pontus Hydén Hogands AB
Sofia Larsen Svensk Handel
Viktoria Arndt

Asa Degerman Sédra

Kappahl Group

TEKO, Sveriges Textil- och Modeftretag

ROLL

Deldgare
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Chief Sourcing and Sustainability officer

Deldgare
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CMF Design Lead

Head of Common Development

President & CEO

Managing Director samt ordférande i TEKO:s styrelse
Professor och ortopedkirurg

Technical Expert/Projects

Vd

Sales & Business Development Manager

Policy Specialist & Senior Business Development Manager






Textil- och modesektorn ar en strategisk framtidsindustri med betydelse for
langt mer @n mode och konsumtion. Den bidrar till jobb, export och innovation
— men ocksa till samhallsviktiga vardekedjor inom bland annat férsvar, vard,
bygg, fordon och livsmedel.

Med satsningar pa forskning, testmiljoer, kompetens och nationell samverkan
kan Sverige starka sin konkurrenskraft, driva den grona omstdllningen och
bygga en mer robust forsérjningsberedskap. Fragan ar inte om textilindustrin
har en framtid i Sverige, utan om Sverige vdljer att ta vara pa mojligheten.
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