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"CAV ar ett utmarkt exempel pa hur
man kan arbeta efter hogskolans
motto vetenskap for profession.
Samverkan med organisationer i var
omvarld ar valdigt viktigt for Hogskolan
i Boras, och CAV har verkligen lyckats
kombinera detta. Det ar ett
adelsmarke for oss ur samverksans-
perspektiv, samtidigt som CAV ocksa
star for vetenskaplig fordjupning”.

Bjorn Brorstrom, rektor for Hogskolan i
Boras hdlsade vilkommen och var
moderator under eftermiddagen




Vid konferensen avtackades CAV:s forestandare Margareta Oudhuis och ordférande
Anders Glemfeldt som bada lamnar 6ver stafettpinnen for fortsatt arbete med CAV.
Christian Lundell, AImedahls, valdes vid arsmotet tidigare pa dagen till ny ordférande.
Paivi Riestola, nybliven doktor pa Hogskolan i Boras, blir ny forestandare.



”Den digitala samtid vi nu lever i kraver att foretag och organisationer har en strategi for
sociala medier, bade for verksamheten och i férhallande till medarbetarna. Ledningen har
ansvar for utvecklingen, aven den digitala. Sociala medier ar numera en sjalvklar del av
tillvaron for manga och man maste ha ett naturligt forhallningssatt till dessa plattformar.”

Brit Stakston, mediestrateg vid IMW,
forfattare, debattor och radgivare



”Spelplanen ar omkullkastad — vi
behover forsta att vi inte forstar.
Ingen vet vad som ar nasta grej och
inget kan planeras i tioarsstrategier.

Du maste fortjana din narvaro i
sociala medier. Dialog och interaktion
ar grunden. Lyckas man bli en av de
betrodda sa har man kommit valdigt
langt. Man kan sdga att internet ar
varldens storsta folkfest. Om vi vill
vara en del av festen maste vi dyka
upp - och mingla.

Men varumarken kan aldrig mingla
lika bra som manniskor, sa slapp fram
medarbetarna. Lat dem skapa
relationer till mottagaren, och forsok
inte styra over vilken berattelse som
berattas”.

Emanuel Karlsten, journalist
och sociala medier-konsult




”Idag ar det nodvandigt att skapa flexibla och
dynamiska ledarskapsmodeller som fungerar
ocksa nar de yttre omstandigheterna férandras.
Langtidsplaner kan raskt kan fa ett foretag pa
fall. Det galler att vara snabb och ocksa att ta
tillvara medarbetarnas sjalvstandighet och
kreativitet, att inte detaljstyra. Det ar
nddvandigt for att behalla innovationskraften.

Ett bra exempel ar Google. De har lyckats
kombinera behovet av kontinuitet och en
langsiktig vision med férmagan att snabbt stalla
om nar verkligheten andras. Foretag idag maste
ha kraft att fornya sig och ge medarbetarna
stort utrymme for innovation”.

Annika Steiber,
forskare och konsult
vid Strategos

;



”Som forskare om sociala medier har jag
bade ett positivt bejakande perspektiv men
ocksa ett kritiskt forhallningssatt inte minst
ur humanistiska aspekter. Tekniken ar inte
neutral och gor nagot med oss.

Vi omges alltmer av teknik och det blir allt
viktigare att apparaterna funkar ihop. Det
innebar att var digitala identitet foljer oss
overallt och lamnar spar efter sig i form av
till exempel cookies och underliggande
information. Det forsoker bland annat
marknadsforarna fanga upp. Vi tror att
manniskor prioriteras men vi behandlas
ofta symmetriskt med maskiner.

| den “gratisekonomi” som vuxit fram
behovs en diskussion om vilka arbeten vi
manniskor ska gora och vilka vi ska [amna
till robotar. | manga branscher ar det
manniskor som gjort grundarbetet och som
sedan digitala foretag kapitaliserar pa”.

Jan Nolin, professor vid
Hogskolan i Boras
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Lena Lofgren.




