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Verksamhetsberattelse 2018

Verksamhetsberattelse 2018 for Akademin for textil, teknik och ekonomi utgar fran
Hogskolan i Boras mal och visioner (dnr 906-14), Hogskolan i Boras Verksamhetsplan 2018-
2020 (Dnr 416-17) samt Akademins for textil, teknik och ekonomi verksamhetsplan for
samma period (Dnr 619-17).

Beskrivning av aret 2018

Inom akademin ryms tre av hdgskolans sex utbildnings- och forskningsomraden:
Resursatervinning, Textil och mode samt Handel och IT. De tva férsta omradena utgor
kompletta miljoer dar hogskolan egna examensrattigheter pa forskarniva. Omradet Handel
och IT har under aret utvecklats mot malet om kompletta miljoer genom att starta upp
foretagsforskarskola inom digital handel, i samarbete med Jonk6ping University och
Hogskolan i Skovde. Textil och mode utgor dartill en viktig grund for Textilhdgskolan som &r
ett av hdgskolans och akademins starkaste varumarke.

Akademin har under 2018 arbetat med att definiera en gemensam vision och strategi for att
bade na var fulla potential och uppfylla hogskolelagens krav. Samhallet star infor stora
globala utmaningar och vi pa akademin behover tydlighet i hur vi moter dessa utmaningar
och vi bidrar till att skapa en hallbar, inkluderande och rattvis utveckling, men aven for att se
nya mojligheter att utveckla var verksamhet. Akademins strategiarbete har skett med bred
forankring i verksamheten dar medarbetarna i sektionerna har varit delaktiga dels i att ta fram
handlingsplaner pa sektionsniva, men dven genom att inbjudas till att bidra i utformningen av
akademidvergripande mal.

Vidare har akademin under aret dven arbetat till stor del med kvalitetsutvecklande aktiviteter
kopplad till UKAs utvirdering av hogskolans kvalitetsystem, UKAs utvérdering av
forskarutbildningarna inom textil materialteknik och inom design, utbildningsutvérdering av
alla utbildningsprogram inom ekonomi i enlighet med hdgskolans interna kvalitetsrutiner och
utvecklingsarbete av flera befintliga utbildningsprogram samt kvalitets hdjande insatser
kopplade till bedémningskriterier, kravnivaer och koppling till hallbar utveckling.

Utbildning pa grund och avancerad niva
Flera av akademins utbildningar ar mycket eftertraktade av presumtiva studenter och
arbetsmarknaden ar mycket god for utexaminerande studenter.

Sarskilt kan framhallas Textilekonomutbildningen, Modedesignutbildningen, Civilekonom-
programmet och utbildningen Event management som under manga ar tillhort hogskolans
mest eftertraktade utbildningar. Butikschefsutbildningen med inriktning mot textil och mode
har ocksa legat val till nar det galler antal sokande. Under aret har insatser gjorts for att
vidareutveckla butikschefsutbildningen for att starka utbildningen bade till innehall och till
fordjupning. Programmet har, som en del i revideringsarbetet fatt nytt namn:
Kandidatprogram i textilt management, inriktning mode och handel.
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Vidare har ett storre utvecklingsarbete avseende affarsinformatikutbildningen genomforts
under aret, vilket innebéar ett starkare fokus pa Handel och IT med en tydlig internationell
pragel. Affarsinformatikutbildningen har varit pausad for antagning av studenter under ett par
ar, men Oppnas nu ater upp for ansokan HT 19. Parallellt med att utvecklingsarbete av
Kandidatprogram I textilt  management, inriktning mode  och handel,
Afféarsinformatikutbildningen och Masterutbildningen i management av digital handel skett
har alla ekonomutbildningar inom akademin genomfort ett omfattande sjalvutvarderingsarbete
inom ramen for hogskolan interna kvalitetsutvarderingssystem.

Sektionen for resursatervinning och samhéllsbyggande har bland annat under 2018 fortsatt
arbetet med att ta fram ett forslag till ny utbildning bendmnd Affarsutvecklarprogrammet —
bygg. Utdver utvecklingsarbete kopplat till nya och befintliga utbildningsprogram har
sektionen dven arbetat med att ta fram fristdende kurser och distanskurser, bland annat kan
namnas kurserna i Livcykelanalys och Introduktion till hallbar utveckling som bada hade gott
soktryck.

Det internationella intresset for akademins utbildningsprogram har Okat. Det tvaariga
internationella masterprogrammet i Resursatervinning har lockat studenter fran hela varlden.
Detsamma géaller master- och magisterutbildningar i Textilt mangement. Samtliga
utbildningsprogram inom design har internationell antagning och ett tidigare
utvecklingsarbete av rekryteringsprocessen till dessa utbildningar har medfort ett forbattrat
soktryck till kandidatutbildningarna inom design 2018.

Forskarskolor

| syfte att starka hdgskolans profil och skapa béttre forutsattningar att utveckla akademins
forskarutbildningar bedrivs denna verksamhet inom ramen for tva forskarskolor.
Forskarskolan Resursatervinning omfattar forskarutbildningen i Resursatervinning och
forskarskolan Textil och Mode omfattar forskarutbildningarna i Design, Textil materialteknik
och Textilt management. Forskarskorna leds av en forestandare som ar en erfaren professor
inom omradet. Forskarskolorna &r inrattade som organisatoriska och strategiska verktyg for
att starka integrationen mellan utbildningsnivaerna och forskningen inom de d&mnesomraden
de verkar.

Forskarutbildningen inom omradet Resursatervinning omfattar utvecklandet av olika tekniska
metoder for att foradla och atervinna resurser — energi och material — ur avfall eller
restprodukter. Férutom tekniska metoder ingar ocksa forskning kring logistiska, sociala och
psykologiska aspekter kopplade till samhalleliga l6sningar vid atervinning av resurser med
syfte att framja utvecklingen mot ett hallbart samhélle. Vid slutet av 2018 var 23 doktorander
inskrivna i forskarskolan. Under aret har fyra doktorander disputerat och fem nya antagits.
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Forskarskolan i Textil och mode bedriver forskarutbildning inom tre &mnen, textil
materialteknik och textilt management samt textil- och modedesign med konstnérlig examen.
Textilt management ar ett flervetenskapligt &amne och damnen som management, logistik,
marknadsforing och konsumentbeteende kan utgora teoretisk utgangspunkt for studier av
social och miljémassig hallbarhet, material- och produktutveckling och entreprendrskap inom
det textila faltet.

Textil materialteknik &r multidisciplinér till sin natur och k&nnetecknas av att skilda
teknologier tas i ansprak for samhalls- och industrirelevanta applikationer dar typiskt
avancerade och smarta material och nya processer ar centrala teman. Inom den konstnarliga
forskarutbildningen i textil- och modedesign ligger fokus pa att, savél teoretiskt som
praktiskt, fordjupa forstaelsen for samspelet mellan analys och syntes i designprocessen som
grundval for utveckling av designmetodik, designtekniker och designprogram och forutsatter
en praktikbaserad ansats; for design genom design. Forskarskolan i Textil och mode har
under ar 2018 haft 33 antagna doktorander, fordelat pa de tre forskarutbildningarna inom
textilt management med elva doktorander, textil materialteknik med elva doktorander och
design med elva doktorander. Totalt har tretton av forskarskolans doktorander arbetat inom
ramen for ErasmusMundus projektet SMDTex; sju inom textilt management och sex i textil
materialteknik.

Forskarutbildningen i textil materialteknik granskades av Universitetskanslersambetet (UKA)
under 2017 och bedémdes ha vissa brister. Under varen 2018 har akademin arbetat med att
analysera UKAs utldtande, att samla in underlag (intervjuer och genomgéang av
styrdokument) samt ta fram en handlingsplan for insatser och atgarder bade lokalt och
centralt. Arbetat har fortskridit under hosten med implementering av insatser och atgarder
vilket har sammanstallts i en atgardsredovisning som skickades in till UKA i december. Svar
berdknas komma under varen 2019 avseende om UKA beddmer att de brister som patalats
atgardats pa ett adekvat satt. Den konstnarliga forskarutbildningen i design granskades under
2018, som en del av alla forskarutbildningar inom design i Sverige av UKA, &ven har
forvantas utfall komma under varen 2019.

Under 2018 har den av Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling finansierade
foretagsforskarskolan inom digital handel, i samarbete med Jonkdping University och
Hogskolan i Skovde, startat. Vid Hogskolan i Boras drivs foretagsforskarskolan gemensamt
av Akademin for textil, teknik och ekonomi och av Akademin for bibliotek, information,
pedagogik och IT. Projektet syftar till att bygga upp en nationellt ledande forsknings- och
utbildningsmilj6é inom digital handel och skapa en arena for samarbete med naringslivet, dver
amnes- och l&rosatesgranser. Inom ramen for projektet ar &ven ytterligare gemensamma
forskningsansokningar en uttalad malsattning. Forskarskolan omfattar tio industridoktorander,
vilka antogs i november 2018 till forskarutbildningar inom foretagsekonomi, textilt
management, informatik och informationsteknologi. Projektet utgor ett viktigt steg i
uppbyggnad av forskarutbildningsmiljon inom omradet och en betydande andel av
forskarskolans doktorander handleds av hogskolans forskare vid de bada akademierna.



HOGSKOLAN I BORAS VERKSAMHETSBERATTELSE
Akademin for textil, teknik och ekonomi
Ragne Emardson, Akademichef 2019-03-15 Dnr: 009-19

Forskning

Under 2018 har flera flerariga externt finansierade forskningsprojekt inom akademins
forskningsomraden avslutats och nya projekt har tillkommit. Forskningen organiseras till
storsta del inom ramen for forskargrupper och det finns vid akademin 18 aktiva
forskargrupper. Av forskargruppsledarna ar 16 professorer och tva docenter.
Forskargruppledarna har i uppgift att bland annat framja forutsattningarna for langsiktig
utveckling, kvalitet i forskningen, publikationer och ansOkningar av externa medel samt
stddja de enskilda medlemmarnas fortsatta akademiska meritering.

Under 2018 har forskargruppen Sustainable Consumption Research Group gruppen Fashion
Marketing and Culture slagits samman till Sustainable Marketing and Consumption Research
Group. Flera projekt bedrivs inom gruppen, bland annat patientinvolvering ur ett
medarbetarperspektiv, marknadsorientering av konstmuseer, konstmuseers betydelse for
vardering av samtida konst, elitidrottsféreningar och det samtida vélfardssamhallet samt
butiken som motesplats. Forskargruppen har under aret publicerat forskningsartiklar,
bokkapitel och debattartiklar. En forskare i gruppen har deltagit som huvudtalare vid en
konferens vid FN:s hogkvarter i New York. Harutdver har gruppen arrangerat en workshop
samt anordnat foredrag med inbjuden forskare.

Forskargruppen SOL — Styrning, Organisering och Ledning samlar mangdisciplinar
managementforskning i syfte att undersdka olika aspekter av hur organisering av olika slag
paverkas och paverkar. Under aret har gruppen varit vilande. En forskargrupp inom
management har bildats under aret och planer finns pa en sammanslagning med
forskargruppen SOL. Inledningsvis har arbetet i den nystartade forskargruppen fokuserat pa
att definiera gruppens inriktning och syfte, samt arbete med medlemmarnas akademiska
meritering och karridrvégar. Vidare har gruppen arbetat med en forskningsansokan, med
inriktning mot professionsroller.

Forskargruppen Handelsgruppen samlar de forskare i framst foretagsekonomi, men &ven
informatik, som har handel som primart forskningsfokus. Under aret har gruppens bedrivit ett
strategiarbete dar inriktning, syfte och mal tydliggjorts, och dar ett Okat fokus pa
vetenskapliga publiceringar och ansokningar har uttalats. Forskare fran gruppen driver och
medverkar i olika forskningsprojekt, finansierade av exempelvis FORTE, Sparbanksstiftelsen
Sjundarad och Hakon Swenson. En forskare har &ven beviljats medel fran det
Vinnovafinansierade PAUS-projektet, vilket syftar till att stdrka samverkan genom okad
rorlighet mellan akademin och det omgivande samhéllet. Handelsgruppens forskare har under
aret publicerat i vetenskapliga tidskrifter och deltagit i olika internationella
forskningskonferenser och néringslivsdagar.

Relativt nybildade forskargruppen Accounting Research Group har under 2018 haft ett
samarbete med forskningsgruppen Professionella redovisningspraktiker och hallbarhet vid
Hogskolan i Skévde. Samarbetet har bland annat inneburit deltagande i en skrivar-workshop.
Vidare har gruppen gatt in med tva forskningsansokningar under aret. Forskargruppen har
aven deltagit i ett nationellt redovisningsnatverk som under aret arbetat med FAR:s nya
rekommendation avseende utbildningskrav for auktoriserade revisorer samt bidragit med
inslag om Utvecklingslinjer och Redovisning av samhallsansvar i rapportserien Vetenskap
for profession
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Forskargruppen Styrning av textila vardekedjor etablerade 2017 och har pa kort tid utvecklat
en gedigen verksamhet. Under aret har gruppen forstarks med ytterligare en professor, tva
nya lektorer och en doktorand. Ett nytt projekt som beviljats medel dr Vinnova FashionTech
som belyser utmaningar och hinder for att na cirkulara affarsmodeller inom modeindustrin
genom olika tekniska Iosningar. Ytterligare ett nytt projekt om cirkuléra affarsmodeller har
beviljats medel fran Handelsbankens stiftelse. Projektet Re-textile 11 gar 2019 in pa sitt tredje
och sista ar. Under det ganga aret har studier om atertillverkning och produkt/tjanste-
innovationer genomforts. Resultat fran dessa studier har kommunicerats bade till industrin
och akademin genom konferenser, publikationer och seminarier. Projektet Digimode har
avslutats under aret med goda resultat, vilket stodjer fortsatt utveckling av
samverkansplattformen DO-tank Center for cirkuldra affarsmodeller avseende textil, mode,
inredning och mobler.

Den nybildade forskargruppen Avancerade textila strukturer ar inriktad pa forskning kring
textila fibrer, garn och garnstrukturer, kompositer, samt nya garnstrukturer och
garntillverkningsmetoder. Forskargruppen har under 2018 byggt upp ett nytt labb och
rekryterat en doktorand med inriktning mot mekanisk atervinning av textil.

| forskargruppen Polymeric E-textiles har en ny doktorand rekryterats till projektet Textile
Actuators for Wearable Assistive Devices som bedrivs i samarbete med Linkdpings
universitet.  Forskningsomradets  labbmiljéer har  kompletterats med avancerad
provningsutrustning for textilprovning, som kan anvéndas i saval undervisning som forskning,
och har dven delvis flyttat till nya lokaler. Under 2018 har dven ett stérre arbete paborjats for
att forbattra den fysiska arbetsmiljon for doktoranderna.

Forskargruppen Textile Materials Technology: resource effective textile processes for smart
and functional textiles inriktar forskningen pa att utveckla mer resurseffektiva processer och
metoder for textil beredning och bearbetning.Viktiga projekt ar utveckling av inkjet och
superkritisk koldioxidteknik for beldggning och tryckning av textila material med finansiering
fran bland annat Stiftelsen Svensk Textilforskning/ TEKO. Dartill arbetar forskargruppen
med additiv tillverkning (3D-printning) for funktionalisering av textila material.
Forskningslabbets resurser har under 2018 forstarkts med avancerad utrustning genom extern
finansiering via Stiftelsen Svensk Textilforskning och Sparbanksstiftelsen.

Forskargruppen Textile-electronics for p-Health Solutions™ har ett tvarvetenskapligt fokus och
kombinerar medicinsk teknik och textil for att utveckla textilintegrerade elektroniklésningar
som bidrar till ett framtida hallbart vardsystem. Under 2018 har gruppen samarbetat med
Karolinska Institutet, KTH och Chalmers samt internationellt med University of Alcala,
Spanien, och School of Design, Innovation and Technology, ESNE i Madrid, déar
forskargruppen bidragit med losningar for textila sensorer.

Forskargruppen i design arbetar med att utveckling forskning inom det konstnarliga omradet
och ar uppdelad i tva inriktning i ndara samarbete; modedesign och textildesign. Syftet med
forskningen ar att utveckla grundldggande begrepp och definitioner, samt teoretiska idéer
inom design och kladformgivning som ett eget akademisk falt. Genom experimentell
forskning utvecklas nya tekniker, metoder och modeller.
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Ett nytt projekt for 2018 var Architectural Convertibles, vilket undersdker granslandet mellan
interaktiv arkitektur och digitala konstverk, och syftar till att utveckla nya uttrycksfulla
mojligheter for arkitektonisk design och &r ett samarbete med Chalmers. Ett annat nytt
pilotprojekt inom modedesign dr Responsive Design: Methods for Remanufacturing and
Reuse of Fashion and Clothing in Volatile Material Flows, finansierat av Vinnova. Syfte med
studien &r att utveckla designprocesser med sarskilt fokus pa redesign och modularitet ur ett
designperspektiv.

Ett forskningsprojekt som avslutats under 2018 &ar Beyond Seeing, finansierat av Goethe
Institut i Paris, vilket kommer publiceras i Paris under januari 2019. Projektet har undersokt
mojligheter och konsekvenser av icke visuell stimuli i klader for ett mer inkluderande mode.
Utover dessa projekt fortsatter forskningsprogrammen Arcintex och Body and Space att
utvecklas starkt. Under aret har flera natverkstraffar och forskningssamarbeten hallits inom
Arcintex. Arcintex” natverkstraffar samordnades av University of Edinburgh och Nottingham
Trent University, medan ett exempel pa forskningssamarbete &r inom halsovardsdesign med
Stuckeman Center for Design Computing vid Penn State University. Inom Body and Space
har speciellt det internationella samarbetet med RMIT University och Bunka Gakuen
University fordjupats, medan forskningsmiljon lokalt har starkts av gastforskare i Sparbanken
Design Residency samt dkat samarbete med Science Park Boras.

Forskargruppen inom bioteknik &r inriktad pa att utveckla metoder for forbehandling av
material och jasningstekniker for att omvandla avfall och restprodukter till energi och nya
material. Arbetet ar inriktat pa framstallning av etanol, biogas/vétgas samt av svampar som
kan bli mat, foder eller biofilm. Under 2018 har utvecklingen av ett storre regionalt natverk
fortsatt med ett 20-tal foretag. Natverket byggs upp med hjalp av Tillvéxtverket och VGR.
Utvecklingen av samarbeten med andra universitet och forskningsinstitut i varlden, framst i
Europa, har fortsatt. |1 Sverige har gruppen ett starkt samarbete med KTH och RISE. Resultat
fran gruppens forskning har under 2018 realiserats industriellt hos Lantméannen Agroetanol.

Forskargruppen inom polymerteknologi utvecklar och studerar polymera material for en
cirkular bioekonomi, baserade pa biobaserade ravaror. Detta omfattar plaster, kompositer,
textila fibrer och textila strukturer, vilka studeras géllande tillverkning och bearbetning,
egenskaper och anvandning, samt atervinning. Under 2018 har forskargruppen drivit
forskningsprojekt med syfte att utveckla hel-cellulosakompositer fran textilt avfall, att
utveckla av komposterbara bioplaster, samt att minimera fibersldpp av mikroplaster genom
design av textila material och 3D printing av naturfiberkompositer. Forskargruppen har ett
omfattande natverk med foretag inom kompositomradet samt pagaende forskningssamarbeten
med andra universitet. Forskargruppen attraherar manga utlandska gastdoktorander och
utbytesstudenter, vilka medverkar i forskningsprojekten.

Forskargruppen inom forbranning och termiska processer ar inriktad pa forbranning eller
forgasning av olika typer av biomassa eller restprodukter, exempelvis plastmaterial. Gruppen
arbetar ocksa med utveckling av processer for pappersmassaindustrin. Forskningen bedrivs
bade teoretiskt och experimentellt. Den experimentella verksamheten sker bade pa hégskolan
och i fullskaliga anldggningar. Under 2018 har gruppen forstarkt forskningen inom
forbranning och specifikt for atervinning av fosfor fran avloppsslam i samarbete med flera
energiforetag.
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Forskargruppen  Resource  management  undersOker  mojligheterna att  minska
avfallsmangderna, men ocksa hur sorteringen av avfall kan forbattras. | ett av projekten som
startade under aret, studerar forskarna hur mycket matsvinn som uppstar i detaljhandeln. |
samarbete med Fazer och Axfood studeras hur affarsmodeller — sa kallad returratt — paverkar
avfallsméngderna och sorteringen. | andra projekt studeras hur design av forpackningar samt
manniskans beteende paverkar uppkomst och korrekt sortering av hushallsavfall.

Forskargruppen Hallbart samhallsbyggande undersoker materialfragor, energianvandning och
atervinning med syfte att skapa balanserad resursanvandning och hog kvalitet i manniskors
byggda miljo. Forskningen bedrivs bade teoretiskt och experimentellt. Pagaende projekt
under 2018 behandlar funktionalitet hos konstruktionselement i trd och betongkomposit.
Resurshantering i betongindustrin med betoning pa ateranvandning av betongmaterial &r
fokus for en forskningsinitiering i samarbete med CBI Betonginstitutet. Under 2018 har
forskargruppen fortsatt att utveckla sin forskning bland annat genom en ny laboratoriemiljo.

Centrumbildningar

Under 2018 har Centrum for hallbart samhéllsbyggande (CHS) fortsatt att verka som en
flervetenskaplig motesplats och arena inom samhéllsbyggnadsomradet. Centrumets uppgift ar
att initiera, stddja, utveckla och samordna aktivitet om forskning och utbildning relaterade till
hallbart samhallsbyggande. Utgangspunkten i verksamheten ar ett integrerat forhallningssétt
till begreppet hallbarhet. CHS har under aret samarbetat med Vastra Gétalandsregionen for
interkulturell dialog med fokus pa sociala hallbarhetsfragor. Sarskilt relevant och intressant &r
foljeforskningsprojektet i Falkbépings kommun, vilket genererat tre rapporter. Kommunen har
som mal, ”Ett socialt héllbart Falkdping”, och inom ramen for projektet aktualiseras fragor
om ett tvérsektoriellt arbete och dess villkor och forutsattningar, inkluderat exempelvis
stadsbyggnad och planering, den sociala sektorns och utbildningssektorns ansvar, men ocksa
fragor om organisation och ledning. Inom ramen for tema Hallbar stadsutveckling
genomfordes ett seminarium titulerat "Hur kan en kommun arbeta for att frimja social hallbar
utveckling for alla och minimera utanforskap?” med deltagare fran bland annat Boras Stad.

Swedish Institute for Innovative Retailing (SIIR) &r ytterligare en av hdgskolans
centrumbildningar som &r inréttad vid akademin. SIIR har som syfte att bidra till innovativ
och hallbar handel déar handelsaktdrer och organisationer erbjuds tillgang till forskningsmiljo
och forskningskomptetens. Genom att ta utgangspunkt i omradena for handel och IT
utvecklas en forskningsverksamhet som &r nydanande och som utmarks av flervetenskap.
Inom ramen for verksamheten har det under aret bedrivits uppdragsbaserad forskning,
sarskilt initierade  forskningsprojekt, utredningar, nationella och internationella
samverkansprojekt, seminarier och féreldsningar.
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Visioner, mal och fokusomraden i hogskolans verksamhetsplan 2018-2020

Fokusomrade: Jamstalldhet

Delmal: Akademin ska under perioden prioritera arbetet med jamstalldhetsintegrering som
ett led i akademins kvalitetsarbete — handlingsplan (dnr: 662-17)

Akademins aktiviteter kopplade till jamstalldhetsintegrering redovisas i uppfoljningen av den
akademidvergripande handlingsplanen hér bifogad (dnr 662-17). Dock kan sarskilt ndmnas
att akademin i januari genomforde ett utbildningsprogram for akademiledning och chefer
inom lika villkor och jamstalldhet. Insatserna syftade till att ge deltagarna en oOkad
medvetenhet om fragor som ror jamstalldhet, mangfald och en dkad forstaelse for att ett lika
villkorsarbete behover bedrivas. Ett genomlysningsprojekt av utbildningsprogrammet
Byggingenjor utifran ett jamstalldhets- och genusperspektiv har genomforts och resulterade i
en rapport med rekommendationer. Uppféljning av implementering av atgarder kommer ske
under varen 2019. Vidare har akademin vid ett ledningsmote under hdsten gatt igenom
Studentbarometern for 2017 samt gjort en sammanstallning av resultatet i Studentbarometern
for aren 2015-2017 for att kunna folja utvecklingen av de omraden som undersokts. Analysen
av resultatet i Studentbarometern har legat till grund i arbetet med att satta upp mal for i
akademins verksamhetsplan 2019-2021.

Fokusomrade: Kompletta akademiska miljoer

Delmal: Sakerstélla forutsattningarna for examensratt pa forskarniva inom Handel och IT
Under 2018 har hogskolan, i samarbete med Jonkoping University och Hégskolan i Skévde,
startat en KK-finansierad foretagsforskarskola inom digital handel, administrerad av
Hogskolan i Bords. Projektet syftar till att bygga upp en nationellt ledande forsknings- och
utbildningsmilj6é inom digital handel och skapa en arena fér samarbete med néringslivet, over
amnes- och larosatesgranser. Inom ramen for projektet &r &ven ytterligare gemensamma
forskningsansokningar en uttalad malsattning. Forskarskolan omfattar tio industridoktorander,
vilka antogs i november 2018 till forskarutbildningar inom féretagsekonomi, informatik och
informationsteknologi. ~ Projektet  utgdr ett wviktigt steg i uppbyggnad av
forskarutbildningsmiljén inom Handel och IT och en betydande andel av forskarskolans
doktorander handleds av hogskolans forskare inom Handel och IT.

Inom Handel och IT bedrivs for ndrvarande dven doktorandverksamhet i samarbete med andra
larosaten, exempelvis universiteten i Goteborg, Stockholm och Lund. Sammanlagt verkade
under 2018 nio doktorander och forskarstuderande, helt eller delvis anstéllda vid Hogskolan i
Boras, inom omradet. Under aret har en disputation &gt rum om energieffektivisering och
butikslayout i detaljhandeln med sarskilt fokus pa konsumenters upplevelse och beteende vid
kop av kylda varor.

Fortsatt utveckling av forskarutbildningsmiljon innebar exempelvis satsningar pa 6kad volym,
genom en planerad ansokan om en andra antagningsomgang for foretagsforskarskolan. Detta
ger fortsatt goda mojligheter till akademisk meritering for omradets forskare
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Delmal: Upprétthalla kvaliteten i nuvarande kompletta miljéer: Textil och Mode samt
Resursatervinning

Under hosten 2018 skrev Hogskolan i Boras ett avtal med University of Mazandaran i Iran
gallande forskarskolan i resursatervinning som ger dubbel doktorsexamen. Vid examen far
doktoranden examen bade i resursatervinning fran Hogskolan i Boras och i tillampad kemi
fran University of Mazandaran. Doktoranderna kommer att dela sin tid mellan de bada
forskningsmiljéerna och kommer pa sa satt att fa tillgang till fler handledare och mer
laborationsutrustning, och darmed utvecklas ytterligare under sina forskarstudier.

Forskarskolan i Resursatervinnen har under 2018 tagit fram en doktorandhandbok som ett
komplement till den hogskolegemensamma doktorandhandboken. Handboken sammanfattar
for forskarskolan i Resursatervinning specifik information och &r ett resultat av onskemal fran
doktorander som uppkommit i samband med individuella programutvarderingar och
utvecklingssamtal.

Inom laboratorieverksamheten kopplad till Resursatervinning har man under aret arbetat med
att forbattra rutiner kring kemikaliehantering och riskbeddmningar, framst kopplat till det
under hésten 2017 nyinvigda betonglabbet for ballast och atervinning av betong samt for
betongmaterial.

Inom ramen for arbetet med hallbar utveckling vid akademin erh6ll larare vid Sektionen for
textilteknologi  stipendium fran Sparbanksstiftelsen Sjuharad for att vidareutveckla
integrationen av hallbar utveckling i utbildningsprogram. Finansieringen syftar till att
utveckla en kurs i Textilteknisk fordjupning med inriktning mot hallbarhet. Textila material,
deras vardekedjor och konsumtionsmonster har pa senare ar blivit ett av de tydligaste
uttrycken for en ohallbar utveckling. Det ar darfor angelaget att studenterna far majlighet att
fordjupa sig inom dessa globalt betydelsefulla samhé&llsutmaningar. Vidare diplomerades
kursen: Produkter, processer och det hallbara samhéllet med motiveringen att hallbar
utveckling &r tydligt integrerat i kursplaner och examinationsmoment.

Fokusomrade: Utbildning

Delmal: Implementera hogskolans kvalitetssystem for utbildning

Akademins samordnare for utbildning och for kvalitet har under hela varen 2018 varit djupt
involverade i det akademigemensamma arbetet med att utarbeta rutiner for kurs- och
programutvardering utifran, av rektor beslutade, hogkoledvergripande riktlinjer samt i att
utarbeta anpassningen av hogskolans kvalitetssystem till akademispecifika instruktioner och
maller, etc. Implementeringen av beslutad rutin for kursutvéardering genomfordes i samband
med kursavslut period 1 under ht18.

Delmal: Utveckla nya utbildningar inom akademins omraden

Akademin initierade under 2017 ett utvecklingsarbete med syfte att undersoka
forutsattningarna for att inratta ett kandidatprogram inom omradet byggteknik. Sektionen for
resursatervinning och samhallsbyggande har under 2018 fortsatt arbetet med att ta fram ett
forslag till ny utbildning. Programmet bendmns Affarsutvecklarprogrammet — bygg och har
en bred ansats och forvantas ge mojlighet en yrkeskarriar inom byggsektorns alla omraden
fran exploateringsfasen till forvaltningsfasen. Forsknings- och utbildningsnamnden tillstyrkte
under slutet av aret ansokan och faststallt utbildningsplanen.

Delmal: Starka utbildningar inom akademins omraden
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Sektionen for foretagsekonomi och textilt management har under 2018 genomfort ett storre
utvecklingsarbete avseende affarsinformatikutbildningen, vilket innebar ett starkare fokus pa
Handel och IT med en tydlig internationell pragel. Affarsinformatikutbildningen har varit
pausad for antagning av studenter under ett par ar, men 6ppnas nu ater upp for ansokan HT
19. Sektionen har &ven genomfort insatser for att vidareutveckla butikschefsutbildningen for
att starka utbildningen bade till innehall och till férdjupning. Programmet har, som en del i
revideringsarbetet fatt nytt namn: Kandidatprogram i textilt management, inriktning mode och
handel.

Inom Sektionen for Resursatervinning och samhéllsbyggnad har ett utvecklingsarbete kopplat
till utbildningsprogrammet Energiingenjor genomforts, med syfte att med syfte att Oka
utbildningens attraktivitet och sambhallsrelevans. Ett liknande arbete har pabérjats inom
Sektionen for ingenjorsvetenskap dar utbildningen Afféarsingenjor ses 6ver med syfte att skapa
en ny inriktning mot digitalisering som féljer den snabba teknikutvecklingen i samhéllet och
darmed med forandrat behov av kunskap och kompetens.

Delmal: Etablera masterprogram inom akademins omraden

Akademin har under aret fortsatt utvecklingsarbetet av Masterutbildningen i management av
digital handel inom ramen for ett externfinansierat utvecklingsprojekt som avslutades vid
arsskiftet. Utvecklingsarbetet har skett i en intern tvarvetenskaplig gruppering inom som
innefattar forskare i foretagsekonomi, informatik och industriell ekonomi och har skett i néra
samarbete med handelsforetag i Borasregionen for att ge programmet en nara koppling till
aktuella fragestallningar i naringsbranschen och sakra utbildningens relevans.

Delmal: Stodja larares kompetensutveckling inom hogskolepedagogik.

Genom att sakerstalla att vara larare kontinuerligt erbjuds relevant kompetensutveckling samt
forutsattningar for att utveckla och bedriva undervisning med fokus pa moderna pedagogiska
arbetsformer och verktyg starks hdgskolans konkurrenskraft. Utvecklingssamtal med
medarbetare ar ett viktigt forum for att planera kompetensutveckling, géllande mal, tidtabell
och resursallokering. Hogskolepedagogisk kurs, normkritik, hallbar utveckling och
handledarutbildning, bade vad galler grund- avancerad- och forskarutbildningsniva ar nagot
som diskuteras i utvecklingssamtalen

Fokusomrade: Forskningsfinansiering

Delmal: Oka antalet forskningsansokningar inom de fér akademin prioriterade omradena.
Medarbetarna inom akademin har aktivt arbetat med att skicka in ansokningar for
externfinansierade forskningsprojekt. Det har resulterat i fler nya externfinansierade
forskningsprojekt under aret an beréknat, med finansiering fran bland annat EU,
Vetenskapsradet och Vinnova.

Fokus under aret har fortsatt varit att rekrytera forskningskompetenta lektorer och professorer
till akademin for att bidra till att behalla och utveckla forskarmiljoerna. Rekryteringarna till
flertalet av akademins omraden ar fortsatt mycket konkurrensutsatta med ibland mycket fa
eller inga kvalificerade sokande.
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FoOr att 6ka omfattningen av forskningsansokningar har en del varit att professorer involverat
mindre erfarna medarbetare i skrivandet av forskningsansdkningar. Professorer har &ven
granskat ansokningar innan de skickas in. 1 samband med medarbetarnas utvecklingssamtal
har medverkan vid ansokningar och genomférande av forskningsprojekt varit en viktig fraga
under dret.

Delmal: Etablera forskningsmiljo inom Industriell ekonomi/Logistik

Akademins mal om att utveckla forskarmiljoer inom Industriell ekonomi/logistik har under
tagit ett forsta steg genom att under 2018 rekrytera en lektor och en docent inom industriell
ekonomi, med syfte att under 2019 starta upp en forskargrupp inom omradet.

Fokusomrade: Textil och Mode

Delmal: Starka forskarutbildningarna och dess forskningsmiljoer inom omradet Textil och
Mode.

Under varen 2018 har akademin arbetat med att analysera UKAs utlatande av den under 2017
genomforda kvalitetsgranskningen. Akademin har tagit fram en handlingsplan for insatser och
atgarder bade lokalt och centralt. Arbetat har fortskridit under hosten med implementering av
insatser och atgarder vilket har sammanstéllts i en atgardsredovisning som skickades in till
UKA i december. Vidare granskades dven den konstnarliga forskarutbildningen i design
under 2018, som en del av alla forskarutbildningar inom design i Sverige av UKA.

Tillgangen till medarbetare med kompetens att vara handledare och examinator for
forskarstuderande &r fortfarande en kritisk faktor inom samtliga av akademins
forskarutbildningar. Rekrytering av professorer och disputerade medarbetare har pagatt
utifran den rekryteringsplan som beskriver behovet av antalet medarbetare som é&r
vetenskapligt kompetenta. Akademin ser en utmaning att fa kvalificerade sokande till de
utlysta tjansterna.

Delmal: Sakerstalla utvecklingen av den nodvandiga infrastrukturen for utbildning och
forskning inom textil och mode.

Inom de textila forskningsmiljoerna har labbverksamheten kopplad till textilteknologi under
aret uppdaterat maskinparken. | samband med detta har aven en genomgaende
omstrukturering av labbmiljon genomforts, med syfte att bygga upp ett avancerat textilt
provningslabb.

Delmal: Utveckla forskningssamarbetet med Science Park och Smart Textiles

Delar av verksamheten inom akademin har under aret varit i kontakt med Science Park och
Smart Textiles med syfte att etablera diskussionskanaler for att mojliggora ett systematiskt
samarbete omfattande forskningsresurser och nya ansokningar géllande forskningsmedel.

Delmal: Utveckla forskningssamarbeten mellan sektionerna i akademin.
Under aret har diskussioner mellan olika forskargrupper pabdrjats, bland annat gallande
utveckling av en forskningsprofil med fokus pa resursatervinning av textila material.
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Fokusomrade: Samarbeten

Delmal: Sékerstalla forutsattningarna for internationella utbyten for studenter och
medarbetare vid akademin.

Inom Sektionen for design har flera forskarutbyten och studentutbyten skett under aret, bland
annat med Bunka Fashion Collage i Tokyo och Shenkar University i Tel Aviv.

Ekonomisk utveckling 2018

Uppfdljning Akademin for textil, teknik och ekonomi 2018 (tabell nedan) visar pa ett béattre
ekonomiskt utfall &n budget med 5,3 Mkr. Detta omfattande 3,4 Mkr hogre intakter och 2,0
Mkr lagre kostnader. 2018 resulterade i en nettookning av externa medel for projekt med 4,7
Mkr i forhallande till 2017. Kostnadsreduceringen hanfors sig huvudsakligen till att akademin
inte har lyckats genomféra ©nskade rekryteringar, vilket resulterat i att 1,1 Mkr
personalkostnader i budget, har forts dver till utfall for inkop av larartjanst.

Trots ett battre ekonomisk resultat 2018 an budget, kvarstar faktum att akademin under
verksamhetsperioden har ett behov av bade ersattnings- och nyrekryteringar av larare,
vetenskaplig kompetens och doktorander, for att kunna garantera god kvalitet i utbildning och
forskning, samt for att bidra till malet att 6ka andelen externa medel.

Uppfoljning A1 2018

Budget Prognos Utfall Diff Diff

utfall vs utfall vs
Resultatrakning budget prognos
Intdkter av anslag -242,5 -243,5 -242,4 -0,1 -1,1
Externa inbetalningar utbildning -6,9 -5,8 -8,0 1,0 2,2
Externa inbetalningar forskning -19,9 -33,3 -31,5 11,6 -1,8
Periodisering projekt utbildning -2,0 -1,9 -1,6 -0,4 -0,3
Periodisering projekt forskning -11,7 -0,8 -3,0 -8,8 2,1
Finansiella intakter 0,0| 33,7 0,0| 36,0 -0,1| 36,1 01| 24 0,1
Summa intakter -283,1 -285,3 -286,5 3,4 1,2
Indirekta kostnader 80,9 80,9 80,9 0,0 0,0
Kostnader for personal 143,7 139,9 139,1 -4,6 -0,7
Kostnader for lokaler 44,1 45,2 45,3 1,2 0,1
Ovriga driftskostnader 19,1 23,5 20,2 1,1 -3,3
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
Avskrivningar 5,3 5,8 5,5 0,2 -0,3
Summa kostnader 293,1 295,3 291,1 -2,0 -4,1

Arets kapitalforindring 10,0 10,0 4,7 5,3 5,3




