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Verksamhetsberattelse 2020

Verksamhetsherattelse for 2020 utgar fran Hogskolan i Boras mal och visioner (dnr 906-14),
Hogskolan i Boras, Verksamhetsplan 2019-2021(dnr 205-18) samt verksamhetsplan for
Akademin for textil, teknik och ekonomi samma period. Verksamhetsberattelsen innehaller
foljande avsnitt:*Beskrivning av aret 2020+ Visioner och mél *Fokusomraden i HB VP2019-
2021+Aterrapportering egna VP 2020-2022.

Beskrivning av aret 2020

Aret har till stor del préaglats av pAgaende pandemi och den omstalining till distansundervisning
som detta medforde. Bland annat har sektioner inom akademin genomfort pedagogiska
workshops och erfarenhetsutbyten gallande digital undervisning och digital examination
Forutom undervisning pa distans har de olika verksamhetsdelarna inom akademin utvecklat nya
motesformer och samarbetsarenor for att lara av varandra och hjalpas at med de utmaningar
som uppstatt inom ramen for radande restriktioner. For akademins labbverksamhet har
restriktionerna inneburit omfattande utmaningar da stora delar av verksamheten inte kan utforas
pa distans. Satsningar pa avancerade digitala hjalpmedel och skyddsutrustning har bidragit till
att verksamheten anda till stora delar kunnat genomforas.

Utbildning pa grund och avancerad niva

Flera av akademins utbildningar & mycket eftertraktade av presumtiva studenter och
arbetsmarknaden ar mycket god for utexaminerande studenter. Sarskilt kan framhallas
Textilekonomutbildningen, Modedesignutbildningen,  Civilekonomprogrammet  och
utbildningen Event management som under manga ar tillhort hogskolans mest eftertraktade
utbildningar. Under aret har stort fokus legat pa intern kvalitetsgranskning av utbildningar inom
omradet textil och mode, vilket ger goda forutsattningar for att sékerstalla att utbildningen dven
fortsatt genomfors med mycket hog kvalitet. Pa avancerad niva har genomférandet av
masterutbildningen med inriktning mot digital handel praglas av nara samarbeten, saval
disciplinmassigt mellan foretagsekonomi och informatik, som med det omgivande néringslivet.
Det internationella intresset for akademins utbildningsprogram har legat stabilt under éret trots
radande pandemi. Det tvadriga internationella mastersprogrammet i Resursatervinning har
lockat studenter fran hela vérlden. Detsamma géller master- och magisterutbildningar i Textilt
management.

Forskarskolor

| syfte att stdrka hdgskolans profil och skapa béttre forutsattningar att utveckla akademins
forskarutbildningar bedrivs denna verksamhet inom ramen for tva forskarskolor.
Forskarskolan Resursatervinning omfattar forskarutbildningen i Resursatervinning och
forskarskolan Textil och Mode omfattar forskarutbildningarna i Design, Textil materialteknik
och Textilt management. Forskarskorna leds av en forestandare som &r en erfaren professor
inom omradet. Forskarskolorna ar inrattade som organisatoriska och strategiska verktyg for att
starka integrationen mellan utbildningsnivaerna och forskningen inom de @mnesomraden de
verkar.
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Forskarutbildningen inom omradet Resursatervinning omfattar utvecklandet av olika tekniska
metoder for att foradla och atervinna resurser i form av energi och material, ur avfall eller
restprodukter. Forutom tekniska metoder ingar ocksa forskning kring logistiska, sociala och
psykologiska aspekter kopplade till samhélleliga lésningar vid atervinning av resurser med
syfte att framja utvecklingen mot ett hallbart samhalle. Totalt 32 doktorander var inskrivna vid
slutet av 2020. Under aret har fyra doktorander disputerat och 14 nya antagits. Darutéver har
en licentiatexamen utférdats.

Forskarskolan i Textil och mode bedriver forskarutbildning inom tre amnen, textil
materialteknik och textilt management samt textil- och modedesign med konstnarlig examen.
Textilt management ar ett flervetenskapligt omrade och &mnen som management, logistik,
marknadsforing och konsumentbeteende kan utgora teoretisk utgangspunkt for studier av
social och miljomassig hallbarhet, material- och produktutveckling och entreprendrskap inom
det textila faltet. Textil materialteknik ar multidisciplinar till sin natur och kénnetecknas av att
skilda teknologier tas i ansprak for samhalls- och industrirelevanta applikationer dar typiskt
avancerade och smarta material och nya processer ar centrala teman. Inom den konstnarliga
forskarutbildningen i textil- och modedesign ligger fokus pa att, savél teoretiskt som praktiskt,
fordjupa forstaelsen for samspelet mellan analys och syntes i designprocessen som grundval
for utveckling av designmetodik, designtekniker och designprogram och forutsétter en
praktikbaserad ansats; for design genom design. Forskarskolan i Textil och mode har under ar
2020 haft 33 antagna doktorander, fordelat pa de tre forskarutbildningarna.

Under 2020 har akademin tillsammans med Akademin for bibliotek, information, pedagogik
och IT bedrivit en KK- finansierad Foretagsforskarskola i digital handel i samarbete med
Jonkdping University och Hogskolan i Skovde. Projektet syftar till att bygga upp en nationellt
ledande forsknings- och utbildningsmiljé inom digital handel och skapa en arena for samarbete
med néringslivet, 6ver amnes- och larosatesgranser. Projektet utgor ett viktigt steg i
uppbyggnad av forskarutbildningsmiljon inom handel och IT och en betydande andel av
forskarskolans doktorander handleds av hégskolans forskare inom handel och IT. Inom handel
och IT bedrivs for ndrvarande &ven doktorandverksamhet i samarbete med andra l&rosaten,
exempelvis universiteten i Goteborg, Stockholm och Lund. Sammanlagt verkade under 2020
10 doktorander och forskarstuderande, helt eller delvis anstéllda vid Hogskolan i Boras, inom
omradet. Fortsatt utveckling av forskarutbildningsmiljon innebéar exempelvis satsningar pa
okad volym, genom en planerad ansokan om en andra antagningsomgang for
foretagsforskarskolan. Detta ger fortsatt goda mojligheter till akademisk meritering for
omradets forskare genom handledarskap, samt Okat antal publikationer, och starker darmed
omradets mojligheter att erhalla forskarutbildningstillstand.

Forskning

Under 2020 har flera flerariga externt finansierade forskningsprojekt inom akademins
forskningsomraden avslutats och nya projekt har tillkommit. Forskningen organiseras till
stdrsta del inom ramen for forskargrupper och forskargruppledarna har i uppgift att bland annat
framja forutsattningarna for langsiktig utveckling, kvalitet i forskningen, publikationer och
ansokningar av externa medel samt stodja de enskilda medlemmarnas fortsatta akademiska
meritering.
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Handelsgruppen

Handelsgruppen &r en tvadrvetenskaplig forskargrupp som samlar forskare framst i
foretagsekonomi, men aven informatik, med handel som primért forskningsfokus. Under aret
har gruppen arbetat med att profilera sin inriktning. Ett flertal vetenskapliga artiklar har
publicerats inom marknadsféring och detaljhandel. Gruppen driver och medverkar i
forskningsprojekt och har fortsatt hdg produktion av forskningsansokningar.

Management

Forskargruppen inom Management behandlar en méangd olika perspektiv kring organisationer,
foretag och forvaltningar, med fokus pa ledarskap, beslutsfattande, professionsutévande,
organisatoriska relationer, organisationsforandring, innovation, teknikutveckling, och genus.
En gemensam fraga som sticker ut och som véxt fram &r de okade kraven pa etisk prévning
inom samhallsvetenskapen.

Digital konsumtion

Den nyinrattade forskargruppen Digital konsumtion &r en tvarvetenskaplig forskargrupp som
forsoker forstd konsumtionens digitalisering och dess konsekvenser for bade ekonomi och
samhélle. Gruppen har beviljats medel for tva nya forskningsprojekt under aret som berér teman
kring aktuella fragor om hur coronapandemin forandrar konsumenters anvandande av digitala
livsmedelsplattformar och hur konsumenter ser pa de data som foretag samlar in om dem.

Industriell ekonomi

Till omradet Handel och IT har forskargruppen Industriell ekonomi knutits som har sin
inriktning mot industriella processer med fokus pa affarsledning och automatisering genom
maskininlarningsalgoritmer. Det innebar en forstarkning av kompetenser till omradet inom
komplexa adaptiva system, Deep Learning, multi disciplindr optimering, produktoptimering,
tillverkande industri, samhéllsutveckling, transport och logistik. Gruppen har for avsikt att méta
upp behov som stalls i den genomgripande samhallsférandringen genom att verka for att ta fram
nya konceptuella tillvdgagangssatt, metoder och modeller och verktyg, dar begreppen
komplexitet, anpassning och dynamik i samband med Al (artificiell intelligens) och ett
digitaliserat hallbart samhalle &r nyckeln. Gruppen har under aret tagit fram tva nya
distanskurser inom omradet digitalisering; Neutrala Natverk samt Artificiell Intelligens for
affarsledning.

Textile Value Chaine Management

Forskargruppen Textile Value Chain Management fokuserar pa att utveckla och utvéardera nya
strukturer, modeller, former och dess underliggande variabler och forutsattningar. Syftet ar att
skapa hallbart vérde inom textil- och modeforetag, industri och for samhallet i stort. Resultatet
av forskning adderar till befintlig kunskap om hur textila vardekedjor till exempel kan bli mer
kundorienterade, kunskapsbaserade och mer hallbara. Under aret har forskargruppen arbetat
vidare med flera forskningsprojekt. Sarskilt kan ndmnas genomfdrandet av en workshop med
titeln ”Shaping the future of Fashion” vilken blev en stor succé med deltagare frin H&M, IBM,
San Francisco Fashion Week, FIT New York och Swedish Fashion Council for att ndmna nagra.
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Management of Business Relations

Management of Business Relations ar en nyinrattad forskargrupp som har fokus pa relationerna
mellan bolag inom ramen for B2B-affarer samt inom allt frn operativa fragestallningar till
komplexa strategiska problemformuleringar.

Sustainable Marketing and Consumption

Forskargruppen Sustainable Marketing and Consumption samlar forskare inom framst
marknadsforing och textilt management och ar &mnesoverskridande. Forskningen har fokus
kring ekologiska och sociala dimensioner av hallbarhet. Projekt som bedrivits under 2020 &r
bland annat patientinvolvering som idé och organisatorisk praktik, konstmuseers betydelse for
vardering av samtida konst och butiken som mdtesplats — en central konkurrensfordel i en
digitaliserad varld. Publikationer av forskningsresultat sker fortlopande i journaler saval som i
bokform. Den senaste boken Museum Marketization; Cultural Institutions in the Neoliberala
era utkom 2020. Gruppen deltar ocksa aktivt i samhallsdebatten genom exempelvis publicering
av debattartiklar.

Textil materialteknik

Forskargruppen i textil materialteknik inriktar forskningen pa att utveckla mer resurseffektiva
processer och metoder for textil beredning och bearbetning for funktionella och smarta textilier.
Flera storre projekt har drivits under aret med inriktning pa bland annat digital inkjet
tryckteknik av fotokromatiska material samt funktionella proteiner for smarta textilier och
superkritisk CO2 for antimikrobiell textil. Darutdver har forskargruppen under aret avslutat ett
antal forskningsprojekt bland annat Erasmusprojektet Destex, som fokuserat pa industriell och
kreativ design i tillverkningen av avancerade textilier. Forskargruppen jobbar aven med additiv
tillverkning (3D-printning), valvejet / chromojet, enzyme technology och plasma technology
for funktionalisering av textila material i tre pagdende projekt. Ar 2020 forsvarade fyra
doktorander framgangsrikt sin doktorsavhandling och det vetenskapliga resultatet i
hogkvalitativa internationella peer review-tidskrifter var aterigen pa god niva. Nya projekt som
startades 2020 & WeTEAM Erasmus Mundus International Master program Textile
Technology, KK Hog-projektet Utveckling av digital blackstraleskrivare och black for en
hallbar och resurseffektiv textilprocess och ett prestigefyllt CSC stipendium (Chengyong Gao,
fran Soochow University).

Avancerade textilstrukturer

Forskargruppen Avancerade textilstrukturer &r inriktad pa forskning kring textila fibrer, garn
och garnstrukturer, atervinning av textilier, samt nya tillverkningsmetoder for garn.
Forskargruppen har under aret bland annat del - tagit i Vinnovaprojektet “Skogens tyg” i
samarbete med Science Park Boras och Smart Textile dar malet ar att ta nasta steg i
utvecklingen av svensk papperstextil. Vidare har forskargruppen under aret paborjat flera nya
projekt. Bland dessa kan namnas Vinnovaprojektet Hallbara svamptextilier: Ett nytt
tillvagagangssatt for ateranvandning av matavfall, Sustainable fibre spinnability i samarbete
med Spinnova Finland och Mass customization of knitted products i samarbete med ”Son of a
Tailor” Denmark. Forskargruppens kapacitet har 6kat med hjélp av ny utrustning inriktad mot
spinning samt framstéllan av non-woven textilier vilket &ven har bidragit till en 6kad kapacitet
for att battre kunna mota behovet av uppdrags - forskning fran naringslivet.
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Textilelektronik for p-halsa

Forskargruppen inom textilelektronik for p-Hélsa har fortsatt arbeta med att producera plagg
med integrerade sensorer och elektronik. Forskargruppen har dven under aret varit vard for en
géstforskare finansierad av Sparbanksstiftelsen Sjuhdrad for att karaktarisera tyg stickat med
elektriskt ledande intarsiateknik. | nara samarbete med Textilhogskolans trikalab har en t-shirt
med integrerade sensorer tillverkats for att sedan testas av hundratals volontarer i Umea for att
forhindra muskel- och skelettskador hos arbetare. Sadan aktivitet utnyttjas for att studera de
optimala processerna for att tillverka smarta plagg i serie pa ett hallbart satt for samhallet. |
samarbete med forskargruppen Avancerade textilstrukturer genomfors ett arbete for att
forbattra prestandan hos textilelektroder med grafen. Forskargruppen Polymera E-textilier, dar
”E” indikerar involveringen av elektriska fenomen, arbetar brett med textilen som centralt
studieobjekt och smarta textilier med verksamhet inom omradena; fibertronik, textil sensorik,
dynamiska textilier, vattenrening, mikrofluidik, sinnesteknologi, resursteori, miljéteknologi,
innovationsforskning och textil fotonik. Gruppen ror sig pa saval det materialvetenskapliga som
medicintekniska och hjalpmedelstekniska omradet.

Gruppen ar involverad i tva stora EUprojekt SUITCEYES och WEAFING inom Horizon2020.
Gallande omradet fibertronik och konduktiva fibrer har nyligen fardigstallts en produktionslina
for fiberproduktion som gor att vi kan funktionalisera befintliga fibrer med bibehallande av
mekaniska egenskaper. Ett doktorandprojekt har bedrivits for att ta steget fran elektron- (och
hal-) baserad konduktivitet till jonisk dito. Grafensatsningen inom fiberteknologi har fortsatt
med flera publiceringar som &ven lett till citeringar. Dynamiska textilier med textila aktuatorer
ar ett av gruppens stora tema dar vi varit pionjérer och haller en internationellt ledande position
efter tidigare publicering i mycket vélsedda Science Advances och har ett stort EUprojekt,
WEAFING, som bygger pa dessa ideer. Under tusentals ar har vav- och stickbindningar
utvecklats i paradigmet om att textilen ska ta upp extern last. Nu gar hdgskolan in i ett
paradigmskifte dar textilen internt kan fas att rora sig, vilket kan komma att krava ett helt nytt
tank for textila bindningslaran.

Omradet mikrofluidik har aterupptagits med fokus pa att gora applikationer av hdgskolans
under flera ar utvecklade kunskap om fluidik med nara koppling till sensorik for att framstélla
textila biosensorer. Sinnesteknologi ar ett nytt omrade som innefattar att ersatta, forstarka eller
addera humansensoriska formagor. Just nu 6kar intresset for nya former av kommunikation
bortom de traditionella visuella och audiella modaliteterna och haptik och haptisk
kommunikation ar medel for detta. Gruppen deltar i EUprojektet SUITCEYES som beror
haptisk kommunikation till personer som har dovblindhet. Under augusti presenterades en
studie med fordelarna med tvadimensionell textil for haptik pa konferensen IHIET i Paris samt
publicerades i Springers bokserie Advances in Intelligent Systems and Computing. Ett nytt
projekt om behandling av immobiliserade patienter med aktiva textilier paborjades i samarbete
med Karolinska Institutet och KTH i augusti 2020. Projektet medger atkomst till kliniska tester
vilket ar vardefullt for smarta textilomradet. Finansiering har beviljats till ett projekt gallande
cyklistskydd, for bade allméanhet, motionarer och tavlande. Har ingar Chalmers, Folksam,
Vatternrundan, Sahlgrenska samt Vag och Trafikforskningsinstitutet. Gruppen har &ven
deltagit, som talare, pa BioComDays som behandlar bioelektronik och det framvaxande
omradet cell- och organkommunikation.
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Forskargruppen har bidragit till snabb produktionsomstéllning i en tid av kris da en fallstudie
gallande produktion av operationsrockar, var ett av de fa vetenskapliga arbeten som fanns till
underlag for den Vinnova-rapport som gjordes om inhemsk tillverkning av skyddsmaterial.
Avslutningsvis har en artikel i den mycket hogt ansedda (IF 16) Advanced Functional Materials
om kontrakterade fiber har publicerats i december, vilket stdrker ytterligare hdgskolans
internationella position inom dynamiska textilier och mdjliggjort for att anstélla en ny
doktorand tack vare ovan namnda externa finansiering.

Design

Forskargruppen i design arbetar med forskning och utveckling inom det konstnarliga omradet.
Syftet dr att utveckla grundlaggande begrepp och definitioner, samt teoretiska idéer inom textil-
och modedesign och design - formgivning som ett eget akademisk falt. Genom experimentell
forskning utvecklas nya tekniker, metoder och modeller i klader, modedesign och textil, och
deras forhallande till kroppen och rum studeras. | juni organiserades ArcinTex
natverksmoteskonferens i syfte att etablera partnerskap fér ny Marie Sklodowska-Curie-
ansOkan. Under hosten, startades projektet Hushalla med Gverskott, finansierat av Formas,
Gestaltad livsmiljo - arkitektur, form, design, konst och kulturarv i offentlig milj6. Syftet &r att
hitta nya alternativ for att gestalta livsmiljon med minskad miljopaverkan.

| samarbete med CITA - Centre for Information Technology and Architecture vid Det
Konglinga Danske Akademi har Hogskolan i Boras i ar fatt VVetenskapsradets Internationella
post-doc, vilket ar andra gangen sedan forskarskolan startade. Under aret har ett
vistelseprogram finansierat av Vinnova genomforts dar en programmerare har jobbat med
forskargruppen. Syftet har varit att studera mdjligheterna med kreativ kod och alternativa
programvaror som grundverktyg i modedesign och gestaltning av kropp. Projektet har resulterat
i flera olika intressanta publikationer och nya projekt. Ett projekt som startats ar Kinetic
Clothing Design med syfte att utveckla nya skissmetoder for béattre forstaelse och arbete med
rorelse i modedesign.

Bioteknik

Forskargruppen inom bioteknik ar inriktad pa att utveckla metoder for forbehandling av
material och anvédnda biologisk processer med, bland annat, svampar eller bakterier for att
omvandla avfall och restprodukter till energi, material, foder och livsmedel. Arbetet ar inriktat
pa framstallning av etanol, biogas/vatgas, fettsyror samt av svampar som kan bli mat, foder,
biofilm eller textiler. Gruppen har samarbete med flera foretag. Under 2020 har utvecklingen
av ett storre regionalt projekt "Ways2Taste” fortsatt med ett 20-tal féretag som finansierades
av EU genom Tillvaxtverket. | Sverige har gruppen ett starkt samarbete med Chalmers, KTH
och RISE. Forskargruppen ar internationellt framstaende och forskargruppledaren raknas som
varldsledande inom bade svampodling och biogasodling enligt databasen Scopus.

Polymerteknologi

Forskargruppen inom polymerteknologi utvecklar och studerar polymera material for en
cirkular bioekonomi, baserade pa biobaserade ravaror. Detta omfattar plaster, kompositer,
textila fibrer och textila strukturer, vilka studeras gallande tillverkning och bearbetning,
egenskaper och anvandning, samt atervinning.
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Under 2020 har forskargruppen drivit forskningsprojekt med syfte att utveckla
helcellulosakompositer fran textilt avfall, att utveckla av komposterbara bioplaster, design av
textila material med minimerat fibersldpp av mikroplaster samt med 3D-printning av
naturfiberkompositer.

Forskargruppen har ett omfattande natverk med foretag inom kompositomradet samt pagaende
forskningssamarbeten med University of Portsmouth samt Luled tekniska universitet.
Forskargruppen attraherar manga utlandska gastdoktorander och utbytesstudenter, vilka
medverkar i forskningsprojekten.

Forbranning och termiska processer

Forskargruppen inom forbranning och termiska processer &r inriktad pa forbranning, férgasning
eller pyrolys av olika typer av biomassa eller restprodukter, exempelvis plastmaterial. Gruppen
arbetar ocksa med utveckling av processer for pappersmassaindustrin. Forskningen bedrivs
bade teoretiskt genom datormodellering och systemanalys, men ocksa experimentellt. Den
experimentella verksamheten sker bade pa hdgskolan och i fullskaliga anlaggningar.

Resource Management

Forskargruppen  Resource  Management  undersoker — mojligheterna  att  minska
avfallsmangderna, men ocksa hur sorteringen av avfall kan forbéattras. | ett av projekten som
drevs under aret, studerar forskarna hur mycket matsvinn som uppstar i detaljhandeln. |
samarbete med naringslivet studeras hur affarsmodeller — sa kallad returratt — paverkar
avfallsméngderna och sorteringen. | andra projekt studeras hur design av férpackningar samt
manniskans beteende paverkar uppkomst och korrekt sortering av hushallsavfall.
Forskargruppen har ocksa i uppdrag av Naturvardsverket att bidra till utveckling och
implementering av metoder for att méta matavfall i Brasilien.

Hallbart samhallsbyggande

Forskargruppen Hallbart samhallsbyggande undersoker materialfragor, energianvandning och
ateranvandning med syfte att skapa optimerad resursanvandning och hog kvalitet i manniskors
byggda miljé. Forskningen bedrivs bade teoretiskt genom matematisk modellering och
datorsimulering men ocksd experimentellt. Pagaende projekt under 2020 behandlar
funktionalitet hos konstruktionselement i trd& och betongkomposit. Resurshantering i
betongindustrin med betoning pa ateranvandning av betongmaterial ar fokus for en
forskningsinitiering i samarbete med CBI Betonginstitutet. Det pagar forskningssamarbete med
Sveriges lantbruksuniversitet, Uppsala universitet och Vasamuseet inom mekanisk beskrivning
av arkeologiskt tramaterial.

Centrumbildningar

Centrum for hallbart samhallsbyggande (CHS) verkar som en flervetenskaplig motesplats och
arena inom samhéllsbyggnadsomradet. Centrets uppgift ar att initiera, stodja, utveckla och
samordna verksamhet om forskning och utbildning relaterade till hallbart samhéllsbyggande.
Verksamheten har fokus pa fragor om byggande och boende. Utgangspunkten ar
samhallsbyggande i ett brett perspektiv vilket betyder att byggande och boende knyts till fragor
om sociala hallbarhetsfragor, exempelvis integrering — segregering, sociala konsekvensanalyser
och bostadspolitik. CHS samarbetar med Véstra Goétalandsregionen for interkulturell dialog
med fokus pa sociala hallbarhetsfragor.
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Sarskilt relevant och intressant ar foljeforskningsprojektet i Falkdpings kommun, vilket
genererat fyra rapporter. Kommunen har som mal, Ett socialt hallbart Falképing, och inom
ramen for projektet aktualiseras fragor om ett tvérsektoriellt arbete och dess villkor och
forutsattningar. Under aret har mer informella traffar genomforts med representanter for skilda
externa verksamheter, framst inom Bords Stad. Samarbetet med Boras Stad galler
Innovationsplattform Boras med finansiering via Vinnova.

Visioner och mal

Med utgangspunkt i Hogskolan i Boras vision och mal (dnr 906-14) genomforde Akademin
for textil, teknik och ekonomi under 2018 ett genomgripande strategiarbete inom akademin.
Syftet var att bryta ner hogskolans visionsdokument till mer detaljerade anvisningar for
akademin med specifik vagledning for akademins olika verksamhetsdelar. Mission, vision och
strategier for Akademin for textil, teknik och ekonomi utgdr en del i akademins
verksamhetsplan (dnr 612-18) och strategierna bryts ner i aktiviteter inom ramen for
sektionernas handlingsplaner.

Hogskolan i Boras verksamhetsidé ar att bedriva utbildning och forskning i nara samverkan
med naringsliv, kulturliv och offentlig verksamhet. Verksamhetsidén sammanfattas i
missionen att bedriva ”Vetenskap for profession” och innefattar att bidra till och kritiskt
granska samhallelig utveckling. Vidare har Hogskolan i Boras under det senaste decenniet
alltmer systematiskt och med en flervetenskaplig ansats arbetat for att vara den hallbara
hogskolan. Utifrdn denna verksamhetsidé och med tydlig koppling till Agenda 2030, har
akademin utarbetat ett fortydligande, i form av att vi ska ” (...) i samverkan med det omgivande
samhallet: utbilda pa grundnivd, avancerad niva och forskarnivd. Utveckla och sprida
vetenskaplig och konstnarlig kunskap samt beprdvad erfarenhet. Genom att ta oss an
samhalleliga utmaningar bidrar vi aktivt till att skapa en hallbar, inkluderande och rattvis
utveckling.”

Under 2020 antog hodgskolan en ny vision “Tillsammans tar vi ansvar for framtiden. Genom
profilering av utbildning och forskning gor vi skillnad”. Akademins for textil, teknik och
ekonomi strategiarbete ligger i linje med hogskolans nya vision bidrar till att ytterligare
forstarka den femdelade vision som kopplar mot utbildning, forskning, laboratoriemiljer,
samverkan och arbetsmiljé som akademin sedan tidigare utarbetat. Denna vision tar ett tydligt
avstamp 1 Hogskolelagen (1992:1434) och beskriver den framtida verklighet som akademin
stravar efter ska rada i verksamheten for att bidra till att hogskolan uppnar universitetsstatus
och dr ett larosate dar verksamheten genomsyras av hallbarhet, hog kvalitet och en god
arbetsmilj6. For akademin har det varit viktigt att skapa en relativt detaljerad bild av framtiden
med element for alla delar av verksamheten att identifiera sig med.

Genom ett fortydligande av hogskolans mission har akademin i sitt strategiarbete utvecklat en
bild som beskriver i ett dagligt perspektiv vad vi gor, foér vem vi gor det, och varfor vi gor det.
Visionen tydliggor vart akademin &r pa vag och hur akademin bidrar till att hégskolan utvecklas
till universitet genom att visa hur vi vill att verksamhet ska se ut i framtiden och med syfte att
vara en inspirerande ledstjarna som paverkar bade stora och sma beslut i den dagliga
verksamheten.
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For att ge vagledning till verksamheten gallande hur vi ska arbeta for att nd visionen om
universitetsstatus har akademin utarbetat fyra strategier, Vi &r tvardisciplindra, Vi ar
internationella, vi ar synliga och vi varnar kvalitet” Dessa strategier ar utformade med
utgangspunkt i de styrkor som finns inom akademin och innefattar det fokus hdgskolan i sina
mal (dnr 906-14) givit den utveckling som ska drivas inom utbildning och forskning for att
svara upp mot verksamhetsidén och végen mot universitetsstatus i form av “Studentens larande
i centrum, 6kad andel forskning och fortsatt byggande av kompletta akademiska miljoer”

Fokusomraden i hégskolans verksamhetsplan 2019-2021

Utbildning

Hogskolans mal ar att satta studentens larande i centrum. Det ska ske genom att larosatet
utvecklar en larandemilj6 utifran aktuell forskning. Utbildningen ska vara forskningsanknuten
pa alla nivaer och studenterna ska sa tidigt som majligt bli aktivt involverade i forskningen.
Utbildningens omfattning ska 6ka i volym och &ven fortsattningsvis vara av hég kvalitet. For
att stérka fortsatt utveckling av hodgskolans utbildningsverksamhet &r foljande strategier
prioriterade under perioden.

Delmal: Anvéanda kvalitetsutvarderingssystemet for att sakra kvalitet samt som grund for
prioriteringar och beslut om utveckling och avveckling av program och kurser.

| augusti genomforde akademin en tvadelad workshop dar alla anstallda erbjods delta for att
diskutera akademins framtida utbildningsutbud. Syftet med workshopen var att i ett tidigt skede
involvera alla delar av verksamheten i uppstart av strategiska samtal kring vart utbildningsutbud
och framtida kompetenshehov. Studentkaren och externa representanter fran Akademiradet
deltog aven i samtalet. Utifrdn sammanstéllningen av resultatet fran workshopen, vidare
diskussioner i sektionerna samt strategiska diskussioner i akademins ledningsgrupp utarbetades
uppdrag till sex arbetsgrupper att ta fram férslag pa nya utbildningar vid akademin dar bland
annat programrapporter fran befintliga utbildningar utgér ett viktigt underlag i
utvecklingsarbetet. Arbetet med utvecklingen av utbildningsutbudet inleddes i slutet av aret och
de nya utbildningsprogrammen beraknas 6ppna for antagning ht 2023.

Samarbete mellan sektionen for design och webbredaktdrsprogrammet vid Akademin for
bibliotek, information, pedagogik och IT har resulterat i en fristaende kurs ”Portfolio for grafisk
designer ” om 15 hp. Kursstart ar planerad vt 2021.

Delmal: Utveckla utbudet av fristdende kurser for att svara mot behovet av och uppgiften att
medverka till att mojliggora ett livslangt larande.

Akademin har under 2020 arbetat intensivt med att utveckla nya fristaende kurser och har gatt
fran Okat utbudet av fristaende kurser fran 327 HST 2018 till 546 HST 2019 och 843 HST 2020,
vilket motsvarar en 6kning med 54 procent i forhallande till 2019 och hela 160 procent jamfort
med 2018.
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Delmal: Integrera hallbar utveckling och behandling av malen i Agenda 2030 i samtliga
utbildningsprogram.

Hallbar utveckling och kopplingen till Agenda 2030 har varit fortsatt viktig fraga for akademin
under aret. Inom ramen fér akademins arbete med utveckling av utbildningsutbudet &r hallbar
utveckling sarskilt utpekat och alla nya utbildningsprogram ska ha tydligt innehall av hallbar
utveckling, digitalisering och internationalisering i syfte att forbereda studenterna pa en framtid
med storre krav pa att kunna samarbeta Gver granser och att ta sig an samhallsutmaningar.

Delmal: Bredda deltagandet genom att intensifierade insatserna for att nd ungdomar fran
studieovana miljéer och forstarkning av insatser for att stédja under utbildningens
genomfoérande.

Akademin har dven under 2020 erbjudit den under utvecklade 2019 en preparandkurs i
matematik i form av fristaende sommarkurs till redan antagna studenter innan de paborjar sin
utbildning vid hdgskolan. Syftet med kursen &r att ge grundlaggande kunskaper och fardigheter
inom del av matematiken som har betydelse for fortsatta studier. Akademin har dven under aret
utvecklat baskompletteringspaket med forberedande kurser for studenter som behdver
komplettera sina gymnasiekurser for att komma in pa en speciell utbildning.

Delmal: Genomfora insatser for att bryta kdnsbundna studieval.

Akademin har under 2019 startat upp en studentrekryteringsgrupp och arbetet i denna har
fortsatt aven under 2020. Gruppen har i uppgift att planera och koordinera rekryteringsinsatser
till akademins uthildningar och utgoras av representanter for respektive utbildningsomrade vid
akademin, studievégledare, kommunikator och akademicontroller. Genomfdrda insatser under
aret har foregatts av dialog gallande upplagg och inriktning pa rekryteringsinsatserna for att
hdmma kdnsbundna studieval.

Delmal: Satsa pa polisutbildning och vardutbildningarna och successivt utveckla omradet
socialt arbete och pa sikt skapa en stark verksamhet med fokus pa individens valbefinnande,
utsatthet och sékerhet.

Ingen aktivitet inom akademin

Delmal: Utveckla samarbetet med andra laroséten nationellt och internationellt for att sékra
och utveckla kompletta akademiska miljoer.

Inom ramen for akademins arbete med att utveckla utbildningsutbudet &r internationalisering
sarskilt utpekat och alla nya utbildningsprogram ska ha tydligt innehall av hallbar utveckling,
digitalisering och internationalisering i syfte att férbereda studenterna pa en framtid med storre
krav pa att kunna samarbeta Gver granser och att ta sig an samhéallsutmaningar.

Under 2020 6ppnade antagningen till ME3+, ett joint masterprogram i Management and
Engineering of Environment and Energy inom ramen for Erasmus Mundus. Det tvaariga
masterprogrammet ar ett samarbete med IMT Atlantique, Budapest University of Technology
and Economics, Free University of Bozen-Bolzano, University of Trento och Hogskolan |
Boras.
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Under aret inleddes d&ven WeTEAM Erasmus Mundus International Master program Textile
Technology dér samarbetsavtal inkluderar japanska universitet i Shinsu och Kyoto. Planerad
antagning till programmet startar ht 2021.

Delmal: Uppratta en plan éver hur larosatet ska uppna examenstillstand pa forskarniva inom
Handel och IT och Pedagogiskt arbete.

Akademin har tillsammans med Akademin for bibliotek, information, pedagogik och IT
uppréttat en plan for att vidareutveckla hogskolans prioriterade forskningsomrade Handel och
IT till en komplett miljo med utbildning pa grundnivd och avancerad niva samt
forskarutbildning och aktiv forskning. Idag saknas tillstand att examinera pa doktorsniva.

En professor inom digital handel anstélldes under 2020. | arbetsuppgifterna ingar att utforma
en plan for hur hogskolan ska kunna erhalla tillstand for att examinera pa doktorsniva.

Delmal: Driva fragan om 6kade basanslag och en réttvis finansiering av forskarutbildningar.
Ingen aktivitet pa akademin

Forskning

En fortsatt utveckling av kompletta akademiska miljéer och utbildning pa grundniva, avancerad
niva och forskarniva, sarskilt inom hogskolans prioriterade omraden, kraver en 6kad omfattning
av forskningsverksamheten. For att nd hogskolans mal om en ékad andel forskning i relation
till en pa sikt okad utbildning ska foljande strategier prioriteras 2019-2021.

Delmal: Satsa pa forskning i forhallande till mal i Agenda 2030. En langgaende samverkan
med naringsliv och offentlig verksamhet ar sjalvklar for att kunna bidra till genomférande av
formulerade mal.

Forskning med koppling till hallbar utveckling och Agenda 2030 &r en viktig del av akademins
verksamhet. Inom den flervetenskapliga miljon resursatervinning bedrivs ledande forskning,
utbildning och utveckling av innovativa l6sningar, for ett battre utnyttjande av vérldens resurser
och skapandet av en cirkular ekonomi. En viktig del i detta ar att bidra till en minskning av
anvandandet av fossila rdvaror och pa sa sétt minskade utslapp av véaxthusgaser. Inom omradet
Textil och mode undersoks definitioner, metoder och modeller av betydelse for utveckling och
tillampning av textil och mode i forskning, industri och i samhallet for att bidra med I6sningar
pa globala utmaningar och problem. Handel och IT omfattar det forsknings- och praktikfalt dar
naringsliv, offentlig sektor och akademi mots for att utveckla digitala innovationer avseende
tjanster och produkter. Omradet intresserar sig sarskilt for relationer mellan kund/konsument
och leveranttrer samt hur den snabba tekniska utvecklingen forandrar och skapar nya relationer.

Delmal: Etablera en plattform for utveckling av ett hallbart mode och hallbara textilier.
Etablering forutsatter ett nara samarbete mellan Science Park Boras, centrumutbildningar och
forskargrupper inom akademierna

Textile and Fashion 2030 &r det nationella regeringsuppdraget som drivs frdn hogskolan och
Science Park Borés. Textil- och modeindustrin dr en av virldens mest resursintensiva och
fororenande branscher och for att bryta den negativa trenden krdvs en systemforédndring.
Plattformen framjar samverkan mellan aktorer 1 den textila vérdekedjan och formedla
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utbildning, forskning och innovation, samt stodja nya, hallbara affairsmodeller.

Verksamheten inom plattformen sker vid Science Park Bords och flera av akademins
forskagrupper ér involverade 1 arbetet.

Delmal: Fortsatta satsningen pa Horizon 2020 och KK-stiftelsen som forskningsfinansiarer
samtidigt som en diversifierad externfinansiering av forskningen varnas.

Akademin budgeterade for en minskning av externfinansiering av forskningsmedel under 2020
da intakterna av externa forskningsmedel 2019 ckade med 18 procent i jamforelse med
foregaende ar. Forvantningen var att akademin inte skulle ha kapacitet att uppratthalla samma
niva dven under 2020. Dock Gkade intékterna fran externa forskningsmedel med 14 procent
jamfort med budget under 2020 &ven om de i jamforelse med utfall 2019 minskade med ca 20
procent.

Delmal: Etablera natverk som bygger pa samarbeten med larosaten med likartad profilering
som Hogskolan i Boras.

Utvecklingsarbete med att etablera natverk som bygger pa samarbeten med larosaten med
likartad profilering pagar inom alla delar av akademin.

Aterrapportering akademins VP 2019-2021

Akademin for textil, teknik och ekonomi efterstravar i sin plan for verksamhetsperioden 2019-
2021 att konkretisera hogskolans Gvergripande mal och héllbarhetsstrategi som en del i
hogskolans stravande mot att uppna universitetsstatus. Inom ramen for dessa 6vergripande mal
och med utgangspunkt i Verksamhetsplan for Hogskolan 2019-2021 (Dnr 205-18) och
Hogskolan i Bords vision och mal (Dnr 906-14) har akademin utarbetat sin
verksamhetsplanering for perioden.

Akademin har fyra strategier som stod for hur vi ska arbeta for att na var vision.

Vi ar tvardisciplinara

Manga av de samhéallsutmaningar vi star infor behdver angripas med en tvérdisciplinir ansats
for att vi ska kunna komma med innovativa l6sningar och idéer for att bidra till att skapa en
héllbar, inkluderande och rittvis utveckling. Vi uppmuntrar déarfor alla delar i var verksamhet
att arbeta over grdnserna och hitta nya samarbetsarenor, bade internt och 1 samverkan med
omgivande samhélle. Samhillsutvecklingen medfor att behoven av kunskap och kompetens
okar och fordndras stindigt pa en allt mer fordnderlig arbetsmarknad. Studenter med examen
fran vara utbildningsprogram ska bédra med sig kunskap, engagemang och en forstéelse for att
se pé fragor ur olika perspektiv, att kunna se sammanhang och 1 dem se nya mojligheter for att
tillgodose nya behov som kan bidra till en héllbar samhillsutveckling. Hallbar utveckling med
en tydlig koppling till Agenda 2030 ska genomsyra alla delar av var verksamhet.

Vi ar internationella
Vi ska vara ett attraktivt val for studenter, doktorander, ldrare och forskare fran hela vérlden
som vill medverka till att forma och utveckla det framtida samhaillet. Internationalisering bidrar
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till att kvaliteten och relevansen i utbildningen och forskningen dkar genom att bidra till nya
perspektiv och infallsvinklar.

Véra utbildningar ska vara samhéllsrelevanta med global attraktionskraft som bidrar till att
bredda rekryteringsbasen av studenter, doktorander, ldrare och forskare. Genom att uppmuntra
till samarbete och utbyte av idéer mellan forskare i olika delar av virlden skapar vi
forutsdttningar for att bidra med l0sningar pd globala utmaningar och problem. Vaért
internationaliseringsarbete har en tydlig koppling till Agenda 2030 och priglas av etiskt
ansvarstagande samt dmsesidigt utbyte av kunskaper och resurser.

Vi ar synliga

Vi dr Oppna for att nd ut och tillgingliggora védra utbildningar, var forskning och vér
infrastruktur for allt fler ménniskor, bade nationellt och internationellt. Vi star for alla
ménniskors lika virde och réttigheter och for demokratiska varderingar samt verkar for att
sprida dessa virderingar genom 6kad synlighet 1 samhéllsdebatten. De debatter vi for forklarar
tydligt hur den utbildning och forskning vi bedriver bidrar till att 16sa aktuella samhéllsproblem
och utgér frin vetenskaplig och konstnirlig kunskap. Vi sitter alltid studenternas ldrande 1
centrum. Fokus pa pedagogisk utveckling, starkt studentinflytande, en aktiv alumnverksamhet
och mojligheter till livslangt 1drande &r andra viktiga komponenter.

Vi varnar om kvalitet

Vi erbjuder utbildning och forskning av hog kvalitet genom att skapa de basta forutséttningarna
for studenternas larande, for kunskapsutveckling och for samverkan med det omgivande
samhéllet. Vir verksamhet kinnetecknas av en stindig strdvan att odla vara styrkor, gora det
som brister béttre eller annorlunda. Vi ska dven erbjuda vara medarbetare och studenter en
arbets- och studiemiljo av hog kvalitet. En kinsla av sammanhang, tillhdrighet och framtidstro
som skapar engagemang dr viktiga och grundldggande viarden och en forutséttning for att alla
medarbetare och studenter ska kunna utvecklas och komma till sin rétt hos oss. Vidare
prioriterar vi medvetengdrande och kompetensutveckling for att nd jamstilldhet. Hos oss ska
alla kénna till sitt ansvar och veta hur de ska agera.

Mal 2019-2021

Akademins overgripande mal konkretiserar var vision med syfte att tydliggora for
verksamheten vilka prestationer som vi tillsammans ska arbeta fér att uppna inom perioden
2019-2021.

« Minst 2 forstahandssokande per plats pa utbildningsprogram

» Utbildningsutbud motsvarande 2500 HST

 Utbud om 500 HST fristaende kurser

85 procent av studenterna kvar ar 2

10 procent av vara studenter har studerat utomlands

« 30 utomeuropeiska freemovers arligen

« 5 procent av undervisningen pa grund- och avancerad niva ar professorsledd
« Arlig 6kning av externa forskningsmedel om 10 procent

150 refereegranskade publikationer per ar
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50 internationella sampublikationer per ar

« Arlig 6kning av uppdragsutbildning om 10 procent
10 debattartiklar i dagspress per ar

«  Okning av index i personalenkéten

» Nojdstudentindex 6ver 90 i studentbarometern

Maluppféljning

Minst 2 forstahandssokande per plats pa utbildningsprogram
2018:1,2

2019: 1,2

2020:1,1

Utbildningsutbud motsvarande 2500 HST
2016: 2 371
2017: 2 340
2018: 2 305
2019: 2578
2020: 2 907

Utbud om 500 HST fristaende kurser
2016: 225
2017: 147
2018: 327
2019: 546
2020: 843

85 procent av studenterna kvar ar 2
2018: 81 procent
2019: 81 procent
2020: 80 procent

10 procent av vara studenter har studerat utomlands
2016: 4 procent
2017: 4 procent
2018: 4 procent
2019: 3 procent
2020: 2 procent

30 utomeuropeiska freemovers arligen
2016: 21
2017: 24
2018: 20
2019: 35
2020: 32
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5 procent av undervisningen pa grund- och avancerad niva &r professorsledd *
2018: 6,2 procent
2019: 5,2 procent
2020: 5,6 procent

*2020 baserat pa prognos av undervisningstimmar. Utfall ej annu faststallt.

Arlig 6kning av externa forskningsmedel om 10 procent
2016: - 26 procent
2017: 7 procent
2018: 20 procent
2019: 18 procent
2020: - 22 procent

150 refereegranskade publikationer per ar
Registrerade i DiVA

2016: 129

2017: 130

2018: 107

2019: 103

2020: 151

50 internationella sampublikationer per ar
Registrerade i Web of Science

2016: 28

2017: 27

2018: 24

2019: 24

2020: 66

Arlig 6kning av uppdragsutbildning och uppdragsforskning om 10 procent
2016: - 35 procent
2017: 77 procent
2018: - 49 procent
2019: 46 procent
2020: - 16 procent

10 debattartiklar i dagspress per ar
Utgar: relevant matmetod saknas

Okning av index i personalenkaten
2017: 53,9
2019: 61,9
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Nojdstudentindex éver 90 i studentbarometern
2015: 83,2

2016: 74,6

2017: 81,6

2018: 80

2019: 78

2020: 85





